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本 书 整合 了 众多 游戏 设计 秘 航 ， 概 括 并 阐释 了 100 条 重要 的 游戏 设 
计 领 域 的 方法 、 原 理 和 设计 哲学 。 

本 书 分 4 篇 向 读者 讲述 了 游戏 创新 、 创 作 、 平 衡 和 解决 问题 的 100 个 
原理 。 每 一 个 专题 都 采用 丰富 的 案例 来 介绍 多 种 不 同 的 设计 思路 ， 同 时 
以 经 典 图 片 的 形式 揭示 该 原理 所 强 合 的 真 详 。 

本 书 适合 从 事 或 学 习 游 戏 设计 的 专业 人 士 阅 读 ， 读 者 将 从 本 书 中 学 
到 如 何 让 游戏 流行 ， 如 何 让 玩家 痴迷 ， 如 何 设置 天 卡 以 及 如 何 解 决 游 戏 
设计 中 的 问题 。 





这 不 是 一 本 指导 你 工作 步 又 的 手册 ， 而 是 一 个 充满 可 能 性 的 百 宝 
箱 。 它 包含 了 至 少 4 条 原理 我 不 会 告诉 你 是 哪 4 个 ) ， 主 张 或 者 暗示 开 
全 设计 一 个 游戏 只 有 一 条 正道 。 如 果 你 以 别 的 方法 开始 ， 灾 难 将 接 中 而 
至 。 不 可 能 所 有 的 方法 都 是 正确 的 .…... 或 者 ， 可 能 吗 ? 

好 吧 ， 我 能 确定 的 是 我 不 知道 ， 并 且 我 不 打算 把 其 中 的 一 条 或 几 条 
方法 强加 给 你 。 我 知道 的 是 这 些 方 法 、 原 理 、 哲 学 都 在 当今 的 游戏 产业 
中 共存 。 不 同 的 公司 、 明 星 设 计 师 和 思想 流派 都 在 使 用 它们 ， 并 坚信 它 
们 是 正确 的 。 也 许 在 茶 处 存在 这 么 一 篇 探讨 这 个 问题 的 学 术 论文 ， 但 我 
没 兴 趣 去 深入 挖掘 它 并 根据 某 些 所 谓 成 功 的 定义 来 排序 这 些 不 同 的 思 


想 。 

我 只 是 个 整理 者 ， 从 不 参与 行业 竞争 。 我 在 生活 中 收集 想法 ， 并 将 
之 列 入 我 心里 那 张 写 着 “ 嘿 ， 这 很 有 趣 ， 我 有 一 天 会 使 用 它 ” 的 单子 里 。 
当 我 在 机 缘 巧 合 的 情况 下 成 为 一 名 游戏 设计 师 时 ， 我 发 现 我 的 同行 们 都 
在 做 着 同样 的 事情 。 他 们 心中 都 有 一 个 这 样 日 积 月 累 下 来 的 “精神 工具 
箱 ”， 在 他 们 面临 任何 问题 时 都 会 去 使 用 它 。 

而 这 正 是 游戏 设计 之 所 以 很 难 教 的 原因 之 一 在 于 干 这 一 行 所 用 到 的 
工具 繁杂 而 奇特 。 这 本 书 的 内 容 来 自 于 我 自己 的 “精神 工具 箱 ”， 以 及 我 
身边 专业 的 同事 们 的 补充 。 我 发 现 ， 相 比 于 让 它们 在 我 大 脑 灰 质 层 中 随 
机 散落 ， 不 如 将 其 列 在 我 面前 更 让 我 觉得 激动 和 释然 。 我 甚至 按照 自己 
需要 用 到 这 些 工 具 的 4 个 阶段 将 其 整理 出 来 : 当 我 试 着 去 创新 时 ; 当 我 
在 游戏 创作 的 过 程 中 试 着 排除 令 人 不 快 的 部 分 时 ， 当 我 需要 对 即将 完成 
的 工作 进行 权衡 时 ， 以 及 最 终 在 任何 时 候 我 需要 解决 特定 问题 时 。 

这 本 书 是 如 何 组 织 起 来 的 

我 写 的 是 一 本 可 作为 自己 的 使 用 手册 的 书 吗 ? 我 想 是 的 。 我 不 确定 
这 是 不 是 一 件 好 事 ， 可 以 确定 的 是 这 很 复杂 。 实 际 上 ， 这 本 书 不 像 市 面 
上 的 其 他 任何 一 本 游戏 设计 书 ， 所 以 也 许 你 确实 需要 一 些 帮 助 才能 更 好 
地 开始 阅读 它 (参见 原理 80“ 先 行 组织 者 ”) 。 

这 本 书 里 很 多 地 方 出 现 了 柳 色 帝 引 号 的 字体 ， 这 样 的 标示 是 请 读者 
参考 本 书 中 提 到 的 其 他 游戏 设计 原理 〈 就 像 上 一 段 最 后 一 句 中 那样 ) 。 
如 果 它 们 看 起 来 有 一 点 像 网 页 里 的 链接 ， 那 是 因为 我 正 希 望 它们 如 此 。 
我 希望 你 能 动 动手 指 ， 翻 到 那 一 页 ， 看 到 有 一 整 节 关于 这 一 点 的 信息 作 


























为 扩充 。 或 许 将 来 这 本 书 的 电子 版 本 会 真 的 将 它们 做 成 可 点 击 的 链接 。 
无 论 如 何 ， 它 们 有 点 像 脚注 ， 但 我 不 是 一 个 喜欢 用 脚注 的 人 。 我 是 
一 个 数字 时 代 的 人 ， 所 以 当 这 本 书 的 茶 些 部 分 提 及 或 涉及 一 个 在 本 书 中 
其 他 地 方 有 深入 探讨 过 的 概念 时 ， 你 会 看 到 表示 对 这 些 原 理 交 叉 引 用 的 
栖 色 。 赣 色 字 体 则 是 用 来 突出 那些 创造 或 推广 这 些 原理 的 设计 师 的 名 


Fo 

那么 让 我 们 来 看 看 这 本 书 的 构成 吧 。 正 如 之 前 提 到 的 ， 这 些 游戏 设 
计 的 核心 原理 是 围绕 着 4 个 主题 组 织 起 来 的 : 创新 、 创 作 、 平 衡 以 及 解 
决 问 题 。 每 一 页 都 描述 了 一 个 不 同 的 游戏 设计 基本 原理 ， 该 原理 在 你 设 
计 游 戏 的 过 程 中 有 可 能 会 遇 到 ， 也 可 能 遇 不 到 。 如 果 你 随意 地 从 中 间 翻 
开 这 本 书 ， 你 会 看 到 : 一 面 是 用 来 解释 一 个 原理 的 文字 ， 为 一 面 是 帮助 
A a re 


说 真 的 ， 我 哪儿 也 不 去 。 请 翻 开 后 面 的 内 容 页 看 看 ， 然 后 回 到 这 
H, 








欢迎 回来 ! 我 希望 你 看 到 的 东西 激 起 了 你 的 兴趣 。 现 在 你 了 解 了 我 
征 如 何 安排 这 本 书 的 ， 并 且 按 照 我 预期 的 方式 使 用 了 一 次 。 

如 何 使 用 这 本 书 

请 不 要 太 过 纠结 于 像 “ 泉 一 个 原理 为 什么 被 放 在 这 个 分 类 而 不 是 为 
一 个 ”这 样 的 问题 (参见 原理 70“ 希 殉 定 律 ”) 。 它 们 是 在 游戏 开发 的 各 
个 环节 都 能 使 用 的 原理 。 我 的 4 个 分 类 只 是 为 了 在 一 片 混乱 中 理 出 一 个 
头绪 来 ， 以 及 在 你 感到 无 所 适 从 的 时 候 给 你 提供 一 个 正确 的 方向 。 

以 下 是 一 些 使 用 本 书 的 方法 。 

寻求 随机 灵感 

每 个 人 都 有 更 适合 自己 的 学 习 方 法 (参见 原理 7“ 加 德 纳 的 多 元 智能 
FRO”) 。 在 头脑 风暴 停滞 不 前 的 时 候 ， 将 本 书 随 机 翻 开 一 页 束 是 一 个 
很 好 的 推动 其 继续 进行 的 方法 。 

温习 零散 概念 

这 些 原理 有 一 些 很 复杂 ， 它 们 像 是 由 很 多 部 分 拼 竣 起 来 的 闫 狂 的 想 
法 。 当 你 记 不 起 茶 一 个 概念 ， 比 如 4 种 关键 趣味 元 素 是 什么 时 ， 这 本 书 
可 以 作为 你 的 参考 。 

学 习 新 东西 

这 本 书 是 许多 人 集体 无 意识 的 产物 。 即 使 作者 们 也 迫切 地 想 要 读 他 
们 上 自己 认为 自己 不 够 熟悉 的 部 分 。 书 里 有 很 多 非常 不 错 的 信息 。 

发 现 问 题 所 在 

当 一 个 游戏 的 运行 不 如 你 所 预期 ， 这 本 书 可 以 告诉 你 可 供 探索 的 道 














路 。 各 原理 之 间 的 相互 联系 能 够 帮助 你 找到 问题 的 根源 。 

解决 问题 

书 中 包括 一 个 列举 了 各 种 解决 问题 的 方法 的 附录 。 这 不 是 一 个 手 把 
手 教 你 解决 某 一 个 具体 问题 的 教程 ， 但 它 提供 了 如 何 开始 的 途径 。 

请 记 住 ， 想 在 两 页 的 篇 幅 里 完全 展开 这 些 复杂 的 概念 是 不 可 能 的 。 
这 本 书 的 合作 者 们 束 曾 同 我 抱 候 过 我 给 他 们 的 篇 幅 太 小 了 ， 他 们 中 有 些 
人 提供 的 稿件 直接 超过 了 我 给 的 字数 限制 (参见 原理 88“ 破 坏 者 ”和 原理 
44“ 补 充 规 则 ” 不 是 作为 超过 字数 的 例子 ， 而 是 参见 其 中 对 这 两 个 概 
念 的 解释 ) ， 以 至 于 我 不 得 不 删 去 其 中 不 少 非常 优秀 的 内 容 。 

所 以 请 把 这 本 书 中 的 每 一 页 看 作 是 对 其 主体 的 一 个 介绍 或 是 快速 总 
结 。 每 一 篇 介绍 都 包含 了 足够 的 信息 、 术 语 和 名 词 ， 让 你 利用 最 基本 的 
网 上 搜索 技巧 惑 能 深入 这 些 原理 的 “兔子 洞 ”。 事 实 上 有 时 候 在 这 些 原 理 
的 介绍 文字 中 还 有 对 某 些 相关 著作 的 推荐 。 总 之 ， 请 不 要 在 阅读 完 一 篇 
关于 某 个 主题 的 介绍 文章 之 后 就 觉得 你 已 经 是 这 个 方面 的 专家 了 。 

也 请 不 要 党 得 书 中 的 这 些 就 是 游戏 设计 中 所 有 的 原理 ， 甚 至 不 要 觉 
得 这 些 就 涵盖 了 所 有 最 重要 的 原理 。 有 很 多 由 于 篇 幅 所 限 我 们 未 能 收录 
到 书 中 的 原理 ， 可 以 在 www.gamedesignprinciples.com 中 找到 。 来 参与 网 
站 上 的 讨论 ， 并 且 告 诉 我 们 有 哪些 你 最 喜欢 的 原理 我 们 还 没有 收录 吧 ! 


















































在 对 称 性 游戏 (Symmetric gameplay) 中 ， 参 与 游戏 的 玩家 的 体验 
完全 一 样 。 国 际 象 棋 一 一 一 个 实体 棋盘 游戏 ， 就 是 一 个 例子 〈 通 过 邮件 
下 棋 的 玩法 不 在 此 列 ， 因 为 总 有 一 个 人 先知 道 自己 要 走 哪 一 步 ， 而 他 的 
对 手 直 到 看 到 邮件 才能 知道 ) 。 而 经 典 游戏 《 乓 》 (Pong) 则 是 电子 游 
戏 中 一 个 典型 的 对 称 性 游戏 的 例子 。 玩 《 乓 》 时 两 个 玩家 轮流 发 动 自己 
的 动作 ， 两 人 看 到 的 画面 完全 同步 ， 都 和 对 方 完全 一 样 。 

很 多 游戏 机 上 的 多 人 游戏 会 让 所 有 的 玩家 在 同一 时 间 看 到 相同 的 场 
景 。 在 《马里 奥赛 车 》 (Mario Kart) 中 ， 一 局 游戏 里 所 有 的 玩家 会 看 
到 完全 相同 的 小 全 景 图 ， 显 示 所 有 人 的 进展 情况 ， 而 每 一 个 玩家 的 主 窗 
口 会 以 他 自己 的 赛车 为 画面 中 心 ， 以 便于 他 精确 地 操控 上 自己 的 赛车 。 从 
这 个 角度 看 ， 这 个 游戏 既是 对 称 性 游戏 又 是 非 对 称 性 游戏 ， 因 为 游戏 中 
既 有 完全 相同 的 全 景 图 又 有 各 个 赛车 所 处 环境 的 独 有 界面 。 

在 非 对 称 性 游戏 (Asymmetric gameplay) 中 ， 参 与 游戏 的 玩家 的 体 
验 并 不 完全 一 样 。《 龙 与 地 下 城 》 (Dungeons and Dragons) 就 是 一 个 
典型 的 非 对 称 性 游戏 。 在 这 个 游戏 中 ， 地 下 城主 (Dungeon Master 或 
Game Master, GM) 的 扮演 者 能 知道 所 有 正在 发 生 的 事情 ， 而 其 他 玩家 
则 只 知道 一 部 分 。 此 外 在 一 些 电 子 游戏 中 ， 一 些 玩家 可 以 利用 特殊 技能 
看 到 其 他 玩家 看 不 到 的 事物 ， 比 如 陷阱 。 这 些 都 属于 有 目的 的 不 对 称 。 

最 后 ， 游 戏 中 的 延迟 也 会 导致 玩家 看 到 的 画面 有 不 同 。 这 种 意外 产 
生 的 信息 不 对 称 可 能 会 产生 这 样 的 后 果 ， 比 如 玩家 误 以 为 他 打出 了 一 
枪 ， 事 实 上 ， 因 为 服务 器 还 没 能 把 信息 传递 给 他 ， 他 可 能 已 经 被 看 不 见 
的 对 手 击 中 了 。 

这 就 让 我 们 开始 思考 同步 性 (synchronicity) 问题 。 同 步 的 游戏 是 
指 在 游戏 过 程 中 参与 的 双方 同时 发 动 自 己 的 动作 。 这 是 多 人 网 络 游戏 中 
常见 的 形式 。 玩 家 同时 在 线 时 通常 会 看 到 几乎 相同 的 画面 。 多 人 游戏 机 
游戏 的 特点 正 是 如 此 ， 如 《马里 奥赛 车 》 束 拥 有 完美 的 同步 性 。 

而 最 近 流行 的 游戏 《 填 字 接龙 》 (Words with Friends) 采用 的 则 是 
非 同步 的 游戏 机 制 。 在 这 样 的 游戏 机 制 中 ， 一 位 玩家 先 采 取 一 步行 动 ， 
网 络 将 这 一 步行 动 传达 至 游戏 的 另 一 方 ， 另 一 位 玩家 再 采取 相应 的 行 
动 。 即 使 两 位 玩家 同时 在 线 ， 这 个 过 程 也 需要 一 定 的 时 间 。 而 如 果 另 一 
位 玩家 暂时 不 在 线 ， 这 个 过 程 可 能 需要 长 达 数 天 。 
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A 最 大 ， 鬼 万 能 代表 的 是 一 种 游戏 中 的 组 织 架 构 方 式 ， 在 这 种 架构 
方式 下 ， 一 系列 游戏 中 的 对 象 可 以 根据 它们 在 游戏 中 的 价值 或 等 级 重 
组 。 在 扑克 牌 游戏 中 ，A 目 法 国 大 革命 以 来 束 补 认为 是 最 大 的 脾 ， 其 至 
大 过 K、Q 和 J《〈 这 3 张 牌 在 社会 象征 性 的 层面 有 着 更 高 的 级 别 ) ， 以 及 
其 他 的 数字 牌 ， 尽 管 A 代表 的 数字 1 是 这 些 数字 中 最 小 的 。 西 班 牙 扑 克 
A O A 
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大 的 牌 。 这 样 他 们 可 以 在 不 改变 游戏 基本 规则 ， 甚 全 不 需要 玩家 重新 抓 
一 手 牌 的 前 担 下 ， 改 变 特定 结果 的 概率 分 布 。 叫 主 牌 可 以 在 任意 时 刻 改 
变 场 上 可 用 扑 死 牌 的 分 布 而 无 需 重 新 洗 牌 。 

任何 一 个 玩家 都 能 了 解 其 中 所 有 元 际 的 游戏 ， 特 别 是 其 中 那些 元 妹 
的 价值 能 够 排序 的 游戏 ， 都 可 以 包含 一 个 快速 的 关于 A 大 还 是 K 大 的 决 
定 。 有 一 些 游戏 利用 这 个 原理 ， 在 游戏 进行 时 中 途 改变 这 个 大 小 顺序 ， 
或 是 要 求 玩 家 根据 自己 或 团队 的 目标 来 重新 定 一 张 最 大 的 牌 。 这 就 给 游 
戏 引 入 了 多 样 性 和 惊喜 ， 避 免 了 过 多 的 重复 。 

除了 重新 打 乱 之 前 牌 力 大 小 的 机 制 ， 鬼 牌 可 以 作为 万 能 牌 的 设 定 ， 
也 进一步 为 游戏 增加 了 复杂 性 。 万 能 牌 可 以 苦 代 游戏 中 的 任何 其 他 牌 。 
事实 上 ， 万 能 牌 就 是 一 个 玩家 可 根据 需要 随意 赋值 的 空 变量 。 玩 家 通 各 
使 用 那些 能 改变 价值 的 牌 来 使 目 己 更 接近 胜利 ， 而 儿 牌 或 者 其 他 的 万 能 
牌 则 可 能 是 这 些 牌 中 价值 最 高 的 。 它 们 可 能 比 A 更 有 用 ， 虽 然 A 价 值 很 
锅 ， 但 是 改变 菏 张 牌 的 价值 从 而 组 成 一 个 更 强力 的 牌 组 则 为 游戏 增添 了 
更 多 复杂 性 。 

AENA HA REO 当 作 万 能 牌 ， 这 就 使 得 游戏 元 
素 的 原始 分 布 变 得 更 加 复 傈 。 这 些 万 能 牌 可 以 随意 变换 ， 增 加 了 稀有 事 
件 的 发 生 频 紊 ， 因 为 它们 使 游戏 元 系 的 原始 分 布 在 概率 上 更 加 频繁 。 

比如 ， 在 扑 殉 游戏 中 ，Deuce 这 一 万 能 牌 可 使 得 4 张 低 价值 的 牌 变 成 
一 组 非常 有 价值 的 手 牌 ， 试 想 一 下 你 可 以 把 一 张 2 用 来 和 你 的 手 牌 组 成 
皇家 同花顺 ， 又 或 者 把 起 手 的 2 和 7 (从 统计 学 来 看 这 是 最 差 的 开局 了 ) 
改换 成 一 对 7。 同 样 ， 把 方块 或 者 红牌 规定 为 万 能 牌 的 话 ， 吏 能 在 其 他 
规则 不 变 的 情况 下 在 统计 学 上 为 玩家 提供 更 多 可 选项 。 












































原理 3 巴特 尔 的 玩家 分 类 理论 


HAH. EFR (Richard Bartle) 是 多 用 户 游戏 领域 的 先锋 ， 第 一 个 
多 人 参与 的 MUD (Multi-user Dungeon， 多 用 户 地 牢 ) 游戏 的 联合 开发 
者 。MUD 游戏 让 多 个 用 户 可 以 在 同一 个 虚拟 的 世界 中 一 起 探险 ， 并 且 
让 用 户 能 与 其 他 玩家 进行 互动 。 巴 特 尔 和 他 的 合作 者 们 在 创造 MUD 的 
过 程 中 细 分 了 玩家 的 行为 并 以 此 局 发 设计 师 。 他 在 1996 年 发 表 了 一 篇 题 
为 《 牌 上 的 花色 MUD 中 的 玩家 》 (Hearts, Clubs, Diamonds, 
Spades: Players Who Suit MUDs) 的 论文 ， 将 MUD 游戏 中 玩家 的 行为 
分 成 了 4 个 基本 类 别 。 尽 管 在 这 之 后 有 很 多 研究 对 完善 玩家 分 类 的 拓扑 
图 谱 做 出 了 贡献 ， 巴 特 尔 的 分 类 始终 以 其 简单 和 广泛 性 受到 欢迎 和 认 
Ale 

RREZ (Achievers) (Th) 主要 关注 的 是 如 何在 游戏 中 取胜 
或 达成 某 些 特定 的 目标 。 这 些 目标 可 能 包括 游戏 固有 的 成 束 或 者 玩家 目 
己 制 定 的 目标 ， 比 如 : “我 要 达到 80 级 ”，“ 我 要 在 排行 榜 上 名 列 前 
+, “我 要 挣 到 100 万 个 金币 ”， 或 者 “我 要 在 3 个 小 时 之 内 只 用 这 把 思 把 
这 个 游戏 打通 关 ”..….. 

探险 型 玩家 (Explorers) 〈 黑 桃 ) 尝试 在 虚拟 世界 的 系统 中 寻找 一 
切 他 们 所 能 找到 的 东西 。 游 戏 设 计 师 通常 属于 这 一 类 型 。 收 集 爱 好 者 也 
是 探险 型 玩家 中 的 一 类 。 口 袋 妖 怪 (Pokemon) 就 是 一 个 对 探险 型 玩家 
很 有 族 惑 力 的 游戏 一 一 玩家 不 仪 可 以 在 地 图 上 探险 来 探索 虚拟 世界 的 广 
上 度 ， 而 且 细 致 及 透明 的 战争 机 制 对 用 户 而 言 也 很 有 趣 且 易 学 ， 让 用 户 对 
探索 游戏 机 制 产生 极 大 的 兴趣 。 那 些 在 游戏 中 试图 搜集 所 有 可 能 得 到 的 
物品 的 玩家 都 是 典型 的 探险 型 玩家 。 

社交 型 玩家 CSocializers) (ZONE) 享受 在 游戏 过 程 中 与 其 他 玩家 
的 互动 。 除 了 人 类 一 起 游戏 的 社交 本 能 ， 他 们 喜欢 利用 公会 和 团队 的 机 
制 来 进一步 强化 目 己 的 社会 存在 感 。 

杀手 型 玩家 (Killers) HD) 喜欢 把 他 们 上 自己 的 意愿 强加 给 他 
人 。 杀 手 型 玩家 又 可 以 分 为 两 类 : 有 一 类 杀手 型 玩家 在 游戏 中 杀人 是 为 
了 显示 他 们 的 强大 ， 而 男 一 类 玩家 的 目的 是 骚扰 或 激 人 继 其 他 人 ， 我 们 把 
这 部 分 玩家 称 为 “破坏 者 ”(griefers) 。 

巴特 尔 用 两 条 轴线 分 出 的 4 个 象限 来 分 析 这 4 种 不 同 的 玩家 。X 轴 从 
EPAD (Players) MEF (World), Y ” 轴 从 下 至 上 分 别 
是 “交互 于 ”(Interacting With)〉 和 “作用 于 ”(Acting On)。 成 束 型 玩家 





























倾 问 于 作用 于 世界 ， 探 险 型 玩家 倾 问 于 交互 于 世界 ， 社 交 型 玩家 倾 问 于 
交互 于 其 他 玩家 ， 订 手 型 玩家 倾 问 于 作用 于 其 他 玩家 。 





原理 4 合作 与 对 搞 


当 与 超过 一 个 玩家 一 起 玩 游戏 时 ， 有 两 种 可 能 的 玩家 类 型 : 合作 型 
和 对 抗 型 。 更 多 的 情况 下 ， 游 戏 在 本 质 上 就 是 对 抗 性 或 竞争 性 的 。 

在 合作 型 的 游戏 中 (co-op play) ， 两 个 或 多 个 玩家 共享 一 个 目 
标 ， 并 且 通 过 共同 努力 去 实现 这 个 目标 。 昌 上 角色 扮演 类 游戏 Ctable- 
top roleplaying games) 就 是 很 好 的 例子 。 这 类 游戏 中 ， 几 个 玩家 被 组 合 
在 一 起 去 进行 冒险 ， 在 这 种 情况 下 ， 玩 家 团队 需要 对 抗 的 障碍 通常 是 游 
戏 设计 中 的 虚拟 世界 ， 或 是 游戏 主持 者 的 想象 。 

在 视频 游戏 中 ， 合 作 游 戏 通 常 是 两 个 或 两 个 以 上 玩家 与 人 工 知 能 选 
手 的 对 抗 。 玩 家 可 以 交易 物品 ， 相 互 治疗 ， 使 用 互补 的 游戏 战略 〈 如 主 
战 坦克 与 远程 武器 的 联手 使 用 ) ， 或 更 为 动态 的 方式 〈 如 相互 给 予 身 体 
上 的 增强 互补 ) 以 通过 单个 玩家 靠 自 映 能 力 无 法 通过 的 障碍 物 。 

《动物 之 森 》 (Animal Crossing) 就 是 一 个 合作 游戏 。 玩 家 把 上 自己 
的 游戏 卡 插 到 别人 的 主机 上 可 以 帮助 他 解锁 新 的 内 容 。 很 多 游戏 有 可 解 
锁 的 结尾 ， 需 要 玩家 们 一 起 合作 去 解决 最 后 的 挑战 。 主 机 游戏 (console 
game) 中 玩家 通常 可 以 在 同一 个 控制 台 上 一 起 进行 合作 游戏 ， 而 后 来 慢 
慢 可 以 允许 两 名 玩家 通过 一 个 控制 合 和 网 络 另 一 问 的 其 他 玩家 一 起 合 
作 。 即 使 在 单 人 游戏 中 合作 的 玩法 依然 有 可 能 通过 玩家 与 以 前 保存 的 自 
己 来 合作 实现 。 

在 团队 竞技 体育 项 目 中 ， 人 合作 和 对 抗 是 同时 存在 的 。 在 一 个 团队 
里 ， 队 员 与 每 一 个 队友 合作 ， 每 人 负责 自己 的 位 置 ， 来 让 团队 在 比赛 中 
走 得 更 远 。 团 队 由 此 弯 得 有 竞争 为 ， 和 对 阵 的 团队 竞争 来 得 分 。 第 一 人 
称 射 击 游戏 提供 的 就 是 这 样 以 团队 合作 为 基础 的 了 范 争 性 的 游戏 体验 ( 参 
见 原理 29“ 志 愿 者 困境 ?和 原理 26“ 公 地 悲剧 ”) 。 

对 抗 型 游戏 的 概念 很 简单 : 一 个 或 一 组 玩家 与 另 一 个 〈 或 一 组 ) 对 
抗 去 取得 胜利 。 通 常 对 抗 的 玩家 中 只 有 一 个 (或 一 组 ) 能 获胜 ， 除 非 这 
个 游戏 能 以 平局 结束 。 对 抗 性 的 竞争 是 很 多 多 人 游戏 的 核心 ， 而 也 有 很 
多 单 人 游戏 以 之 前 的 最 高 分 为 对 抗 对 象 。 

一 个 高 尔 夫 玩家 可 能 在 某 些 特定 的 球 区 中 与 其 他 玩家 进行 比赛 ， 但 
他 也 总 是 在 挑战 自己 之 前 的 分 数 。 在 这 样 的 比赛 中 ， 玩 家 可 能 会 输 给 对 
手 ， 但 启 得 上 自己 的 个 人 最 好 成 绩 。 这 在 保龄球 、 赛 车 或 者 多 人 参加 的 第 
一 人 称 射击 游戏 (first-person shooter, FPS) 如 《军团 要 塞 2》 (Team 
Fortress 2) 中 也 同样 成 立 。 
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作 或 对 抗 的 作用 ， 有 时 候 会 是 以 意 想不到 的 方式 产生 作用 。 例 如 ， 许 多 
Facebook 游 戏 中 显示 玩家 的 好 友 列 表 来 鼓励 社交 互动 ， 但 是 这 些 列 表 是 
以 排行 榜 的 形式 来 显示 的 ， 这 就 或 励 了 玩家 之 间 的 竞争 ， 而 不 是 合作 。 
追求 在 排行 榜 上 达到 一 定位 置 这 样 的 游戏 目标 和 其 他 直接 对 抗 的 游戏 一 
样 具 有 竞争 性 (参见 原理 25“ 社 会 关系”) 。 
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根据 字典 ， 所 谓 公平 ， 意 味 痢 共事 某 物 是 公正 的 、 无 俩 见 的。 游戏 
设计 中 的 公平 性 也 是 一 样 一 一 游戏 对 于 玩家 必须 是 公平 的 。 换 句 话说 ， 
游戏 必须 不 偏 不 倚 ， 不 对 玩家 作 浆 。 举 例 来 说 ， 如 果 玩 家 被 告知 他 通过 
完成 动作 Y 能 得 到 回报 X， 那 么 我 们 在 他 完成 Y 之 后 却 给 他 回报 Zz， 这 对 
该 玩家 来 说 就 是 不 公平 的 。 在 这 种 情况 下 ， 游 戏 与 玩家 的 合约 被 打破 
了 。 当 游戏 与 玩家 订立 了 一 个 合约 ， 这 个 合约 必须 是 公平 的 。 

公平 性 在 那些 投机 类 的 游戏 中 尤其 重要 。 通 过 加 权 生 成 特别 结果 的 
老虎 机 游戏 就 是 不 公平 的 。 随 机 性 以 及 对 它 的 保证 是 与 玩家 的 合约 中 的 
一 部 分 。 违 背 这 个 合约 即 是 对 玩家 不 公平 。 

在 俄罗斯 方块 游戏 中 ， 与 玩家 合约 的 一 部 分 是 “下 一 个 方块 将 会 从 7 
种 标准 方块 中 随机 出 现 ”。 玩 家 经 常会 将 游戏 中 的 随机 行为 看 作 是 不 随 
机 的 ， 他 们 认为 游戏 是 故意 给 他 们 不 想 要 的 方块 。 如 果真 的 是 这 样 的 
话 ， 这 个 游戏 是 不 公平 的 、 不 城 信 的 。 事 实 上 俄罗斯 方块 中 方块 的 掉 落 
确实 是 完全 随机 的 ， 但 是 玩家 会 感觉 有 背后 的 行为 模式 ， 并 把 这 些 归 答 
于 想象 中 的 不 公平 。 

类 似 地 ， 如 果 一 个 游戏 的 难度 在 逐步 提高 的 过 程 中 突然 出 现 一 个 大 
的 飞跃 ， 会 被 玩家 认为 不 公平 一 一 事实 上 这 也 确实 不 公平 。 游 戏 的 难度 
应 该 平稳 地 逐渐 上 上升， 这样 玩家 才 不 会 觉得 被 欺骗 或 受到 不 公正 的 符 


5. 

如 果 想 在 对 公平 的 基本 认识 上 更 进一步 的 话 ， 我 们 可 以 看 看 拉 宾 
(Rabin〉 的 公平 模型 。 这 个 模型 基于 3 个 核心 规则 。 

第 一 ， 对 于 那些 友好 的 人 们 ， 其 他 人 愿意 牺牲 他 们 目 己 的 物质 利 
蔓 。 也 束 是 说 ， 如 果 在 一 个 游戏 中 玩家 们 表现 友好 ， 那 么 一 个 独立 的 玩 


质 利益 。 

第 二 ， 基 本 上 可 以 认为 是 第 一 条 的 反面 一 一 玩家 将 会 愿意 损失 自己 
的 物质 利益 去 惩罚 那些 不 友好 的 玩家 。 如 果 一 个 玩家 有 意 对 其 他 玩家 不 
a ene A eS 

质 利 益 。 

最 后 ， 第 三 条 规则 是 ， 第 一 和 第 二 条 规则 在 物质 损失 越 小 的 情况 下 
越 容易 发 生 。 换 句 话 说 ， 玩 家 需要 放弃 的 物质 利益 越 小 ， 他 们 越 容 易 参 
与 到 前 面 提 到 的 那些 利他 或 是 惩罚 行为 中 去 。 






























































显然 ， 拉 宾 的 公平 规则 适用 于 多 人 人 游戏。 举例 来 说 ， 在 社交 游戏 中 
赠送 礼品 通常 没有 什么 成 本 ， 所 以 玩家 们 常会 给 其 他 对 他 们 友好 的 玩家 
赠送 礼品 。 男 一 方面 ， 在 大 型 多 人 在 线 游戏 (massively multiplayer 
online, MMO) 中 ， 如 果 杀 死 一 个 玩家 会 导致 十 分 严重 的 物质 损失 ， 绝 
大 部 分 人 都 会 尽量 避免 去 杀 死 其 他 人 哪怕 是 最 不 友好 的 玩家 。 

当 玩 家 觉得 游戏 给 了 他 们 不 公平 的 对 待 时 ， 他 们 有 可 能 会 退出 游 
戏 。 当 玩家 觉得 其 他 玩家 给 了 他 们 不 公平 的 对 待 时 ， 他 们 有 可 能 会 去 惩 
出 其 他 玩家 。 在 创建 一 个 玩家 会 对 公平 性 有 要 求 的 系统 时 记得 考虑 这 个 
问题 。 
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FE (KES) (Monopoly) 游戏 中 ， 通 党 是 一 个 玩家 变 得 越 来 越 强 
大 ， 而 其 他 玩家 勉强 应 付 沦 为 陪衬 。 占 主导 地 位 的 玩家 不 停 地 购买 旅 
馆 ， 将 其 他 还 在 藻 匣 完成 他 们 第 一 个 产业 的 玩家 跑 出 局 。 处 于 下 风 的 玩 
家 基本 没有 翻 喘 的 机 会 ， 这 一 点 都 不 好 玩 。 人 处 于 下 风 的 玩家 通常 只 想 掀 
翻 游戏 棋盘 去 玩 点 儿 别 的 。 

通俗 地 说 ， 这 个 叫做 * 富 人 越 来 越 语 问题 ?或 者 恶性 循环 。 在 之 前 这 
个 例子 中 ， 当 占 上 风 的 玩家 买 旅馆 ， 意 味 着 他 们 可 以 从 停 在 他 们 的 产业 
上 的 玩家 那里 得 到 更 多 的 钱 ， 而 这 让 他 们 有 了 更 多 的 钱 去 买 更 多 的 旅 
馆 。 因 为 他 们 富有 ， 他 们 不 断 变 得 更 富有 。 

这 在 游戏 设计 中 通常 被 称 为 反馈 循环 。 反馈 循环 有 两 种 不 同 的 类 
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在 一 个 正 反 馈 循 环 中 ， 达 成 一 个 目标 能 够 获得 奖励 ， 而 这 让 继续 达 
成 目标 变 得 更 容易 。 以 下 是 一 些 例子 : 

在 角色 扮演 类 游戏 (roleplaying games, RPG) 中 ， 杀 死 船 仍 能 帮 
助 玩 家 升级 ， 而 这 让 他 们 更 容易 杀 死 更 多 船 仍 ; 

在 国际 象棋 中 ， 吃 抒 对 手 的 棋子 会 让 他 变 弱 ， 这 样 我 们 就 更 容易 吃 
挥 对 手 更 多 的 棋子 ; 

在 《躲避 球 》 (Dodgeball) 游戏 中 ， 一 个 有 较 多 玩家 被 淘汰 了 的 队 
面临 更 多 威胁 要 去 处 理 ， 而 有 更 多 玩家 的 队 需 要 面 对 的 威胁 反而 较 少 。 

馈 循 环 的 另 一 种 形式 是 负 反 馈 循 环 。 其 中 达成 一 个 目标 会 让 下 一 

个 目标 更 难 达 成 。 以 下 是 一 些 例子 : 

在 《马里 奥赛 车 》 (Mario Kart) 中 ， 跑 到 第 一 名 意味 着 你 有 可 能 
被 蓝 怨 壳 击 中 ， 而 这 会 让 你 失去 第 一 名 的 位 置 ; 

在 美式 足球 比赛 中 ， 比 赛 越 接 近 端 区 意味 着 防守 一 方 的 11 名 队员 保 
留 的 展位 区 域 越 小 ， 这 也 意味 着 进攻 一 方 的 传 球 区 域 也 越 来 越 小 ; 

在 8 球 制 台 球 中 ， 对 手 将 你 的 球 击 沙袋 中 意味 着 他 们 下 一 步 的 选择 
变 少 ， 而 你 的 球 有 更 多 的 机 会 挡住 他 们 的 下 一 杆 。 

设计 师 想 要 给 玩家 对 他 们 有 意义 的 奖励 ， 而 玩家 通常 只 对 能 帮助 他 
们 取胜 的 奖励 感 兴趣 一 一 这 束 是 为 什么 正 反 人 馈 循 环 如 此 流行 。 问 题 在 于 
这 有 可 能 让 游戏 失去 平衡 ， 因 为 只 有 第 一 个 占 到 上 风 的 玩家 才 有 可 能 一 
直 胜 利 下 去 。 尽 管 玩 家 希望 自己 变 得 更 强大 ， 但 他 们 真正 想 要 的 是 有 趣 
并 且 定 有 挑战 的 游戏 。 有 了 时候 让 他 们 变 强 大 会 背离 这 一 日 标 。 



























































PRA NRE EREDA F. WAR NE RB TE MAR 
者 提供 奖励 ， 那 么 其 奖励 行为 是 背离 其 目标 的 。 在 运用 负 反 馈 循 环 时 ， 
设计 师 必须 格外 小 心 ， 不 要 让 玩家 对 其 在 游戏 中 的 表现 感觉 是 不 相干 
Da ll 
Aut. 

解决 负 反 馈 循环 的 难题 其 实 很 容易 :为 玩家 完成 游戏 的 目标 提供 奖 
励 。 而 要 解决 正 反 馈 循 环 的 问题 相对 有 点 棘手 。 设 计 师 可 能 会 想 完全 放 
弃 正 有 反馈， 但 是 要 这 么 做 的 话 必 须 小 心 ， 要 保证 玩家 依然 能 感觉 到 达成 
游戏 的 目标 会 得 到 实在 的 奖励 。 我 们 可 以 考虑 将 正 反 馈 和 人 负 反 馈 配合 起 
来 ， 或 者 是 找到 一 个 对 玩家 的 实力 不 造成 真正 影响 的 奖励 方式 ， 比 如 新 
的 皮肤 或 者 动画 效果 之 类 装饰 性 的 奖励 。 














原理 7 加 德 纳 的 多 元 智能 理论 


1983 年 ， 哈 佛 大 学 发 展 心理 学 教授 霍华德 :加 德 纳 (Howard 
Gardner) 提出 了 多 元 智能 理论 。 该 理论 认为 ， 作 为 个 体 ， 我 们 每 一 个 
人 在 认 知 方式 上 都 各 有 长 处 和 和 短处。 比如， 对 于 有 些 人 来 说 在 学 校 学 数 
学 很 容易 ， 对 有 些 人 来 说 却 很 难 。 这 并 不 意味 着 他 们 不 能 学 好 它 ， 而 是 
学 校对 于 数学 的 传统 教学 方式 可 能 不 适合 这 些 学 生 。 

加 德 纳 在 他 的 研究 中 发 现 人 有 8 种 不 同 的 智能 ， 或 者 说 认 知 方式 ， 
以 下 分 别 解释 了 它们 。 

数理 逻辑 认 知 

通过 批判 性 思维 和 逻辑 来 认 知 的 过 程 ， 有 时 也 被 含糊 地 称 为 左 脑 学 


空间 认 知 
通过 想象 将 物体 在 空间 中 的 情形 视觉 化 来 认 知 的 过 程 。 专 业 的 国际 
象棋 选手 们 在 脑海 中 想象 他 们 和 对 手 走 的 每 一 步 棋 的 画面 就 是 这 样 的 一 
ARE o 

HAAA 

以 听觉 或 书面 的 方式 ， 通 过 文字 来 认 知 的 过 程 。 在 这 方面 能 力 比 较 
强 的 人 擅长 通过 上 听 演 讲 或 者 读书 来 学 习 。 

身体 -运动 认 知 

通过 身体 或 者 周围 的 物理 世界 的 移动 来 认 知 的 过 程 。 这 些 人 如 果 能 
站 起 来 ， 走 动 走动 ， 或 者 与 他 们 正在 学 习 的 东西 有 身体 上 的 接触 ， 就 能 
学 得 更 好 。 

音乐 认 知 

通过 各 种 和 音乐 有 关 的 东西 ， 包 括 音调 、 旋 律 、 节 奏 和 音色 来 认 知 
的 过 程 。 这 种 类 型 的 人 能 从 童谣 或 任何 以 音乐 形式 呈现 的 东西 中 学 习 。 

人 际 交 往 认 知 

在 与 其 他 人 的 互动 中 来 认 知 的 过 程 。 这 类 人 可 能 非常 有 爱心 或 者 是 
一 位 交际 花 。 

内 省 认 知 

自我 反省 和 认 知 的 过 程 。 这 类 人 通常 都 很 安静 ， 一 直 从 自己 的 内 心 
寻找 答案 。 
自然 探索 认 知 
从 周围 相关 的 自然 环境 中 认 知 的 过 程 。 
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如 果 设 计 师 在 设计 游戏 时 考虑 到 这 些 不 同 的 智能 ， 他 们 可 以 让 游戏 
适应 无 限 多 的 玩家 。 事 实 上 这 个 理论 在 早年 的 游戏 设计 中 有 过 体现 。 

《 星 战 前 夜 》 (Eve Online》 和 《 龙 与 地 下 城 》 (Dungeons and 
Dragons) 就 对 擅长 数理 逻辑 认 知 的 人 非常 有 吸引 力 ， 因 为 有 许多 统计 
状态 需要 玩家 记 住 。 魔 方 和 类 似 《 音 乐 方块 》 (Lumines) 这 样 的 游戏 
则 对 擅长 空间 认 知 的 人 有 了 吸引 力 。《 龙 与 地 下 城 》 和 大 多 数 基于 文本 的 
角色 扮演 类 游戏 (roleplaying games, RPG) 对 那些 擅长 语言 认 知 的 人 
有 吸引 力 。 而 “ 红 灯 绿 灯 停 ”(Red Light, Green Light) 和 任何 新 兴 的 动 
作 控 制 类 游戏 会 吸引 里 体 一 运动 认 知 类 的 玩家 。 抢 椅子 游戏 和 《 窜 尔 达 
传说 :时 之 笛 》 (Legend of Zelda : Ocarina of Time) 利用 音乐 来 吸引 那 
些 擅长 这 种 认 知 方式 的 玩家 。 单 人 游戏 如 《纸牌 》《〈Solitaire) 和 一 些 
角色 扮演 游戏 帮助 那些 自省 认 知 类 玩家 更 好 地 认识 他 们 自己 。 寻 宝 类 的 
游戏 则 证 那些 自然 探索 认 知 类 的 玩家 从 周围 环境 中 去 发 挥 他 们 的 长 处 。 

大 多 数 游 戏 会 利用 这 8 种 智能 中 的 两 到 三 个 ， 而 又 有 多 少 游戏 会 选 
择 每 一 种 都 略 有 涉及 呢 ? 











霍华德 的 隐匿 性 游戏 设计 法 则 CHoward’s Law of Occult Game 
Design， 隐 匿 性 游戏 设计 法 则 ， 或 称 霍华德 法 则 〉 可 以 用 以 下 公式 来 表 
示 : 秘密 的 重要 性 ~ 其 表面 看 来 的 无 素性 x 完整 度 (Secret Significance 
c<Seeming InnocencexCompleteness) 。 翻 译 成 日 常用 语 来 说 ， 这 个 方程 
式 意味 着 秘密 的 重要 性 ， 是 与 其 表面 上 看 起 来 无 率 的 程度 及 其 完整 度 直 
接 成 比例 的 。 

隐匿 性 游戏 设计 法 则 解释 了 为 什么 很 多 有 情感 或 是 主题 目标 的 独立 
游戏 设计 师 ， 往 往 喜 欢 采 用 复古 的 格调 ， 使 用 简单 的 机 制 和 美术 风格 。 
事实 上 ， 很 多 成 功 的 独立 小 游戏 都 可 以 这 样 总 结 : “这 个 游戏 看 起 来 是 
一 个 简单 的 平台 跳跃 类 〈 射 击 类 /冒险 类 / 解 谜 类 ) 游戏 ， 但 是 接 下 
来 .……..” 复 古风 格 营造 的 怀旧 氛围 让 人 联想 到 在 游戏 早期 的 历史 上 ， 游 
戏 都 是 很 简单 的 。 在 一 个 采用 8 位 网 形 和 攻 斤 音乐 的 槛 问卷 轴 射 击 游戏 
中 出 现 不 可 见 的 宇宙 战队 ， 其 中 形 而 上 的 哲学 思考 就 更 让 人 意 想不到 ， 
也 就 更 有 力量 。 

通常 ， 一 个 特定 的 机 制 在 游戏 的 叙事 和 玩法 层面 包含 一 个 非 同 寻 沪 
的 情节 转折 ， 来 展现 游戏 出 色 的 叙事 设计 。 例 如 ，《 时 空 幻 境 》 

(Braid) 是 一 个 《超级 马里 奥 兄 第 》 (Super Mario Bros.) 风格 的 横 问 
卷轴 平台 跳跃 游戏 ， 但 是 《时 空 幻境 》 的 时 间 反 转机 制 反 映 了 爱 与 失去 
的 本 质 。《 超 级 小 花 》 (Eversion) 首先 看 起 来 是 一 个 平台 跳跃 类 游 
戏 ， 随 着 玩家 在 不 同 世 界 之 间 罕 梭 的 能 力 ， 洛 夫 克 拉夫 特 风格 的 恐惧 逐 
渐 侵 入 。 特 里 . 卡 瓦 纳 (Terry Cavanagh) 制作 的 小 游戏 《 勿 回头 》 

(Don’t Look Back， 也 有 译作 《 勿 回 望 》 或 《不 要 往 后 看 》 等 ) 看 起 来 
也 是 一 个 非常 简单 的 平台 跳跃 类 游戏 ， 但 是 当 游 戏 到 了 后 半 段 进入 地 下 
世界 之 后 ， 就 不 许 玩 家 往 回 看 了 。 这 个 游戏 规则 取材 于 希腊 神话 中 关于 
瑞 雄 俄 耳 甫 斯 “Orpheus) 的 故事 ， 当 他 下 到 和 冥 府 想 救 回 他 的 爱 妻 欧 律 
MAL (Eurydice) 时 ， 冥 王 告 诉 他 不 许 回 头 看 ， 否 则 爱 妻 的 灵魂 将 被 拉 
回 死亡 之 地 。 

以 上 提 到 的 所 有 游戏 都 给 玩家 提供 了 类 似 的 转折 性 体验 ， 一 个 看 似 
普通 的 游戏 背后 原来 隐藏 着 具有 深意 的 主题 SL EU), HE 
好 像 从 一 张 魔术 图 上 请 中 突然 出 现 一 个 秘密 的 设计 。 和 霍华德 法 则 告诉 我 们 
这 样 的 游戏 刚 开 始 的 时 候 看 起 来 越 像 是 一 个 单一 维度 的 、 独 立 的 体验 ， 
这 种 转折 的 力量 就 越 大 。 















































Kb PE BOTT ARR QUA Be AA LU TITY 
首 字 母 放 在 其 中 ) 的 概念 也 有 关联 ， 但 主要 是 跟 世 界 建筑 相关 的 彩蛋 。 
第 一 个 彩 和 提出 现在 雅 达 利 2600 的 游戏 《冒险 》 (Adventure) 中 ， 玩 家 
输入 游戏 的 创作 者 沃 伦 : 罗 比 奈 特 (Warren Robinett) 的 首 字母 就 能 进入 
一 个 秘密 房间 。 有 的 彩 香 让 玩家 有 机 会 透 过 重重 面纱 进入 另 一 个 世界 ， 
从 而 在 原本 游戏 的 基础 上 带 来 一 个 巨大 的 空间 扩张 。 例 如 ， 任 天 党 
(Nintendo Entertainment System, NES) 上 最 早 版 本 的 《 塞 尔 达 传说 》 
(Legend of Zelda) 中 ， 玩 家 在 完成 游戏 后 输入 主人 公 林 元 的 名 
字 “Link” 就 能 发 现在 另 一 个 地 牢 中 的 第 二 个 任务 。 

霍华德 法 则 在 游戏 的 空间 、 时 间 、 机 制 设 计 和 经 验 累 积 方面 都 有 影 
咖 。 在 关卡 设计 中 ， 密 密 麻 麻 的 、 有 许多 隐藏 通道 和 | 门洞 相连 的 迷宫 是 
隐藏 秘密 最 有 效 的 方式 。 游 戏 《 和 恶魔 之 魂 》 (Demon's Souls) 就 是 贯彻 
这 一 关卡 设计 原理 的 一 个 例子 ， 其 续 作 《黑暗 之 魂 》 (Dark Souls) 中 
的 主 志 界 设计 则 将 这 一 点 体现 得 更 加 淋漓尽致 。 在 时 间 方 面 ， 游 戏 中 如 
果 有 一 些 重复 发 生 却 又 让 人 不 可 预料 的 事件 ， 这 些 时 刻 束 有 着 特别 强大 
的 力量 ， 如 在 超自然 似 怖 游戏 《致命 预感 》 (Deadly Premonition) 中 ， 
黑色 恶魔 狗 于 午夜 之 后 在 街 上 狂 员 时 。 隐 匿 性 设计 也 可 以 应 用 于 一 些 隐 
疡 的 机 制 。 如 在 《和 恶魔 之 魂 》 中 ， 一 个 隐秘 的 世界 里 玩家 在 服务 右上 的 
一 系列 动作 可 以 解锁 隐藏 事件 、 区 域 和 人 物 。 当 这 样 的 秘密 功能 逐渐 结 
合 到 一 起 ， 揭 示 游 戏 世 界 中 更 大 的 秘密 的 时 候 ， 它 们 的 作用 融 发 挥 到 了 
极致 。 如 在 《致命 预感 》 中 地 图 最 终 形成 一 条 狗 的 形状 ， 呼 应 那些 在 深 
夜 的 街 上 嘱 叫 的 恶魔 狗 ， 这 个 形象 同时 也 呼应 了 游戏 中 乔装 反派 人 物 的 
那 条 宠物 狗 。 
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原理 9 信息 


在 一 个 游戏 中 的 任何 一 个 点 上 ， 玩 家 能 接触 到 的 信息 数量 和 性 质 可 
以 极 大 地 改变 其 决定 。 比 如 ， 当 一 个 玩家 不 知道 游戏 的 规则 或 一 般 状 态 
时 ， 他 们 没有 办 法 理性 地 做 出 抉择 ， 他 们 所 能 做 的 就 是 做 出 大 胆 的 、 无 
知 的 猜测 。 所 以 ， 在 游戏 中 的 不 同 点 展现 出 来 的 信息 类 型 和 级 别 ， 可 以 
极 大 地 影响 这 个 游戏 的 玩法 。 

为 了 让 人 更 容易 理解 ， 和 游戏 相关 的 信息 可 以 采取 不 同 的 形式 以 及 


分 类 呈现 。 


游戏 的 结构 

所 有 信息 的 类 别 中 最 首要 的 一 个 是 游戏 的 结构 ， 包 括 游戏 的 设 定 和 
规则 。 比 如 在 卡 牌 类 游戏 中 ， 整 套 的 规则 通常 会 被 打印 成 小 册子 或 者 印 
在 包装 盒 上 。 而 昌 上 游戏 比如 跳棋 对 每 一 步 有 效 的 移动 都 有 严格 的 规 
定 


游戏 环境 本 映 也 应 该 被 视 为 信息 。 在 国际 象棋 中 ， 棋 盘 布局 和 每 一 
个 棋子 的 位 置 都 能 通过 国际 象棋 记 谱 法 Calgebraic chess notation) 被 当 
作 纯 粹 的 信息 来 传达 。 

如 采 一 个 游戏 中 的 随机 元 素 被 作为 参数 而 不 是 一 个 固定 值 来 考虑 ， 
它 也 是 一 条 明确 的 信息 。 例 如 ， 在 《大 富 伍 》 (Monopoly) WRP, Bi 
E CUT EE MS 
决定 的 。 

游戏 的 状态 

第 二 类 信息 是 游戏 在 任何 一 个 时 间 点 上 的 状态 。 广 义 的 说 ， 它 可 以 
被 概括 为 “现在 是 怎么 回 事 ? ”这 类 信息 包括 单位 元 素 所 处 的 位 置 、 分 
数 、 资 源 的 情况 等 。 而 它 的 含义 比 单个 元 素 在 地 理 上 被 放置 在 哪里 这 一 
点 要 更 广泛 一 些 。 例 如 ， 在 一 些 昌 上 游戏 中 有 行动 阶段 和 得 分 阶段 ， 游 
戏 目 前 处 在 哪个 阶段 这 个 信息 关系 到 玩家 的 哪些 行动 是 有 效 的 。 

游戏 理论 进一步 描述 了 在 游戏 中 这 些 信 息 是 如 何 补 利用 的 。 当 然 ， 
洲 实 到 具体 的 实现 上 ， 每 个 游戏 利用 这 些 原则 的 方式 都 不 一 样 ， 但 是 一 
般 的 分 类 和 分 级 对 摘 述 游戏 设计 师 是 如 何 处 理 这 些 信息 是 有 帮助 的 。 

完全 信息 (Perfect Information) 

“完全 信息 ”是 游戏 中 一 种 最 基本 和 限制 最 少 的 信息 传达 方式 。 

在 “完全 信息 ”的 环境 下 ， 所 有 的 玩家 都 知道 关于 游戏 的 每 一 件 事 一 一 环 
境 ， 规 则 ， 当 前 位 置 ， 所 有 物品 的 状态 ， 以 及 当前 的 游戏 阶段 。 人 简单 的 





























更 上 游戏 通常 属于 这 一 类 。 当 然 国 际 象棋 、 跳 棋 、 围 棋 和 大 富翁 游戏 都 
ze mn 在 这 类 游戏 中 ， 没 有 什么 是 保密 的 或 隐藏 

不 完全 信息 (Imperfect Information) 

与 “完全 信息 游戏 ”相对 的 ， 如 果 在 游戏 中 一 部 分 信息 对 某 一 个 或 更 
多 的 玩家 是 隐藏 的 ， 那 么 这 个 游戏 是 “不 完全 信息 游戏 "。 这 类 游戏 中 的 
一 些 例子 包括 经 典 果 游 《 妙 探寻 凶 》 (Clue) M GRAZ) 

(Werewolf) 。 在 这 些 游 戏 中 ， 围 绕 着 寻找 那些 同一 个 或 多 个 玩家 保密 
的 信息 展开 的 行动 正 是 乐趣 所 在 。 在 《 妙 探寻 凶 》 游 戏 中 ， 秘 密 信息 是 
谁 /在 哪里 /用 什么 武器 完成 的 谋杀 案 。《 猴 人 杀 》 则 是 在 全 村 汽 围 内 退 
捕 隐 藏 的 秘密 狼人 。 这 些 游 戏 和 更 多 这 类 游戏 利用 对 信息 的 掌握 和 探索 
作为 他 们 的 “核心 游戏 循环 ” (参见 原理 33“ 核 心 游戏 循环 ”) 。 

不 完全 信息 游戏 还 可 以 继续 被 细 分 和 归 类 ， 这 在 本 书 的 “信息 透 
明 ”《〈 参 见 原理 27“ 信 息 透 明 ”) 一 节 中 有 更 详细 的 阐述 ， 因 为 所 有 这 类 
的 游戏 都 是 围绕 着 和 秘密 相关 的 暗示 展开 的 。 男 一 个 与 这 个 主题 有 关 的 
原则 是 “霍华德 的 隐匿 性 游戏 设计 法 则 ”( 参 见 原 理 8“ 和 霍华德 的 隐匿 性 游 
戏 设 计 法 则 ”) 。 


























原理 10 科斯 特 的 游戏 理论 


《游戏 设计 快乐 之 道 u 》 (A Theory of Fun for Game Design) 是 拉 
夫 : 科 斯 特 (Raph Koster) 出 版 于 2004 年 的 一 本 著作 。 这 是 所 有 设计 师 
都 应 该 熟悉 的 一 本 基础 性 著作 。 科 斯 特 正面 解决 了 如 何 使 一 个 游戏 让 人 
入 迷 、 引 人 入 胜 ， 并 且 令 人 快乐 的 问题 。 他 同时 也 说 明了 妆 一 个 游戏 没 
有 魅力 、 不 好 玩 的 时 候 ， 它 将 如 何 失 败 。 

这 本 书 的 前 提 是 ， 所 有 游戏 其 实 是 低 风险 的 学 习 工 具 ， 要 让 每 一 个 
游戏 在 某 种 程度 上 都 是 寓 教 于 乐 的。 正如 动物 在 玩 丰 中 学 习 发 挥 支配 地 
位 的 行为 、 如 何 狩猎 等 生存 技巧 一 样 ， 人 类 也 在 游戏 中 学 习 。 好 玩 的 学 
习 体 验 让 我 们 的 大 脑 释 放 内 啡 肽 ， 从 而 强化 学 习 效 果 ， 并 给 玩家 市 来 愉 
悦 感 。 正 是 这 种 内 啡 肽 循环 让 我 们 一 再 回去 体验 游戏 。 一 旦 这 个 游戏 不 
再 教 给 我 们 任何 东西 了 ， 我 们 通常 会 逐渐 感到 无 聊 并 且 放 弃 玩 它 。 

为 了 说 明 这 一 点， 我 们 来 看 一 个 简单 的 游戏 ， ER (Tic-Tac- 
Toe) 。 这 个 游戏 的 核心 机 制 非常 简单 。 对 于 青少年 来 说 ， 这 是 一 个 有 
趣 的 游戏 ， 因 为 他 们 在 学 习 掌 握 如 何 放置 他 们 的 模子 。 对 于 一 个 玩 了 很 
多 年 这 个 游戏 的 成 年 人 来 次 ， 这 个 游戏 就 没 那 么 有 意思 了 ， 因 为 他 们 对 
这 个 游戏 已 经 足够 熟练 ， 这 个 游戏 也 就 不 再 触发 内 啡 肽 的 释放 了 。 一 个 
成 年 人 《甚至 是 一 个 孩子 ) 在 有 了 足够 的 实践 练习 之 后 就 会 知道 要 想 快 
速 取 胜 ， 最 初 的 几 步 该 怎么 走 ， 或 者 至 少 要 做 什么 来 得 到 一 个 平局 。 一 
旦 没有 了 学 习 ， 游 戏 就 不 再 好 玩 了 。 现 在 ， 大 人 可 以 享受 教会 他 的 孩子 
玩 这 个 游戏 并 从 教学 的 过 程 中 体会 到 乐趣 ， 因 为 他 们 把 自己 学 习 和 娱乐 
的 经 验 传授 给 了 孩子 ， 这 让 作为 家 长 和 导师 的 他 们 从 中 感到 骄 做 和 一 种 
成 就 感 。 不 管 怎样 ， 我 们 说 ， 这 种 “快乐 "来源 于 “ 超 游戏 思维 ”(〈 参 见 原 
理 47“ 超 游戏 思维 ?) 。 

科斯 特 的 理论 还 不 止 于 此 。 他 还 提 到 如 何在 游戏 设计 中 用 到 “组 块 
化 ”的 概念 。“ 组 块 化 ”是 一 个 将 复杂 的 任务 分 解 成 我 们 能 够 下 意识 地 完 
成 事情 的 过 程 〈 参 见 原理 99“ 工 作 记 忆 ”) 。 例 如 ， 在 学 开车 的 时 候 ， 新 
司机 面临 着 很 多 需要 同时 进行 的 任务 : 看 仪表 板 、 后 视 镜 、 侧 视 镜 ， 关 
注 路 上 其 他 的 车 辆 ， 看 交通 灯 等 。 然 而 ， 当 他 学 会 了 开车 ， 他 已 经 能 够 
把 这 些 信 息 分 块 成 一 个 一 个 的 单位 ， 从 而 能 够 顺利 地 几乎 不 假 思索 地 处 
理 它 。 显 然 ， 经 验 丰 富 的 司机 在 概 驶 时 必须 集中 精力 ， 但 他 们 并 不 需要 
特意 在 如 何 安全 地 检视 他 们 的 后 视 镜 这 个 过 程 上 花费 时 间 。 

科斯 特 在 他 的 这 本 著作 中 融合 了 生物 学 、 心 理学 、 人 类 学 和 游戏 理 

















论 的 知识 。 他 认为 ， 在 我 们 的 体验 中 ， 我 们 在 一 个 不 断 变 化 的 过 程 中 参 
与 并 接受 挑战 就 是 “快乐 "， 特 别 是 在 学 习 中 。 他 断言 ， 我 们 成 功 完 成 一 
个 挑战 一 一 也 残 是 在 一 个 游戏 中 学 会 如 何 达 成 游戏 目标 一 一 束 是 “ 快 
乐 ” 的 来 源 。 他 还 指出 ， 游 戏 设 计 的 目标 就 是 重组 大 脑 的 思维 范式 ， 而 
这 是 一 个 非常 严肃 的 贡 任 。 他 对 此 非常 严肃 并 且 提醒 新 入 行 的 游戏 设计 
师 们 在 设计 游戏 时 记 住 他 们 所 承载 的 力量 和 责任 。 

十 年 后 ， 进 一 步 的 研究 已 经 证 实 了 科斯 特 的 观点 。 在 这 本 书 的 第 二 
版 中 ， 他 把 这 些 新 的 发 现 和 相关 研究 也 更 新 了 进去 ， 其 中 包括 “ 拉 扎 岁 
的 4 种 关键 趣味 元 素 ”( 参 见 原理 11“ 拉 扎 罗 的 4 种 关键 趣味 元 素 *”) 以 及 
在 心理 学 和 教育 学 研究 中 证 实 他 的 理论 的 一 些 发 展 。 
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HILF (Lazzaro) 的 4 种 关键 趣味 元 素 是 一 个 设计 工具 ， 它 能 在 游 
戏 设 计 师 设计 新 的 游戏 机 制 时 激发 其 灵感 ， 研 究 人 员 也 能 利用 它 来 检验 
这 些 游 戏 机 制 的 效果 。 玩 家 对 游戏 的 热忱 来 和 目 于 玩家 最 喜欢 的 那些 动作 
引发 情绪 体验 的 方式 。 游 戏 机 制 创 造 玩家 在 游戏 中 的 情绪 体验 ， 而 这 些 
a 人 们 玩 游 戏 有 以 下 4 种 原 
K|: 

首先 ， 玩 家 对 一 种 新 的 体验 感到 好 奇 ， 他 被 带 入 到 这 种 体验 中 去 并 
且 开 始 上 瘾 。 这 被 称 为 “简单 趣味 ”(Easy Fun) 。 正 如 投篮 或 是 挤 破 塑 
料 气 泡 包装 ， 这 些 事情 本 身 束 很 有 趣 ， 不 需要 玩家 通过 得 分 或 者 保持 分 
数 来 获得 乐趣 。 

其 次 ， 游 戏 提供 了 一 个 可 供 追 求 的 目标 ， 并 将 其 分 解 成 一 个 一 个 可 
以 达成 的 步骤 。 目 标 达 成 过 程 中 的 种 种 障碍 给 玩家 带 来 挑战 ， 让 他 们 发 
展 出 新 的 战略 和 技能 来 实现 “困难 趣味 ”(Hard Fun) 。 过 程 中 的 挫折 有 
望 增加 玩家 的 专注 力 ， 并 且 当 他 们 最 终 获 得 成 功 ， 这 种 类 型 的 乐趣 让 他 
们 体会 到 史诗 般 胜 利 的 感觉 。 

当 朋 友 也 跟 你 一 起 玩 的 时 候 ， 胜 利 的 感觉 会 更 强烈 。 在 “他 人 趣 
IR” (People Fun) 中 ， 竞 争 、 人 合作、 沟通 和 领导 结合 在 一 起 ， 增 加 参与 
度 。“ 他 人 趣味 ” 带 来 的 情绪 上 的 感受 比 其 他 3 种 加 起 来 还 要 多 。 

最 后 一 种 “严肃 趣味 ”(Serious Fun) 描述 的 是 玩家 通过 游戏 来 改变 
他 们 目 己 和 他 们 的 世界 。 比 如 有 些 人 会 通过 射击 游戏 来 发 泄 对 他 们 老板 
的 不 满 。 人 们 会 通过 脑筋 急 转 玖 来 锻炼 自己 的 智力 ， 通 过 跳舞 来 减肥 。 
他 们 从 节奏 、 重 复 、 收 集 和 完成 中 得 到 的 刺激 和 放松 为 他 们 创造 了 价 
所 以 游戏 是 一 种 对 他 们 价值 观 的 表达 ， 而 不 是 在 浪 
TA Hs Ho 

这 4 种 关键 趣味 元 素 主要 关注 游戏 玩家 在 他 们 的 游戏 过 程 中 做 得 最 
多 的 行为 。 最 畅销 的 游戏 通常 能 同时 满足 这 4 种 趣味 元 素 中 的 至 少 3 个 。 
游戏 玩家 对 这 4 种 趣味 元 素 都 喜欢 ， 尺 管 在 这 其 中 他 们 有 自己 偏好 。 通 
常 在 一 个 游戏 过 程 中 他 们 对 这 4 种 趣味 元 素 的 奶 求 是 交 蔡 着 进行 的 。 由 
于 每 一 种 元 素 会 给 他 们 带 来 不 同 的 事情 去 完成 和 不 一 样 的 情绪 感受 ， 玩 
家 会 发 现 这 样 交 蔡 进 行 会 让 他 们 保持 新 鲜 感 ， 并 且 延 长 游戏 的 时 间 。 

“简单 趣味 ”是 一 个 吸引 好 奇 的 玩家 的 并 且 促 使 他 们 加 入 游戏 的 诱 
饵 。 因 为 他 们 从 中 体验 到 新 颖 的 控制 方式 ， 探 索 和 冒险 的 机 会 和 想象 的 












































=, DRIT AA ERA TREES ATA 
加 入 一 个 游戏 的 玩家 来 次， 探索、 角色 扮 滨 、 创 造 性 和 故事 本 身 都 让 他 
们 容易 参与 其 中 而 不 至 太 过 挑战 。 当 玩家 在 游戏 的 核心 挑战 任务 上 进展 
得 不 那么 顺利 时 , “简单 趣味 ”给 他 们 提供 机 会 去 体验 更 多 其 他 的 情绪 。 

O ER E T 已 让 游戏 世界 感觉 起 来 更 完 


在 东 个 时 候 ， 当 这 些 新 奇 的 感觉 不 再 能 持续 获取 玩家 的 关注 时 ， 他 
们 会 去 寻找 一 些 具 体 的 事情 来 完成 。 游 戏 的 一 个 最 显赫 的 趣味 就 是 其 挑 
战 性 。“ 困 难 趣味 ”提供 一 个 清晰 的 目标 让 玩家 去 完成 ， 并 在 完成 过 程 中 
设置 障碍 ， 给 玩家 机 会 让 他 们 运用 策略 ， 从 而 让 他 们 在 经 历 挫折 之 后 从 
史诗 般 的 胜利 中 感受 到 “自豪 ”(fiero) ， 在 这 个 过 程 中 ， 游 戏 的 难度 和 
玩家 的 拉 巧 间 达 到 了 一 个 民 好 的 平衡 。 事 实 上 ， 玩 家 必须 感觉 到 非常 肖 
ee a Eo 

” (fiero) 的 感受 是 非常 强烈 的 ， 以 至 于 他 们 要 将 自己 的 双 臂 挥 疝 空 
中 来 庆 视 。 如 朱 玩 家 只 是 按 了 一 下 按键 融 顾 得 了 比赛 ， 他 们 古 不 会 觉得 
那么 兴奋 的 。 他 们 需要 发 展 目 己 的 技能 去 完成 一 个 目标 。 “PA EI a 
征 通过 游戏 困难 度 和 玩家 技巧 间 的 平衡 来 做 到 这 一 点 的 。 如 果 游 戏 不 会 
越 来 越 难 ， 玩 家 会 因为 觉得 无 聊 而 离开 。 而 如 果 游 戏 变 难 的 速度 太 快 ， 
玩家 会 因为 受挫 而 离开 。 

当 与 朋友 在 一 起 时 ， 胜 利 的 快感 会 让 人 感觉 更 好 。 围 绕 着 游戏 展开 
的 社交 互动 能 创造 娱乐 效果 和 社交 纽带 。 游 戏 中 像 竞 争 、 合 作 、 照 顾 他 
人 和 沟通 这 样 的 “他 人 趣味 ”机 制 ， 给 入 带 来 社会 性 的 情绪 ， 比 如 愉悦 、 
和 幸灾乐祸、 友好。 当 一 群 人 在 同一 个 房间 里 一 起 玩 同一 个 游戏 时 ， 更 多 
的 情绪 体验 会 被 引入 ， 而 这 些 来 目 “ 他 人 趣味 ”的 情绪 体验 比 其 他 3 种 趣 
味 加 在 一 起 市 来 的 情绪 体验 还 要 多 。 沃 尔 特 :迪斯尼 认为 与 人 共 至 的 体 
验 是 更 具 吸 引力 的 体验 ， 而 更 有 共 吸 引力 的 体验 更 有 意义 ， 游 戏 中 “严肃 
nn 到 他 们 自己 和 他 们 世界 的 改变 。 当 “ 自 聚 ”(fiero) 的 

RER, “严肃 趣味 ”依然 在 为 玩家 创造 价值 和 意义 。 游 戏 中 的 收 
o ek 创造 兴奋 感 、 轻 松 感 ， 以 及 获取 道具 、 价 
值 ， 或 去 达成 条 种 状态 的 愿望 。 






































游戏 的 一 大 特点 是 它 是 一 种 幻想 (这 是 关于 游戏 的 定义 中 一 个 主要 
的 部 分 )。 例 如 ， 没 有 人 在 打 棒 球 时 会 认为 这 是 一 场 非 生 即 死 的 战斗 。 
不 管 合同 上 奖金 的 额度 有 多 高 ， 这 始终 是 一 场 游 戏 。 我 们 固有 的 假设 
是 ， 游 戏 是 一 种 独立 于 真实 世界 的 存在 。 

20 ”世纪 早期 历史 学 家 约翰 : 攻 伊 津 哈 (Johan Huizinga) 在 其 车 作 
《游戏 的 人 》 (Homo Ludens) 中 指出 ， 游 戏 有 其 单独 的 活动 空间 : 

«me til. Ma, Be, Ya, HAG. Wm. EUER, w 
如 此 类 ， 从 形式 和 功能 上 都 是 一 个 游戏 场 。 它 包含 特殊 的 规矩 ， 如 禁 
污 损 、 互 相隔 离 、 划 分 禁地 、 神 对 化 等 。 它 们 都 是 在 我 们 的 ‘正常 ;世界 
之 中 ， 为 了 一 个 独立 行为 而 存在 的 临时 世界 。” 

Jla -ybe (Katie Salen) MHE w FSE (Eric Zimmerman) 在 
他 们 的 著作 《游戏 的 规则 》 (Rules of Play) H3 7 x BS] SCH“ E 
法 圈 ” 的 概念 并 将 之 进一步 前 明 : 当 游 戏 开始 ， 束 和 现实 不 一 样 了 。 小 
小 的 红色 塑料 挤 压 出 的 形状 变 成 “酒店 ”"， 树 成 为 “基地 ”， 球 门 线 成 为 一 
个 需要 不 顾 上 自己 的 健康 和 安全 拼命 保护 的 区 域 。 

虽然 对 很 多 人 而 言 ， 这 个 区 分 对 他 们 而 言 并 没有 什么 不 同 ， 但 是 让 
我 们 想 想 这 样 的 游戏 给 我 们 带 来 的 自由 吧 。 整 个 数字 游戏 行业 中 最 赚钱 
的 游戏 体裁 ， 是 围绕 着 努力 成 为 第 一 个 杀 死 对 方 玩 家 的 人 或 是 杀 死 最 多 
对 手 的 人 展开 的 。 这 绝对 是 一 件 非 常 可 怕 的 事情 ， 除 非 你 能 够 说 ， 游 戏 
本 和 映 是 一 个 独立 的 现实 。 现 在 将 这 个 思路 用 作 一 个 创新 的 透镜 : 想 想 什 
么 样 的 交互 是 人 们 在 真实 世界 中 〈 由 于 种 种 禁忌 、 由 于 物理 定律 或 由 于 
缺乏 资源 ) 而 不 能 做 到 ， 却 可 以 在 游戏 中 冲破 这 些 限制 去 达成 的 ? 

同时 ， 一 些 游戏 也 会 越过 麻 法 圈 的 边界 。 一 个 赌博 成 阁 的 人 在 玩 游 
戏 的 同时 ， 这 个 游戏 对 他 的 影响 肯定 超出 了 魔法 圈 中 的 “现实 ”。 一 个 对 
游戏 中 的 损失 耿耿 于 怀 的 玩家 也 将 把 坏 心 情 带 到 这 一 天 接 下 来 的 时 间 ， 
这 也 就 超越 了 麻 法 圈 与 现实 世界 时 空 的 那 层 注 注 的 腊 。 事 实 上 ,，“ 人 破坏 
者 ”(griefers， 参 见 原 理 88“ 人 破坏 者 ”) 就 是 这 么 一 种 不 成 器 的 人 ， 他 们 
拥抱 这 个 魔法 圈 的 界限 能 被 突破 的 想法 ， 并 将 其 力量 作为 一 种 “ 超 游 戏 
aE” (参见 原理 47“ 超 游戏 思维 *) 。 
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游戏 中 的 博 奔 ， 依 据 博 三 各 方 做 决定 或 采取 行动 的 先后 关系 ， 可 以 
被 区 分 为 “同步 博弈 ”(Simultaneous game) “JF AA” (Sequential 
game) 。 区 分 这 两 种 类 型 是 非常 必要 的 ， 因 为 它们 的 策略 是 不 一 样 的 ， 
也 整 需 要 不 同 的 设计 考量 。 

在 同步 博 友 中 ， 博 奔 者 必须 考虑 其 他 人 会 采取 什么 样 的 行动 ， 但 是 
不 能 肯定 他 们 到 底 会 做 什么 。 每 个 玩家 同时 也 知道 博 宣 中 的 每 个 人 都 面 
临 着 同样 的 问题 。 像 “其 他 玩家 都 在 做 什么 ”这 样 关键 的 信息 会 对 每 一 步 
走 下 来 的 后 果 产 生 影 响 ， 但 这 些 信 息 对 于 博弈 者 在 做 目 己 每 一 步 的 决策 
时 并 不 可 见 ( 参 见 原理 9“ 信 息 ” 和 原理 27“ 信 息 透明 ”) 。 

在 序 贯 博弈 中 ， 每 个 博弈 者 能 得 到 更 多 的 信息 。 他 们 能 通过 其 他 人 
刚刚 采取 的 行动 ， 对 其 下 一 步行 动 进行 可 靠 的 预测 。 

同步 博弈 有 可 能 是 在 时 间 上 真正 同步 进行 的 ， 比 如 “石头 剪刀 
布 ”〈 人 参见 原理 22“ 石 头 剪 刀 布 ?>) ; 也 有 可 能 不 是 ， 博 王者 各 自在 不 同 
的 时 间 进 行 自己 的 行动 ， 只 是 他 们 在 采取 自己 的 行动 时 不 知道 其 他 博 弃 
者 的 决策 (这 在 实际 效果 上 相当 于 “同步 的 ”) 。 这 类 博 窒 是 最 容易 通过 
一 个 正则 形式 (Normal Form) 表格 来 表示 “得 益 ” (参见 原理 19“ 得 
am”) 的 。 同 步 博弈 可 以 用 “纳什 均衡 ”( 参 见 原理 17“ 纳 什 均衡 ”) 来 解 
决 ( 博 列 各 方 都 有 一 个 单一 的 最 佳 选择 ， 并 且 如 果 基 于 所 有 选择 可 能 带 
来 的 后 果 改 变 战 略 也 不 会 得 到 更 好 的 结果 ) 。 因 徒 困境 迟 论 也 是 一 个 同 
步 博 奔 的 例子 《参见 原 理 20“ 办 徒 困 境 ” 迟 论 中 的 正则 形式 表格 ) 。 

序 贯 博 轩 要求 博 畦 各 方 每 一 步 都 要 轮流 做 出 决策 ， 如 国际 象棋 。 同 
时 他 们 对 于 其 他 人 之 前 做 出 的 决定 至 少 是 部 分 知情 的 (他 们 掌握 的 有 可 
能 是 不 完全 信息 参见 原理 9“ 信 息 ”) 。 在 多 人 博 轩 中 ， 了 解 第 一 个 
行动 会 有 哪些 优势 〈 或 劣势 ) ， 以 及 玩家 在 这 个 轮流 的 顺序 中 的 哪 一 个 
a 也 是 非常 重要 的 。 也 就 是 说 ， 谁 已 经 作出 

决策 。 

这 类 博弈 的 “得 益 ” (参见 原理 19“ 得 益 ”) 通常 通过 扩展 形式 

(Extensive Form) 或 决策 树 (Decision Tree) 来 表示 。 扩 展 形 式 基 于 可 

用 信息 的 所 有 组 合 列举 每 一 个 玩家 在 每 一 次 机 会 面前 决策 时 的 所 有 可 能 
性 ， 及 其 结果 的 得 益 。 即 使 是 在 最 简单 的 游戏 里 ， 这 也 会 是 非常 复杂 的 
数学 运算 。 

序 叶 博 窒 通常 要 用 逆 同 归纳 法 来 解决 。 这 个 过 程 先 确定 所 期 望 的 结 
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情况 下 ， 玩 家 也 会 基于 对 方 之 前 的 行动 种 来 的 结果 ， 在 树 的 任何 一 个 分 
支 去 判断 他 们 此 刻 最 佳 的 行动 方针 。 这 使 他 们 能 够 在 游戏 中 的 任何 时 候 
做 出 最 优化 的 决定 。 这 种 反 向 规划 过 程 基 于 理性 人 假设 (每 个 博 列 者 都 
随 着 为 自己 市 来 最 佳 结 果 的 目标 努力 ) ， 是 由 约 鞠 : 冯 : 话 依 曼 〈John 
von Neumann) 和 奥斯卡 :摩根 斯 坦 (Oskar Morganstern) 在 20 世纪 中 叶 
引入 游戏 理论 的 。 
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游戏 的 机 制 、 运 行 和 体验 〈Mechanics，Dynamics，and 
Aesthetics, MDA) 是 一 个 系统 化 的 分 析 和 理解 游戏 的 方法 。 它 是 由 三 
位 资深 游戏 设计 师 马 克 : 勒 布 朋 (Marc LeBlanc) 、 罗 宾 . 享 尼克 (Robin 
Hunicke) 和 罗伯特 : 扎 贝 克 (Robert Zubek) 提出 的 。 他 们 认为 ， 所 有 
游戏 都 可 以 被 分 解 为 以 下 组 成 要 素 。 

游戏 机 制 是 整个 系统 的 规则 。 它 定义 了 这 个 系统 如 何 处 理 玩家 的 输 
入 ， 以 及 玩家 能 看 到 什么 和 做 什么 。 在 桌 上 游戏 中 ， 游 戏 机 制 相当 于 游 
戏 规 则 和 呈现 方式 。 在 电子 游戏 中 ， 游 戏 机 制 束 是 和 游戏 源 代码 直接 进 
on 。 游 戏 的 源 代 码 控制 着 机 器 如 何 理解 玩家 的 行动 以 及 应 该 
[0 何 反馈 。 

游戏 的 运行 讲 的 是 在 玩 游戏 的 过 程 中 整个 系统 的 各 个 参与 者 的 行 
为 。 它 是 这 3 个 要 素 里 最 难 被 充分 理解 的 。 我 们 把 你 在 eBay 上 对 一 件 商 
品 竞拍 的 过 程 当成 一 个 游戏 来 举例 ， 没 有 人 规定 你 要 在 拍卖 越 接近 尾声 
的 时 候 叫 价 最 好 ， 但 是 大 多 数 的 叫价 都 是 在 这 个 时 候 发 生 的 ， 因 为 竞拍 
者 〈 玩 家) 不 想 让 其 他 苋 争 者 知道 他 们 对 这 件 丙 品 的 兴趣 (通常 他 们 会 
使 用 一 些 狙击 软件 ) 。 这 个 运行 状态 的 发 生 是 由 机 制 决 定 的 ， 游 戏 机 制 
规定 了 玩家 能 看 到 此 刻 的 最 高 价格 ， 而 且 竞 拍 必 须 在 某 一 个 规定 的 时 刻 
结束 。 如 果 机 制 不 是 这 样 的 ， 人 们 的 竞拍 行为 也 会 不 一 样 。 游 戏 的 运行 
是 对 游戏 机 制 在 真正 运行 时 效果 的 展现 。 

游戏 的 体验 是 在 游戏 运行 的 影响 下 玩家 的 情感 输出 。 在 前 面 提 到 的 
eBay 拍卖 的 例子 中 ， 由 于 运行 时 会 产生 “狙击 ”的 情形 ， 在 拍卖 接近 尾声 
的 时 候 ， 目 前 的 出 价 最 高 者 ， 其 他 竞拍 者 ， 和 卖家 都 处 在 非常 紧张 的 状 
态 。 我 们 没有 一 个 目录 来 罗列 所 有 不 同 的 游戏 体验 ， 但 是 挑战 、 恐 惧 、 
紧张 、 幻 想 、 社 交 和 探索 都 是 常见 的 游戏 体验 。 

我 们 有 两 种 不 同 的 方式 来 实践 MDA。 第 一 种 方式 ， 游 戏 设计 师 以 
定义 在 游戏 中 想 要 达到 的 体验 效果 作为 设计 流程 的 开始 ， 然 后 确定 要 达 
到 这 样 的 体验 效果 玩家 需要 参与 什么 样 的 游戏 运行 过 程 ， 最 终 再 为 这 样 
的 运行 过 程 设 置 游戏 的 机 制 。 第 二 种 方式 ， 玩 家 反 辐 体验 MDA 的 3 个 要 
素 并 且 首 先 与 游戏 机 制 进 行 互 动 ， 这 些 机 制 会 带 来 特定 的 游戏 运行 ， 而 
这 又 将 让 玩家 产生 特定 的 体验 。 


























MDA 只 是 在 游戏 中 达到 创造 特定 情绪 反应 效果 的 一 个 方法 ， 它 有 
它 的 局 限 性 。 玩 家 在 游戏 中 体验 到 的 情绪 反应 不 仅仅 是 这 个 游戏 的 运行 
所 带 来 的 ， 它 同时 也 跟 玩 家 本 人 ， 以 及 他 或 她 的 背景 情况 有 关 。 我 们 可 
以 想象 一 下 ， 一 个 孩子 ， 一 个 青少年 ， 和 祖父 母 在 玩 《 生 化 危机 》 
(Resident Evil) 时 分 别 会 是 什么 样 的 情形 。 孩 子 可 能 会 觉得 非常 恐 
怖 ， 青 少年 可 能 会 觉得 它 非 常 让 人 振奋 ， 而 祖父 母 可 能 会 十 分 排斥 。 男 
外 ， 文 化 差异 和 时 间 段 的 不 同 也 对 这 种 情绪 反应 有 影响 。 现 在 已 经 很 少 
有 人 会 对 《死亡 赛车 2000》 (Death Race 2000) 中 的 场景 觉得 恶心 了 ， 
但 在 当年 它 创 造 了 相当 大 的 双 动 。 

尽管 如 此 ， 如 果 你 要 回 到 最 初 ， 开 始 对 一 个 新 游戏 的 机 制 进行 分 
析 ，MDA 是 一 个 相当 有 用 的 工具 。 以 下 是 一 些 MDA 能 帮助 你 回答 的 问 
题 : 这 些 机 制 将 创造 什么 样 的 玩家 行为 ? 这 些 行为 是 符合 你 的 游戏 的 期 
望 的 吗 ? 如 果 规 则 改变 ， 对 游戏 的 运行 会 有 什么 样 的 影响 ?你 的 游戏 想 
en 目的 ? 哪些 机 制 和 你 想 要 达到 的 目的 是 契合 的 ， 哪 些 是 
对 立 的 ? 
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! 理 15 记忆 和 拉 芽 


在 游戏 设计 领域 我 们 知道 有 很 多 游戏 种 类 ， 比 如 第 一 人 称 射 击 游戏 
(first-person shooters， 简 称 FPS) ， 角 色 扮 演 类 游戏 Croleplaying 
games, RPG) 等 。 里 然 这 些 分 类 方法 是 很 好 的 ， 但 我 们 不 要 忘 了 还 有 
更 广义 的 游戏 分 类 方法 把 游戏 分 为 记忆 游戏 和 技巧 游戏 。 

在 记忆 游戏 中 需要 用 到 试 错 法 、 记 忆 识 别 、 本 能 反应 (平台 跳跃 游 
R) 以 及 对 游戏 本 身 的 掌握 。 技 巧 游戏 需要 体能 或 精神 上 的 实力 和 条 件 
来 完成 。 许 多 游戏 在 特定 情况 下 对 这 两 种 类 型 都 有 涵盖 。 

让 我 们 来 看 看 几 个 记忆 游戏 的 例子 。 一 个 FPS 游 戏 的 玩家 在 他 玩 过 
这 个 游戏 几 次 之 后 会 玩 得 更 好 ， 因 为 当 玩 过 几 次 之 后 他 们 记 住 了 相关 的 
元 素 和 物品 在 哪里 、 道 具 在 哪里 升级 、 游 戏 的 关卡 是 如 何 设 定 的 。 在 一 
个 横 同 卷轴 的 平台 跳跃 游戏 中 ， 玩 家 需要 记 住 物体 分 别 都 在 哪里 以 及 它 
们 是 如 何 移动 的 ， 才 能 运用 他 们 的 反应 能 力 来 通关 。 一 个 赛车 游戏 也 同 
时 包含 记忆 游戏 和 技巧 游戏 的 元 素 ， 因 为 玩家 需要 记 住 赛 道 的 情况 ， 并 
运用 他 们 的 反应 能 力 来 精确 操作 。 

接 下 来 是 几 个 技巧 游戏 的 例子 。 美 式 台 球 、 果 球 ， 甚 至 是 台球 、 果 
球 的 视频 游戏 ， 都 需要 通过 数学 计算 来 确定 击 球 的 角度 ， 并 了 解 一 个 
3D 球 体 在 平面 上 如 何 与 其 他 3D 球 体 人 碰撞， 及 其 有 可 能 产生 的 六 种 结 
果 。 在 一 个 RPG 游 戏 中 ， 玩 家 需要 从 非 玩家 角色 (non-player character, 
NPC) 获取 信息 ， 去 了 解 他 们 该 如 何 运 用 武器 和 魔法 组 合 来 击败 这 个 区 
域 的 Boss。 这 引导 玩家 在 脑海 里 形成 他 们 下 一 步行 动 的 路 径 ， 以 及 评估 
如 何 得 到 某 些 物品 来 帮助 他 们 的 角色 通关 。 

而 一 些 知 能 手机 上 的 小 型 休闲 游戏 主要 是 需要 记 住 手指 该 往 屏 幕 何 
处 点 击 或 如 何 上 脑 准 一 个 飞行 的 目标 ， 大 一 点 的 游戏 则 同时 具有 记忆 和 技 
巧 游戏 的 元 素 。 那 些 优秀 的 投 币 街机 游戏 就 是 很 好 的 例子 。 玩 家 需要 很 
好 的 记忆 来 取得 好 成 绩 ， 因 为 这 些 游戏 从 来 没 变 过 。 同 时 也 需要 高 超 
的 ， 游 戏 特 定 的 技巧 ， 比 如 如 何 聪明 地 利用 有 限 数量 的 子弹 ， 怎 样 使 用 
正确 的 按键 组 合 抛 出 一 个 超级 义 拳 ， 或 是 抓 住 跳跃 的 最 佳 时 机 。 

在 这 两 种 不 同类 型 的 游戏 中 ， 记 忆 游 戏 可 能 会 在 玩 了 一 段 时 间 之 后 
让 玩家 感到 无 聊 ， 因 为 他 一 直 在 玩 一 样 的 游戏 ， 用 同样 的 方式 ， 在 同样 
的 区 域 ， 使 用 同样 的 工具 或 武器 。 解 决 这 个 问题 的 方法 是 在 保持 游戏 机 
制 、 故 事 和 结果 不 变 的 前 提 下 为 游戏 加 入 一 些 随机 性 ， 比 如 在 不 同 级 别 
中 让 敌人 在 不 同 的 地 方 出 现 ， 跳 跃 平台 以 不 同 的 速度 往 不 同 的 方 回 移 
































动 ， 物 品 掉 落 的 方式 和 地 点 不 一 样 。 在 技巧 游戏 中 ， 如 果 玩 家 没有 达成 
完成 游戏 特定 部 分 所 需要 的 技能 ， 他 会 感到 越 来 越 诅 形 。 当 这 种 情况 发 
生 时 ， 游 戏 设计 师 可 以 用 不 同 的 方式 来 解决 。 近 期 的 一 个 例子 是 《超级 
马里 奥 Wii》 (Super Mario Wii) ， 如 果 马 里 奥 死 了 很 多 次 ， 路 易 吉 
(Luigi) 会 出 现 为 他 做 指示 ， 帮 助 他 通关 ; 马里 奥 还 可 以 飞 回 他 进入 的 
第 一 个 世界 去 观看 关于 技巧 、 诀 容 和 隐藏 物品 帮助 视频 ， 以 此 来 帮助 玩 
家 继续 玩 下 去 。 游 戏 设 计 师 还 可 以 让 游戏 给 玩家 提供 一 些小 提示 ， 通 过 
闪光 效 果 来 给 玩家 指示 道路 或 者 提示 玩家 需要 拾取 的 物品 。 设 计 师 还 可 
以 让 一 些 多 余 物 品 隐藏 起 来 ， 这 也 能 在 某 种 程度 上 给 玩家 提供 帮助 。 政 
人 有 时 候 也 能 给 玩家 带 来 帮助 ， 比 如 ， 跳 到 一 个 敌人 身上 对 他 造成 伤害 
I e 


游戏 中 的 记忆 术 也 可 以 被 用 于 提升 现实 世界 中 的 技能 。 土 兵 、 医 
生 、 学 生 、 船 长 等 都 可 以 通过 模拟 现实 技术 来 学 习 相应 的 职业 技能 ， 如 
拆卸 检修 武器 或 是 进行 某 一 类 外 科 手 术 。 
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与 “最 小 /最 大 化 ”(Min/Maxing) ATA], ARK” (Minimax) 是 
HH ae (John von Neumann) 提出 的 概念 ， 它 指出 ， 在 一 个 
零 和 博弈 中 ， 每 个 博弈 者 会 选择 一 个 能 最 大 化 他 们 回报 的 混合 策略 ， 由 
此 产生 的 策略 和 回报 的 组 合 是 帕 累 托 最 优 的 《参见 原理 19“ 得 益 >”， 原 理 
18“ 则 累 托 最 优 ? 和 原理 100“ 堆 和 博弈 ?>) 。 在 经 济 博弈 论 中 ， 极 小 极 大 
原理 常 被 用 来 减低 机 会 成 本 (也 就 是 后 悔 )。 

根据 冯 : 诺 伊 曼 的 观点 ， 这 个 定理 是 所 有 现代 博弈 论 的 基础 。 这 个 
定理 反 过 来 就 是 “ 极 大 极 小 ” (Maximin) ， 它 应 用 于 非 零 和 博弈 (non- 
zero sum games) 。 极 大 极 小 原理 解决 的 问题 是 玩家 致力 于 防止 最 差 的 
后 果 ， 想 要 避免 错误 决定 导致 的 最 坏 结果 。 总 的 来 说 ， 极 小 极 大 和 极 大 
极 小 几乎 是 相同 形式 的 理性 自 利 ， 博 弈 者 都 认为 他 们 做 出 正确 的 诀 定 来 
保证 自己 的 成 功 。 

极 小 极 大 。 选 择 这 个 策略 的 人 是 机 会 主义 者 或 乐观 主义 者 ， 他 们 的 
决策 目标 是 让 对 手 得 到 最 小 回报 。 他 们 并 不 见得 总 是 选择 让 自己 获得 最 
大 成 功 的 选项 ， 因 为 那 不 一 定 能 减少 他 们 对 手 的 收益 。 他 们 的 选择 将 永 
远 是 “纳什 均衡 * (参见 原 理 17“ 纳 什 均 衡 *) 。 

极 大 极 小 。 选 择 这 个 策略 的 是 杞 人 忧 天 者 或 翡 观 主义 者 ， 他 们 会 做 
出 保守 的 决定 来 避免 自己 得 到 负面 的 回报 。 他 们 倾向 于 选择 最 不 会 带 来 
可 怕 失 败 后 果 的 选项 。 这 些 人 是 那 种 宁愿 把 钱 存 在 银行 里 ， 不 会 去 投入 
股市 承担 风险 的 类 型 ， 他 们 甚至 会 担心 银行 倒闭 而 选择 把 钱 藏 在 床 垫 
下 。 他 们 关心 的 是 将 他 们 的 最 小 收益 最 大 化 。 

在 数学 上 ， 极 小 极 大 算法 是 一 个 递归 算法 ， 用 来 在 参与 人 数 确定 
《通常 是 两 个 ) 的 博弈 中 做 出 下 一 步 的 决定 。 博 弈 的 每 一 个 参与 者 的 每 
一 个 可 能 状态 都 被 赋予 了 一 个 通过 位 置 估算 函数 计算 的 值 ， 这 个 值 表 示 
玩家 要 如 何 成 功 才 能 达到 该 位 置 。 根 据 函 数 ， 理 性 的 极 小 极 大 博 窒 者 将 
A A O 
决策 。 

极 小 极 大 也 被 应 用 于 没有 其 他 对 手 ， 但 结果 取决 于 不 可 预知 事件 情 
形 下 的 决策 。 它 帮助 人 们 在 自然 、 偶 然 的 机 会 ， 或 环境 影响 下 的 决策 ， 
比如 决定 要 不 要 投资 一 个 高 风险 的 股票 ， 如 果 该 公司 成 功 了 ， 投 资 者 将 
获得 极 可 观 的 收益 ， 如 果 失 败 了 ， 这 个 投资 将 一 败 涂 地 。 在 这 样 的 情形 
下 ， 可 能 出 现 的 结果 与 有 两 个 参与 者 的 零 和 博 弃 类似。 


























原理 17 纳什 均衡 


纳什 均衡 是 以 它 的 发 现 者 约翰 :纳什 Cohn Nash) 命名 的 。 他 在 约 
By - atk (John von Neumann) 和 奥斯卡 :摩根 斯 坦 (Oskar 
Morganstern) 等 人 “ 零 和 博 办 ”( 人 参见 原理 100“ 堆 和博 拜 ?策略 (Zero- 
Sum strategies) 研究 的 基础 上 发 展 了 这 个 概念 。 纳 什 认为 ， 在 任意 一 个 
混合 策略 博 夺 中 有 这 样 一 个 策略 组 合 ， 在 该 策略 组 合 上 ， 任 何 参与 人 都 
有 有 限 的 选择 ;而 当 所 有 其 他 人 都 不 改变 策略 的 时 候 ， 没 有 人 会 改变 自 
己 的 策略 ， 因 为 改变 策略 会 导致 该 博 三 者 得 到 的 得 益 降 低 ， 那 么 这 个 策 
略 组 合 就 是 一 个 纳什 均衡 。 

当 所 有 的 参与 人 都 有 一 个 最 佳 选择 ， 而 且 改 变 策 略 不 会 让 他 们 得 到 
更 好 的 结果 时 ， 这 就 是 一 个 纳什 均衡 。 纳 什 均衡 的 结果 不 一 定 是 该 博 研 
中 的 “ 帕 累 托 最 优 ”( 参 见 原理 18“ 由 累 托 最 优 ”〉 结果。 纳什 均衡 的 例子 
包括 三 连 棋 (Tic-Tac-Toe， 纳 什 均 衡 的 结果 是 平局 和 因 徒 困境 (双方 
都 保持 沉默 就 是 一 个 纳什 均衡 ) 。 

纳什 均衡 原理 可 用 于 预测 博 询 者 在 他 们 最 优 策略 的 基础 上 互动 的 结 
果 。 如 果 不 把 男 一 方 的 行动 考虑 进来 ， 纳 什 均衡 就 无 法 预测 一 个 决定 将 
和 带 来 的 结果 。 因 此 ， 纳 什 均衡 仅 在 博 列 各 方 都 对 博 列 可 能 的 决策 和 结 
有 共识 的 情况 下 有 效 。 这 时 ， 博 罕 各 方 都 明白 所 有 人 可 能 的 结果 及 回 
报 ， 所 以 能 判断 出 哪个 决策 是 对 上 自己 最 有 利 的 ， 哪 个 决策 是 对 其 他 人 最 
有 利 的 (参见 原理 9“ 信 息 ”" 和 原理 27“ 信 息 透明 ”)。 

纳什 均衡 可 以 通过 数学 方法 ， 基 于 回报 矩阵 (payoff matrix) 74 
出 。 不 过 只 有 在 参与 人 数 不 多 和 可 用 策略 不 多 的 情况 下 这 个 矩阵 才 好 
用 。 如 果 一 个 单元 格 中 的 第 一 个 回报 数字 和 第 二 个 回报 数字 都 分 别 是 该 
列 和 该 行 中 最 高 的 ， 那 么 这 个 单元 格 所 描述 的 情形 就 是 纳什 均衡 。 例 
如 ， 当 一 个 游戏 中 有 两 个 玩家 ， 而 他 们 分 别 都 有 4 种 可 能 的 策略 ， 其 回 
(其 中 用 斜体 字 标 出 的 就 分 别 是 玩家 1 和 玩家 2 的 纳什 均 
T) : 















































只 要 单元 格 中 两 个 值 的 顺序 没有 改变 ， 并 且 这 两 个 值 分 别 保持 在 该 
列 和 该 行 中 最 高 ， 纳 什 均衡 将 保持 稳定 。 在 上 表 中 ，B A 的 值 15，20， 
AB 的 值 20，15，C C 的 值 15，15， DD 的 值 15，15， 就 是 这 个 矩阵 中 的 
纳什 均衡 。 而 如 果 CC 和 DD 的 值 变 成 了 10，10， 它 们 就 不 再 是 纳什 均 
衡 ， 因 为 它们 所 在 的 行 或 者 列 中 列 出 的 回报 里 都 有 比 它 更 高 的 值 。 

当然 ， 错 误 、 复 杂 性 、 不 信任 、 风 险 和 非 理 性 行为 都 可 能 影响 参与 
人 的 策略 ， 导 致 他 们 选择 低 回 报 的 策略 ， 但 他 们 可 能 会 觉得 他 们 有 很 充 
分 的 理由 作出 这 样 的 选择 。 参 与 人 之 间 的 沟通 (游戏 之 外 的 协议 以 及 可 
信 或 不 可 信 的 威胁 ) 也 会 影响 选择 ， 特 别 是 在 连续 玩 同样 的 游戏 时 。 这 
些 沟通 可 能 导致 一 些 超 游 戏 的 策略 (参见 原理 47“ 超 游戏 思维 *) 的 产 
生 ， 比 如 以 牙 还 牙 。 这 种 情况 在 两 个 人 连续 重复 “办 徒 困境 ”( 参 见 原理 
20“ 办 徒 困 境 ”) 的 情境 时 经 常 出 现 。 

纳什 均衡 也 被 用 来 分 析 政 治 和 军事 冲突 (包括 冷战 时 期 的 军备 竞 
赛 ) 、 经 济 趋势 (如 货币 危机 〉 ， 拥 堵 地 区 的 交通 流向 。 纳 什 均 衡 的 应 
用 也 被 用 来 支持 另 一 个 博弈 理论 “ 公 地 悲剧 ”( 人 参见 原 理 26“ 公 地 悲 
ll?) 。 如 果 博 弈 在 纳什 均衡 的 情况 下 反复 进行 〈 参 见 原理 45“ 迭 
代 ”) ， 博 弈 者 之 间 的 重复 互动 会 带 来 形成 一 个 长 期 策略 的 基础 ， 并 取 
代 任 何 统计 预测 的 结果 。 博 蠢 者 之 间 选 择 的 合作 性 会 更 大 ， 这 在 博弈 者 
能 够 自由 沟通 的 情况 下 尤其 明显 。 
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一 方 的 损失 。 当 然 ， 在 游戏 中 ， 这 是 第 有 的 状况 ， 特 别 是 玩家 需要 夺取 
资源 的 游戏 一 一 比如 泉 游 《大 战役 》 (Risk) 。 并 且 当 一 方 通过 夺取 领 
土地 位 上 升 的 时 候 ， 自 然而 然 地 ， 男 一 方 的 地 位 就 下 降 了 。 

然而 ， 也 有 一 些 情况 下 ， 玩 家 可 以 在 不 影响 其 他 玩家 地 位 的 情况 下 
让 自己 的 地 位 上 升 。 意 大 利 经 济 学 家 维尔 弗 雷 多 : 帕 累 托 (Vilfredo 
Pareto) 在 财富 和 收入 分 配 等 领域 研究 了 这 样 的 关系 。 人 们 以 他 的 名 字 
命名 了 他 的 发 现 。 

则 累 托 不 是 单独 地 看 每 个 个 体 的 增长 ， 而 是 将 它们 放 在 整个 系统 中 
去 分 析 。 例 如 ， 当 有 人 得 到 了 一 定数 量 的 货物 、 金 钱 、 土 地 等 ， 而 且 是 
从 一 个 人 手 上 转移 到 了 另 一 个 人 手 上 《比如 通过 销售 ) ， 这 就 是 “ 则 宗 
FES FA” (Pareto shift) 。 显 然 ， 一 个 零 和 交换 对 整个 系统 而 言 并 没有 优 
化 作用 。 但 是 ， 如 果 一 个 交换 过 程 在 改进 了 系统 中 一 个 人 的 状态 的 情况 
站 没有 直接 损害 系统 中 其 他 人 的 利益 ， 这 个 变化 就 是 一 个 “ 帕 累 托 改 
HE” (Pareto improvement) 。 

当 一 个 角色 扮演 游戏 (roleplaying games, RPG) 中 的 角色 升级 自 
己 的 能 力 和 技能 时 ， 这 就 是 一 个 由 累 托 改 进 。 在 典型 的 游戏 世界 中 ， 这 
样 的 动作 不 会 导致 其 他 玩家 的 能 力 削弱。 另 一 方面 ， 如 果 一 个 玩家 偷 了 
这 就 不 是 一 个 帕 累 托 改 进 ， 因 为 这 会 让 被 偷 的 一 方 
fe JI KIIS o 

通常 ， 参 与 双方 都 可 以 进行 由 累 托 改进 ， 甚 至 进行 多 次 。 当 一 个 系 
统 达到 了 没有 帕 累 托 改进 的 余地 的 状态 ， 它 就 达到 了 “ 帕 累 托 最 
优 ”(Pareto optimality〉， 叉 称 “ 帕 累 托 效率 ”(Pareto efficiency) 。 这 
时 ， 系 统 中 的 任何 一 个 交换 都 是 零 和 的 一 一 也 束 是 说 ， 这 个 交换 将 损害 
系统 中 至 少 一 方 的 利益 。 

帕 累 托 最 优 的 一 个 重要 特性 是 它 不 一 定 是 一 个 公平 合理 的 分 配 ， 它 
也 并 不 意味 着 这 个 分 配 是 可 能 的 分 配方 案 中 最 好 的 。 它 只 是 说 明 当 前 的 
选择 已 经 被 扩展 到 了 没有 任何 人 可 以 在 不 损害 其 他 人 利益 的 情况 下 进行 
改善 的 地 步 。 

此 外 ， 有 趣 的 是 ,“ 占 优 策略 ”( 参 见 原理 84“ 占 优 策略 ”) 并 不 总 是 
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跟 帕 累 托 最 优 (双方 合作 ) 不 一 致 。 这 是 因为 双方 “保持 沉默 >? 相当 于 一 























ARYE KA REA 每 人 都 在 不 使 对 方 状况 变 差 的 情况 下 让 目 己 
的 状况 变 好 了 。 在 这 一 点 上 ， 没 有 人 能 在 不 让 对 方 变 差 的 情况 下 让 上 自己 
， (要 让 目 己 的 状况 变 好 只 能 背叛 对 方 ， 也 就 意味 着 对 方 的 状 
MAR) 

在 合作 的 游戏 或 系统 中 ， 由 累 托 最 优 是 一 个 理想 的 目标 。 在 竞争 的 
游戏 中 如 果 达 到 了 帕 累 托 最 优 ， 则 往往 意味 着 价 局 或 不 可 避免 的 冲突 。 
在 策略 游戏 如 《文明 》 (Civilization) 中 ， 玩 家 通常 要 扩大 自己 的 领 
土 ， 直 至 达到 其 他 玩家 领土 的 边界 。 在 一 般 意义 上 ， 只 要 玩家 不 从 其 他 
玩家 那里 获取 土地 ， 这 些 领 十 扩张 都 是 由 累 托 改进 。 但 是 ， 当 所 有 玩家 
都 得 到 了 所 有 空闲 的 土地 ， 帆 累 托 最 优 就 达成 了 。 这 时 要 再 扩张 自己 的 
领土 ， 唯 一 的 办 法 束 是 从 其 他 玩家 那里 抢夺 土地 。 

由 累 托 改进 《及 其 最 终 带 来 的 帕 累 托 最 优 ) 在 资源 平衡 的 游戏 机 制 
中 也 经 常 被 使 用 。 如 果 一 个 游戏 需要 你 去 决定 建造 或 生产 什么 类 型 的 单 
位 《利用 有 限 的 金钱 、 时 间 、 空 间 等 ) ， 通 常 束 需要 用 到 帕 累 托 最 优 。 
例如 ， 在 资源 有 限 的 情况 下 ， 玩 家 需要 决定 是 建造 进攻 单位 还 是 防守 单 
位 。 只 要 建造 其 中 的 一 个 不 会 影响 到 建造 另 一 个 的 进度 ， 建 造 其 中 任何 
一 种 都 是 由 累 托 改 进 。 而 当 你 的 地 盘 上 已 经 建造 了 最 大 数量 的 建筑 ， 要 
再 建造 其 中 任何 一 种 就 必然 导致 男 一 种 的 数量 减少 了 。 需 要 再 次 强调 的 
是 ， 达 到 由 累 托 最 优 并 不 意味 着 这 束 是 最 佳 组 合 ， 只 是 表示 所 有 的 资源 
都 被 有 效 地 使 用 了 。 
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由 累 托 改进 存在 : 每 个 玩家 都 能 在 不 影响 对 方 利益 的 情况 下 扩张 自 
己 的 土地 














RHEIN: 每 个 玩家 都 不 on 方 利益 的 情况 下 扩张 目 己 
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得 益 〈Payoff) EE MARA AE TOR A ER A 
原理 18“ 帕 累 托 最 优 ”)〉 ， 不 管 是 正面 的 还 是 负面 的 ， 不 管 它 如 何 被 计 
量 。 它 可 能 是 分 数 、 利 润 或 得 到 其 他 形式 对 玩家 有 激励 作用 的 价值 〈 参 
见 原理 28“ 范 登 伯 格 的 大 五 人 格 游戏 理论 ”) 。 

有 一 点 很 重要 ， 不 是 所 有 的 玩家 玩 游戏 都 是 出 于 追求 同样 的 回报 
《参见 原理 3“ 巴 特 尔 的 玩家 分 类 理论 ”") 。 有 一 些 玩家 是 为 了 得 到 高 的 
分 数 或 升 到 更 高 的 级 别 ， 有 一 些 玩 家 则 对 于 他 们 能 种 出 多 少 种 花 更 感 兴 
趣 〈 人 参见 原理 47“ 超 游戏 思维 ”) 。 

假定 游戏 中 的 所 有 玩家 都 是 理性 自 利 的 ， 也 就 是 说 每 个 人 的 行为 都 
以 获得 自己 的 最 佳 回 报 ， 并 且 将 其 最 大 化 《参见 原理 16““ 极 小 极 
大 ’ 与 ‘ 极 大 极 小 '”) 为 目的 ， 根 据 玩家 上 自己 的 价值 体系 ， 每 个 决定 对 玩 
家 这 来 的 影响 都 是 合理 的 。 尽 管 有 时 玩家 会 去 做 他 们 认为 对 自己 团队 最 
好 的 事情 ， 期 望 它 也 能 给 自己 本 人 和 带 来 有 利 影响 (参见 原理 29“ 志 愿 者 
Asa”) ， 但 通常 理性 自 利 意味 着 玩家 的 决定 是 只 为 自己 的 利益 打算 
的 ， 并 不 考虑 对 其 他 玩家 带 来 的 影响 。 

在 博 春 论 中 ， 得 益 可 被 分 为 基数 的 和 序数 的 。 

基数 得 益 〈Cardinal Payoffs〉 是 固定 量 的 值 ， 用 可 计量 的 货币 、 点 
数 或 其 他 可 用 之 物 做 计算 单位 。 基 数 回 报 是 定量 的 ， 有 特定 的 数目 。 这 
种 回报 可 以 设置 在 不 同 的 层级 来 区 别 结果 之 间 的 不 同 关 系 。 基 数 得 益 的 
要 点 是 具体 数值 ， 比 如 1 或 0， 是 或 非 ， 有 奖 或 无 奖 。 

序数 得 益 〈Ordinal Payoffs) 采用 得 益 产 生 的 顺序 而 不 在 于 其 数值 
KRITIKER. FREE EEE, MEER HT, Wi 
像 竞 赛 一 样 ， 排 序 名 次 比 时 间 和 距离 更 重要 。 序 数 得 益 的 要 点 是 排序 ， 
ae e e 12。 赢 家 是 居于 排列 之 顶 的 第 1 号 ， 而 不 是 其 他 
什么 特别 的 数目 。 

当 游 戏 是 同步 进行 的 ， 也 惑 是 说 ， 当 一 个 玩家 必须 在 不 知道 其 他 玩 
家 会 怎么 做 的 情况 下 采取 行动 时 ， 通 常会 有 一 个 正则 形式 的 表格 来 显示 
得 益 〈 参 见 原理 13“ 采 取 行 动 >) ， 这 样 我 们 束 可 以 比较 游戏 双方 所 做 选 
择 的 结果 。 前 文中 提 到 的 剪刀 石头 布 〈《 参 见 原理 22“ 石 头 剪 刀 布 ?) 的 表 
格 就 是 一 个 “ 零 和 博弈 ”〈 人 参见 原理 100“ 零 和 博弈 ?>) 中 基数 得 益 的 例 
子 。 这 种 显示 方式 使 结果 一 目 了 然 ， 或 是 说 或 是 输 ， 而 不 是 按照 从 万 到 
输 的 多 点 分 级 的 方式 来 显示 。 

































































ZA, TORA AT EI Ta A EEE, ELSE DLA ir EEE 
ITERAR, LA LU EIN SRE IF A ce on FS RT) SA 
的 人 《这 就 是 基数 得 益 ) ， 而 是 在 连续 比赛 中 获胜 次 数 多 的 那个 人 。 在 
这 个 例子 中 ， 玩 家 投 得 分 顺序 排名 ， 故 此 是 序数 得 苑 。 

在 平衡 一 个 游戏 的 得 荔 时 需要 注意 的 一 点 是 : 在 决策 过 程 中 的 理性 
目 利 “ 没 有 与 其 他 玩家 之 间 的 可 信 承 诡 ) 通常 会 给 玩家 带 来 最 坏 的 结 
果 。 比 如 在 “ 因 徒 困境 ”( 参 见 原理 20“ 因 徒 困 境 "”) 中 ， 如 果 双 方 合作 
(不 末 用 理性 自 利 ) ， 他 们 会 同时 得 到 对 自己 而 言 第 二 好 的 结果 。 而 如 
果 他 们 分 别 都 选择 能 让 上 自己 被 释放 的 做 法 ， 也 就 是 背叛 对 方 ， 他 们 反而 
都 会 被 判 更 长 的 刑期 。 我 们 要 注意 尽管 这 个 游戏 看 起 来 是 基数 得 番 的， 
它 实 质 上 却 是 序数 得 益 的 。 因 为 唯一 重要 的 一 点 是 它们 的 顺序 保持 不 变 
(-10, -4, -1, 0) 。 这 些 数 字 可 以 是 任何 值 ， 只 要 它们 始终 保持 顺序 
NE (参见 原理 20“ 因 徒 困境 ”中 的 表格 〉。 









































囚徒 困 境 (Prisoner's Dilemma) 2-4 METER, “CAPR REN ECA 
什么 两 个 博 三 者 在 博弈 时 会 分 别 作出 不 是 对 上 自己 最 有 利 的 ， 却 能 通过 合 
作 达 成 一 个 更 好 结果 的 选择 。 它 描述 了 一 种 在 序数 得 益 〈 人 参见 原 理 
1944 的 同期 非 零 和 博弈 〈 通 常 是 对 称 的 ) 中 的 相互 信任 ， 这 种 博 
奔 假 设 博 奔 者 是 理性 上 自 利 的 《参见 原理 1“ 游 戏 的 对 称 性 / 非 对 称 性 和 同 
步 性 ?和 原理 100“ 零 和 博弈 ?>) ， 尽 管 在 博 三 中频 索 地 看 到 合作 《〈 甚 至 是 
在 博弈 者 之 间 不 允许 沟通 联系 的 情况 下 ) 并 且 合 作 行 为 会 得 到 重奖 ， 伴 
随 着 帕 累 托 最 优 中 的 相互 合作 (参见 原理 18“ 帕 累 托 最 优 ”) 。 博 弈 可 以 
按照 传统 方式 进行 ， 如 单一 决策 ， 或 重复 决策 ， 产 生 基 于 过 去 结果 的 行 
为 模式 。 在 右 图 的 表格 中 ， 当 一 个 囚徒 合作 时 ， 也 就 是 他 保持 沉默 以 文 
E a anise ss 
徒 。 

如 果 两 个 博 询 者 连续 完成 了 多 次 因 徒 困境 的 情景 ， 并 基于 对 方 之 前 
的 行为 各 目 形 成 了 一 个 对 对 方 的 看 法 ， 这 两 人 都 将 开始 基于 对 方 的 行为 
来 规划 自己 的 策略 。 连 续 玩 N (NEID 次 游戏 时 ， 最 合理 的 决定 是 每 
一 次 都 背叛 对 方 。 然 而 在 实践 中 ， 大 多 数 人 都 不 会 超 理性 到 能 够 意识 到 
对 他 们 来 说 能 得 到 最 大 利益 的 做 法 是 : 每 一 次 都 与 对 方 合作 ， 然 后 在 最 
后 一 次 背叛 对 方 。 假 定 他 们 会 这 么 做 ， 这 也 会 让 他 们 推 呆 对 方 也 与 他 们 
一 样 理 性 ， 也 会 做 出 同样 的 事情 。 于 是 他 们 在 倒数 第 二 轮 选 择 背 叛 ， 如 
此 循环 往复 ， 回 到 开头 。 而 如 果 N 是 未 知 的 ， 这 个 做 法 就 不 再 是 游戏 
的 * 占 优 策略 ”( 人 参见 原理 84“ 占 优 策 略 ”) ， 而 是 一 个 “纳什 均衡 ”( 人 参见 
原理 17“ 纳 什 均衡 ?) 。 

事实 上 ， 一 些 真正 的 人 类 博弈 者 发 展 起 来 的 策略 不 那么 理性 ， 但 却 
更 加 成 功 。 这 些 策 略 中 最 基本 的 一 个 是 “以 牙 还 牙 ”(Tit-for-Tat) © 
奔 者 在 每 一 轮 中 都 做 对 方 在 上 一 轮 做 的 事情 ， 最 后 开始 第 一 轮 的 合作 。 
这 个 博 硬 理论 早期 的 研究 者 之 一 罗伯特 : 阿 殉 塞 尔 罗 德 (Robert 
Axelrod) 提出 了 博 奔 者 的 策略 要 获得 成 功 的 4 个 必要 条 件 。 

要 友好 (Nice) 。 不 要 首先 背叛 〈 尽 可 能 的 合作 ) o 

ABRA (Non-Envious) 。 不 要 试图 比 对 方 得 到 更 多 《优化 平衡 积 


要 报复 〈Retaliating) 。 当 对 方 背 叛 你 时 一 定 要 报复 《〈 不 要 永远 合 
fed 2 
































要 宽容 (Forgiving) 。 报 复 之 后 要 改 回 合作 〈 如 果 对 方 不 背叛 你 的 


Th) o 

EE ERE EMBALAR CRE GLEE EATER 
Be, ORE TE TAY ERA YT FNERE EA), EAA e 
(Pavlovian reward) 《博弈 者 在 每 一 次 对 手 做 出 与 自己 上 一 轮 所 做 的 同 
样 的 事情 时 选择 合作 ) ， 团 队 合作 《使 用 “最 小 /最 大 化 ”策略 (参见 原理 
75“ 最 小 /最 大 化 ”) ， 指 派 团队 中 某 些 成 员 故 意 输 抒 ， 以 让 其 他 成 员 能 
赢 。 团 队 内 用 类 似 摩 斯 密码 的 密语 来 交流 就 好 像 是 一 个 合作 /背叛 
的 合谋 计划 〉 ， 有 时 能 获得 比 传统 方法 更 多 的 利益 。 这 样 的 博 轩 可 以 在 
单 人 间 进 行 〈 在 不 同 结果 之 间 平 衡 ， 每 一 个 结果 都 有 其 好 处 及 其 影 
W) ; 每 组 多 个 博 窒 者 共同 进行 ， 每 人 控制 结果 的 一 部 分 ， 或 其 至 在 多 
个 组 之 间 进 行 ， 它 们 负责 在 不 同 组 之 间 选 择 合作 还 是 拒绝 (或 资源 的 分 
配 ) 。 这 有 时 会 造成 * 公 地 悲剧 ”( 人 参见 原理 26“ 公 地 悲剧 ">) 。 额 外 的 变 
量 可 能 会 带 来 非 同步 博 神 (参见 原理 1 游戏 的 对 称 性 / 非 对 称 性 和 同步 
性 ”) ， 基 数 得 益 〈 参 见 原理 19“ 得 益 *) ， 或 自愿 的 信息 透明 (参见 原 
理 27“ 信 息 透 明 ”) ， 并 且 明 显 改变 博 询 的 性 质 。 

最 近 ， 威 廉 姆 斯 : 普 雷 斯 (William Press) 和 弗 里 曼 . 戴 森 (Freeman 
Dyson) 提出 了 一 个 被 称 为 “ 零 行列 式 俩 略 ”(Zero-Determinant 
Strategy) 的 新 方法 ， 该 方法 认为 一 个 博弈 者 可 以 通过 让 对 方 相信 他们 
会 做 出 某 个 特定 选择 的 方式 来 控制 博 蛮 ， 该 博 硬 者 通过 利用 假 信 息 来 从 
对 方 那里 获得 好 处 。 不 过 他 必须 能 够 判断 对 方 使 用 的 是 什么 策略 。 尽 管 
这 种 方法 在 一 些 允许 玩家 相互 沟通 的 游戏 中 很 常见 《比如 扑 殉 中 的 迷惑 
战术 【bluffing】) ， 目 前 这 种 二 阶 分析 在 办 徒 困境 中 的 研究 还 没有 完 
全 完成 ， 这 主要 是 因为 在 因 徒 困境 中 双方 是 被 禁止 沟通 的 。 尺 管 它 已 被 
证 明 只 能 提供 一 个 暂时 的 优势 一 一 特别 是 在 对 手 也 知道 零 行 列 式 策略 的 
情况 下 ， 这 种 高 度 基于 概率 的 方法 至 少 重新 开局 了 对 内 徒 困境 的 研究 ， 
并 且 可 能 带 来 对 这 个 博弈 理论 模型 的 “ 超 游戏 思维 ”( 人 参见 原 理 47“ 超 游 
戏 思 维 ”) 策略 的 进一步 理解 。 

办 徒 困境 最 早 由 梅 尔 文 : 德 雷 希 尔 (Melvin Dresher) 和 梅里 尔 : 弗 勒 
德 〈Merrill Flood) 在 1950 年 提出 《其 命名 者 是 阿尔 伯 特 : 杜 克 【Albert 
Tucker] ) 。 写 在 经 济 学 研究 〈 主 要 是 在 业务 拓展 和 广告 活动 中 ) 、 军 
事 决 策 过 程 ( 武 装 升级 或 裁军 都 可 能 引起 战争 ) 、 心 理学 (作为 成 阁 模 
型 的 决定 性 因素 ) 和 生物 进化 理论 (研究 遗传 的 或 社会 的 欲望 能 否 克 服 
个 人 的 需要 和 需求 ) 中 都 被 广泛 使 用 。 它 提供 了 一 个 有 用 的 范例 ， 可 以 
对 比 理性 预期 和 非 理 性 的 行为 来 判断 在 数学 概率 范围 之 外 的 潜在 动机 。 
























































徒 困境 是 : 你 会 背叛 你 在 犯罪 活动 中 的 搭档 还 是 与 他 合作 (来 驴 
DO) ? 其 核心 在 于 双方 在 合作 还 是 背叛 对 方 的 问题 上 如 何 决 集 。 


内 徒 困 境 表格 
风能 2 (22) 
alt an 
at tT OF PL ARIA SAE, PO TERS 
WEL (PL) (AA) (CB) 
m PEER ANS SAN 
(BC) (DD) 














只 要 B>A>D>C9 并 且 它 们 是 成 比例 的 ， 游 戏 是 不 需要 对 称 的 


(symmetrical) 。 
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解 谜 游戏 (Puzzles) 是 游戏 中 很 有 意思 的 一 类 。 设 计 师 斯 科 特 : 金 
(Scott Kim) 这 样 定 义 “ 谜 题 ”(puzzle) : “有趣 的 东西 ， 并 且 有 一 个 正 
确 的 解答 ”。 这 个 定义 尽管 模糊 ， 却 至 少 提出 了 一 个 定义 谜 题 的 有 用 元 
A: 它 是 有 解 的 。 而 一 个 谜 题 要 想 达 到 效果 ， 还 有 一 些 其 他 的 要 求 。 

一 个 好 的 谜 题 对 它 的 受众 而 言 既 不 能 太 容 易 也 不 能 太 难 。 一 个 完美 
的 谜 题 应 该 有 恰到好处 的 难度 ， 让 玩家 感到 挑战 ， 又 不 会 因为 太 过 困难 
而 受挫 放弃 。 要 让 一 个 谜 题 游戏 做 到 这 一 点 ， 一 个 好 的 方式 就 是 面包 朱 
式 (breadcrumbs) 的 引导 。 这 些 谜 题 内 或 谜 题 外 的 提示 一 步 一 步 引 导 用 
户 接近 答案 。 例 如 在 数 独 〈Sodoku) 或 纵横 填 字 (crossword) 游戏 中 ， 
随 着 一 个 一 个 空格 被 十 上 ， 玩 家 也 就 得 到 了 对 剩 下 的 空格 更 多 的 提示 ， 
那些 剩 下 的 空格 也 吏 变 得 越 来 越 好 填 了 。 在 玩 纵横 填 字 时 ， 尽 管 一 个 玩 
家 在 刚 开 始 并 不 知道 其 中 的 一 个 单词 ， 随 着 其 他 单词 的 填 入 ， 这 个 未 知 
单词 的 其 中 一 些 字 母 会 被 陆续 填 上 。 面 包 习 式 的 引导 将 游戏 中 的 线索 淹 
进 式 地 提供 给 玩家 ， 一 步 一 步 地 降低 难度 ， 接 近 玩 家 对 困难 的 容忍 度 。 

一 个 好 的 恋 题 应 该 需要 一 个 聪明 、 智 慧 的 解决 方法 ， 而 不 是 通过 简 
单 的 蛮 力 就 能 解决 。 看 看 这 个 例子 : “我 现在 想 的 是 1 到 10 中 的 一 个 数 
字 。 你 猜 是 哪个 ? ”1? 2 不 是 。”2? ”不 是 。”3? ”不 是 。” 这 就 不 
是 一 个 好 的 谜 题 。 一 个 仅 有 窒 窗 数 条 错误 路 径 的 迷 吉 不 是 一 个 好 的 迷 
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答案 ， 要 不 就 不 知道 ， 没 法 把 这 些 谜 题 分 解 成 一 步 一 步 来 进行 解答 。 





一 个 谜 题 的 产生 可 以 是 随机 的 ， 但 当 玩 家 开始 解答 它 时 ， 它 必须 是 
确定 的 。 例 如 ， 一 个 数 独 题 可 以 被 随机 生成 ， 但 当 玩 家 开始 解答 这 道 题 
时 ， 任 何 两 个 填 了 同样 数字 的 玩家 都 会 得 到 完全 相同 的 结果 。 如 果 两 个 
玩家 在 玩 同一 个 扫雷 游戏 ， 当 他 们 以 同样 的 顺序 点 了 同样 的 方 格 ， 他 
们 的 经 历 将 是 一 样 的 。 相 反 ， 如 宁 两 个 人 在 打 网 球 ， 当 他 们 做 了 完全 一 
样 的 动作 ， 他 们 的 经 历 会 完全 不 一 样 。 国 际 象棋 ， 除 非 你 的 对 手 是 专门 
为 这 个 目的 而 设计 的 人 工 智能 ， 也 是 不 确定 的 。 如 果 一 个 玩家 走 了 5 次 
相同 的 棋 ， 他 的 5 个 不 同 对 手 会 有 5 个 (甚至 以 上 〉 的 应 对 方式 。 如 果 规 
定好 确定 的 几 步 棋 和 一 些 明 确 的 规则 ， 我 们 也 可 以 设计 一 个 与 国际 象棋 
有 关 的 谜 题 。 比 如 一 些 解 谜 杂 志 中 的 国际 象棋 问题 会 规定 对 手 的 走 棋 规 
则 ， 要 求 在 这 种 情况 下 在 X 回 合 后 将 死 对 手 。 

最 后 ， 一 个 好 的 谜 题 必 须 让 玩家 知道 目标 是 什么 ， 他 们 需要 进行 怎 











样 的 操作 来 达成 这 个 目标 。 有 些 谜 题 让 人 困扰 束 是 因为 玩家 不 知道 规 
则 。 一 些 老 的 探险 游戏 就 有 这 样 的 问题 一 一 像 是 一 个 房间 里 有 一 些 元 素 
很 明显 是 一 个 谜 题 ， 但 是 这 个 谜 题 的 目标 是 什么 、 需 要 操作 哪些 东西 、 
如 何 操作 这 样 的 信息 却 不 展示 给 玩家 。 这 些 “ 谜 题 * 的 设计 师 通 过 模糊 化 
规则 来 增加 解 谜 的 难度 ， 但 是 这 样 的 谜 题 是 不 公平 的 。“ 玩 家 需要 解 
决 “ 如 何 解 决 这 个 问题 ;的 问题 * 只 是 一 个 目 以 为 聪明 的 借口 ， 让 我 们 不 能 
设计 出 真正 有 趣 的 谜 题 。 

总 而 言 之 ， 当 我 们 设计 一 个 谜 题 时 ， 要 确保 : 
re 在 难度 上 要 让 玩家 保持 在 一 个 “ 心 流 ”( 参 见 原理 38“ 心 流 ”) 的 状 
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是 确定 的 ; 

从 其 目标 和 机 制 上 来 说 是 明确 而 公平 的 。 
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同步 的 、 半 随机 的 ， 零 和 博弈 〈 参 见 原 理 100“ 零 和 博 秦 ”) 。 从 表面 上 
看 ， 它 是 一 个 非常 简单 的 游戏 ， 其 中 的 很 多 属性 在 游戏 设计 中 经 常 被 参 
考 和 引用 。 然 而 ， 其 简单 的 外 表 下 隐藏 了 一 些 复杂 的 思想 。 

系 如 下 。 
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从 上 表 中 可 以 看 到 ， 每 一 个 手势 一 一 石头 〈 郊 头 ) ， 布 〈 摊 开 的 手 
掌 ) ， 和 甬 刀 【两 个 手指 分 开 ) 一 一 分 别 都 能 胜 过 一 个 其 他 手势 ， 但 同 
时 也 能 被 另 一 个 其 他 的 手势 击败 。 这 个 博弈 有 着 完美 的 平衡 ， 形 成 一 个 
循环 的 制约 关系 ;石头 > 勇 刀 > 布 > 石头 。 

熟练 的 玩家 基于 对 游戏 模式 以 及 对 手 行为 模式 的 了 解 ， 获 胜 的 几率 
可 以 高 过 默认 的 三 分 之 一 。 你 可 以 在 游戏 中 使 用 一 些 琐 略 ， 比 如 用 一 些 
小 花招 来 迷惑 对 手 ， 像 是 叫 出 一 个 跟 上 自己 出 的 手势 不 一 样 的 手势 名 字 ， 
或 干扰 对 手 让 他 出 一 个 无 效 手 势 〈 不 是 石头 、 布 、 剪 刀 中 的 任何 一 个 ) 
以 至 于 受罚 〈 参 见 原 理 47“ 超 游戏 思维 ”) 。 有 些 玩家 会 为 了 比赛 把 他 们 
的 3 个 可 能 选择 都 准备 好 ， 以 免 一 时 头脑 混乱 或 产生 犹豫 。 但 当 比 赛 允 
en ann 


”人们 也 开发 了 一 些 计算 机 程序 可 以 与 其 他 计算 机 “ 玩 * 石 头 前 刀 布 ， 
它们 可 以 通过 算法 对 对 手 的 行为 模式 及 其 发 展 趋势 进行 分 析 ， 基 于 马尔 
FIRE (Markov Chains) 、 战 略 预测 和 随机 数 的 算法 来 选择 应 对 的 手 


这 种 循环 的 制约 关系 已 被 应 用 于 其 他 游戏 中 ， 以 防止 占 优 策略 的 演 


























进 ， 保 证 游戏 过 程 中 各 种 类 型 的 元 素 保 持 同 等 的 价值 〈 参 见 原理 84“ 占 
优 策略 >) 。 例 如 ， 在 现代 战争 游戏 中 ， 坦 元 可 以 打 步 兵 ， 步 兵 可 以 打 
炮兵 ， 而 炮兵 可 以 打 坦 克 。 通常 一 个 兵种 的 优势 意味 着 他 们 针对 于 另 一 
种 单位 的 攻击 力 较 弱 和 具有 特定 的 防守 能 力 ， 但 是 它们 之 间 直 接 的 制约 
关系 可 以 被 属性 值 削弱 或 改变 (参见 原理 27“ 信 息 透 明 ”) ， 也 可 以 受到 
KA. HUB. 战术 和 其 他 因素 的 影响 (参见 原理 48“ 对 象 ， 属 性 ， 状 
A”) 。 

在 桌面 纸牌 游戏 中 ， 石 头 剪刀 布 方式 党 被 用 来 调节 游戏 环境 以 及 平 
衡 各 种 能 力 增强 装备 〈 参 见 原 理 64“ 平 衡 和 调试 >) 。 有 些 游戏 甚至 会 把 
互相 制约 的 关系 链 中 的 物品 从 3 个 增加 到 5 个 甚至 以 上 ， 或 创造 网 状 而 非 
a 以 带 来 更 复杂 和 多 变 的 战略 组 合 。 

然而 ， 一 个 需要 注意 的 问题 是 ， 石 头 剪 刀 布 有 时 也 被 一 些 不 愿意 去 
探索 更 有 趣 的 、 创新 或 独特 的 方法 来 平衡 游戏 机 制 的 设计 师 当 作 偷懒 的 
如 果 石 头 剪刀 布 方式 是 我 们 针对 功能 设计 的 唯一 策略 ， 我 们 要 小 
ES 




















1823 7 种 通用 情感 


游戏 设计 师 往往 致力 于 唤起 玩家 的 情感 ， 他 们 花费 很 大 的 精力 去 研 
完 “ 兴 趣 曲线 ”( 人 参见 原 理 71“ 兴 趣 曲线 ">) ， 以 及 设法 保持 玩家 对 游戏 的 
注意 力 。 面 部 表情 可 以 让 我 们 很 大 程度 上 了 解 到 一 个 人 对 另 一 个 人 的 感 
觉 ， 以 及 同 别 人 传达 这 个 人 此 刻 的 心情 。 

情感 是 非常 个 人 化 的 体验 ， 并 且 在 不 同文 化 中 成 长 起 来 的 人 可 能 会 
因为 不 同 的 原因 感觉 到 不 同 的 情感 。 更 重要 的 是 ， 在 不 同 的 文化 下 ， 人 
们 表达 情感 的 方式 也 是 不 一 样 的。 在 一 些 文化 中 ， 保 持 安 静 意 味 着 说 
恭 、 恐 惧 或 害 着 ， 而 在 另 一 些 文化 中 ， 它 暗示 的 是 强迫 和 隐藏 的 威胁 。 

所 以 研究 人 类 的 情感 是 非常 埋 手 的 。 不 过 人 类 彼此 之 间 还 是 有 痢 很 
多 共同 点 的 ， 有 一 些 情感 也 是 普 遇 存在 的 。 科 学 家 们 想到 了 通过 研究 人 
类 的 面部 表情 并 且 进 行路 文化 的 比较 的 办 法 。 他 们 发 现 有 7 种 通用 的 情 
感 表 达 是 世界 的 每 一 种 文化 公认 的 。 

这 7 种 情感 是 : 

惊讶 (Surprise) ; 

5% (Contempt) ; 

HS (Anger) ; 
= (Joy) ; 

IH (Fear) ; 

5% (Sadness) ; 

KE (Disgust) o 

这 7 种 通用 情感 是 由 美国 军 方 心理 专家 ， 加 州 大 学 旧金山 分 校 心理 
学 教授 保罗 . 艾 克 受 (Paul Ekman) 最 先 提 出 的 。 他 发 现 ， 情 感 总 是 无 意 
识 的 、 稍 纵 即 逝 ， 但 可 以 很 容易 地 通过 人 们 面部 的 变化 看 出 来 。 这 是 情 
后 者 持续 的 时 间 更 长 ， 并 且 可 以 被 隐藏 和 
lio 

一 些 老 游戏 已 经 开始 利用 这 些 情感 表达 ， 例 如 游戏 《毁灭 战士 》 
(Doom) 中 抬头 显示 器 (heads-up display， 简 称 HUD ) 上 显示 的 玩家 
角色 形象 。 和 角色 形象 的 基本 表情 是 轻 训 而 愤怒 的 ， 这 些 表情 用 最 视觉 化 
和 最 容易 识别 的 方式 在 游戏 过 程 中 向 玩家 传达 了 游戏 角色 的 情感 。 

游戏 经 常 利用 游戏 中 角色 表现 出 这 些 通 用 情感 ， 由 于 图 形 化 的 处 理 
比 直接 观察 面部 表情 更 为 直接 ， 这 种 表现 能 够 达到 更 好 的 沟通 效果 。 游 
戏 《 黑 色 洛 城 》 (L.A.Noire) 就 是 利用 这 一 点 创造 了 非常 丰满 和 充实 的 
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个 表情 。 由 于 这 些 通用 情感 表达 的 应 用 ， 玩 家 能 够 随 独 游戏 中 的 人 物 表 
情 的 变化 ， 更 多 地 了 解 人 物 ， 并 与 他 们 建立 起 同类 的 认同 和 情感 联系 。 
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预测 玩家 的 行为 是 游戏 设计 师 最 基本 的 需求 ， 这 使 得 心理 学 领域 对 
他 们 有 巨大 的 吸引 力 和 实用 价值 。 其 中 一 个 被 过 分 广泛 使 用 的 理论 流 浅 
行为 主义 ， 是 在 20 世 纪 中 期 由 伯 尔 赫 斯 : 弗 雷 德里 元 :斯 金 纳 (B.F. 
Skinner» 实施 并 推广 的 。 斯 金 纳 验 证 行为 主义 者 理论 的 方式 之 一 是 把 老 
鼠 关 在 党 子 里 ， 并 针对 它们 不 同 的 行为 给 予 不 同 的 食物 奖励 ， 然 后 检测 
这 些 做 法 的 效果 。 

斯 金 纳 做 了 如 下 尝试 : 

老鼠 每 次 按 下 杠杆 ， 就 给 它 食 物 作为 奖励 ; 

老鼠 每 X 次 按 下 杠杆 ， 就 给 它 食物 作为 奖励 ; 

在 老鼠 每 隅 N 分 钟 后 第 一 次 按 下 杠杆 时 给 它 奖励 ; 

当 老 鼠 每 第 X(X 是 随机 的 ) 次 按 下 杠杆 时 给 它 奖 励 ; 

在 老鼠 每 隔 N CN 是 随机 的 ) 分 钟 后 第 一 次 按 下 杠杆 时 给 它 奖 励 。 

实验 结果 表明 老鼠 对 几 种 不 同 的 奖励 周期 有 十 分 明确 的 回应 方式 。 
有 一 些 奖励 周 期 引起 老鼠 狂热 地 一 次 又 一 次 按 下 杠杆 ， 以 期 得 到 更 多 食 
物 ; 有 一 些 则 相对 温和 ， 造 成 老鼠 按 杆 的 机 会 相对 较 少 。 

如 有 果 要 让 老鼠 尽 可 能 多 按 杆 ， 最 好 的 奖励 周期 是 以 变化 比率 的 形 
式 ， 也 就 是 使 用 随机 变化 的 参数 。 在 给 老鼠 加 强 “ 多 按 束 会 多 得 ”印象 的 
同时 ， 又 让 它们 摸 不 清楚 到 底 按 多 少 下 才能 得 到 食物 。 

一 些 游 戏 设计 师 将 这 一 发 现 转化 成 了 更 适用 的 结论 。 他 们 认为 玩家 
与 游戏 的 交互 等 同 于 价值 ， 因 此 ， 最 能 引导 玩家 与 游戏 产生 更 多 交互 的 
方式 就 是 以 随机 的 周期 给 用 户 奖 励 。 和 角色 扮演 类 游戏 (roleplaying 
games, RPG) 很 好 地 利用 了 这 一 理论 。 如 果 玩 家 杀 死 一 个 髓 体 ， 有 时 
候 会 得 到 魔法 宝石 。 而 玩家 不 知道 什么 时 候 会 有 宝石 掉 落 。 玩 家 不 知道 
什么 时 候 他 们 能 捡 到 掉 落 的 宝石 ， 却 理解 杀 死 越 多 的 髓 体 就 有 越 多 的 机 
会 得 到 更 好 的 宝物 ， 所 以 他 们 会 去 狗 狂 地 杀 骼 通 。 

设计 师 们 对 于 这 种 模式 化 的 重复 试验 看 法 并 不 一 致 。 玩 家 真 的 只 是 
箱子 里 的 老鼠 能 够 被 设计 师 操纵 于 股 营 吗 ? 如 果 是 这 样 的 话 ， 我 们 还 有 
何必 要 去 挖空心思 构想 如 何 把 游戏 做 得 更 有 趣 呢 ?” 设 计 师 照 着 以 上 原则 
去 做 ， 只 需要 提供 足够 有 吸引 力 的 奖励 来 诱 使 玩家 去 完成 我 们 希望 他 们 
做 的 行动 不 就 好 了 吗 ? 大 量 Facebook 上 的 社交 休闲 类 游戏 和 一 些 大 型 多 
人 在 线 游戏 (massively multiplayer online games, MMO 游戏 ) HERA Y 
这 个 陷阱 。 采 访 这 些 游戏 的 玩家 会 发 现 他 们 对 这 个 游戏 是 否 “ 好 玩 ” 抱 有 
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然而 ， 只 要 运用 得 当 ， 行 为 主义 理论 是 可 以 被 当 作 一 个 推动 玩家 参 
与 的 妙招 的 。 或 许 在 玩家 获胜 时 可 以 用 提供 玩家 获得 一 定数 量 金币 的 机 
会 来 答 代 直接 给 他 们 一 个 金币 《可 变 奖 励 vs 固 定 炎 励 ) 。 或 许可 以 奖励 
玩家 与 系统 的 互动 机 会 ， 来 葵 代 按照 玩家 游戏 的 一 定时 间或 是 可 变 时 间 
段 给 予 他 们 奖励 (基于 比例 vs 基于 时 间 间 隔 〉。 

有 些 孩 子 被 要 求 每 周末 修 芒 草坪。 对 孩子 来 说 有 些 院子 太 大 了 ， 而 
且 他 们 从 开头 就 害怕 这 个 否 差 事 。 在 盛夏 的 日 头 下 推 割 草 机 可 不 是 他 们 
爱 干 的 事 儿 。 但 是 他 们 随后 就 及 现 ， 这 个 工作 越 接近 完成 就 变 得 越 轻 
E 0 re arene 


这 种 现象 被 称 为 目标 的 梯度 效应 Cgoal-gradient effect) 。 研 究 人 员 
mA- PHE (Ran Kivetz) ， 奥 列 格 : 马 明 斯 基 〈Oleg Urminsky) 和 郑 
E (SR) 发 现 ， 当 人 们 越 接 近 上 自己 的 目标 的 时 候 ， 他 们 束 越 有 动力 
去 完成 它 。 他 们 发 现 当 人 们 参加 有 买 10 杯 咖啡 送 一 杯 咖啡 的 活动 时 ， 越 到 
AA ean? Ro tee ys 
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即使 这 个 进度 是 虚拟 的 ， 访 现象 同样 成 立 。 研 究 发 现 ， 当 促销 规则 
设 定 为 买 12 杯 咖啡 获得 1 杯 免 费 ， 但 前 两 杯 咖 啡 是 免费 的 ， 相 对 于 促销 
规则 设 定 为 买 10 咖 啡 杯 获 得 1 杯 免费 ， 人 们 在 前 一 种 促销 规则 下 会 购买 
更 多 的 咖啡 。 虽 然 两 种 促销 都 需要 购买 10 杯 咖啡 才能 获得 那 杯 免费 的 ， 
但 前 一 种 方式 提供 的 免费 饮料 会 让 人 们 感觉 更 接近 目标 。 

这 又 能 给 游戏 设计 带 来 什么 昵 ? 我 们 来 想象 一 个 有 升级 规则 的 RPG 
游戏 。 当 玩家 有 100 点 经 验 值 ， 还 需要 150 点 才能 升 到 下 一 级 的 时 候 ， 你 
有 以 下 两 种 方式 来 展现 玩家 的 经 验 值 进 度 : 一 种 是 一 个 在 100X P 时 是 空 
的 ， 到 150X P 时 才 会 被 填 满 的 进度 条 ; 一 种 是 从 0-150X P 的 进度 条 ， 其 
中 0-100X P 的 部 分 已 经 被 填 满 了 ， 玩 家 需要 填 满 剩 下 的 50X P。 根 据 目 
ll et Oem en 
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此 外 ， 如 果 玩 家 知道 他 将 马上 能 得 到 奖励 ， 他 们 会 更 有 动力 去 完成 
能 让 他 们 得 到 这 个 奖励 的 任务 。 如 果 你 发 现 你 的 玩家 在 游戏 中 的 某 一 点 
逐渐 失去 他 们 的 兴趣 ， 或 许 这 就 是 同 他 们 展示 他 们 如 果 继 续 下 去 将 得 到 
的 奖励 的 最 佳 时 机 。 





















































原理 25 社会 关系 


不 是 所 有 的 游戏 都 包含 社交 元 素 ， 或 者 说 包含 与 其 他 玩家 的 互动 ， 
但 有 相当 一 部 分 游戏 的 设计 都 非常 看 重 社交 性 。 对 大 部 分 的 玩家 来 说 ， 
游戏 是 一 项 群体 活动 ， 不 管 是 棋盘 游戏 、 卡 牌 游 戏 ， 还 是 视频 游戏 。 虽 
然 有 《纸牌 》 Solitaire) 那样 的 单 人 游戏 存在 ， 但 需要 4 至 6 人 参与 的 
游戏 则 更 多 ， 种 类 也 丰富 得 多 。 视 频 游戏 领域 中 ， 伴 随 着 Facebook 和 移 
动 平 台 的 凯 起 ， 那 些 曾经 流行 的 “大 杀 四 方 ” 的 多 人 游戏 已 经 日 渐 衰 落 ， 
让 位 于 社交 游戏 的 爆发 性 增长 。 这 些 社交 性 、 合 作 性 的 游戏 的 发 展 证 明 
在 游戏 设计 中 社会 关系 对 增加 玩家 的 兴趣 、 参 与 和 满意 度 是 非常 有 效 的 
(参见 原理 71“ 兴 趣 曲 线 ”) 。 

大 多 数 现代 游戏 要 求 设计 师 至 少 要 考虑 激活 玩家 的 社会 关系 网 络 。 
要 了 解 社交 游戏 的 设计 ， 设 计 师 通常 需要 从 了 解 人 类 社会 关系 和 社交 活 
动 背 后 的 心理 开始 。 而 这 个 领域 本 身 的 研究 范围 很 大 ， 所 以 我 们 不 妨 从 
邓 巴 数理 论 开 始 。 

该 理论 是 以 英国 人 类 学 家 罗 宾 : 邓 巴 (Robin Dunbar) PZN: ZH 
论 认 为 ， 任 何 一 个 人 的 社交 网 络 大 概 由 150 个 连接 ， 也 束 是 社会 天 系 构 
成 。 这 是 一 般 人 能 够 与 之 保持 稳定 的 关系 ， 与 他 们 互相 了 解 ， 并 从 中 受 
益 的 人 数 。 在 邓 巴 数理 论 背 后 ， 是 最 大 化 “网 络 外 部 效应 >， 或 网 络 效应 
的 概念 (参见 原理 16“‘ 极 小 极 大 ’ 与 ‘< 极 大 极 小 ”) 。 它 是 指 你 能 从 你 的 
社交 网 络 中 的 每 一 个 个 体 中 得 到 的 好 处 ， 包 括 互 相 帮 助 、 互 相 访问 ， 或 
通过 其 他 手段 帮助 彼此 。 

在 数学 社会 学 的 领域 ,我们 加 入 了 强 社 会 关系 、 弱 社会 关系 、 正 面 
社会 关系 和 人 负面 社会 关系 的 概念 。 此 外 ， 数 学 社会 学 家 们 能 够 通过 搜集 
非常 有 限 的 相关 的 社会 关系 得 到 的 信息 来 预测 社会 关系 的 本 质 。 举 例 来 
说 ， 数 学 社会 家 们 能 通过 A 和 B 分 别 与 C 的 关系 的 性 质 ， 对 A 和 B 是 否 是 
朋友 作出 非常 可 靠 的 推出。 他们 还 能 得 出 某 个 人 的 150 个 社会 关系 如 何 
与 男 一 个 人 的 150 个 社会 关系 产生 重 禾 、 相 交 和 联系 。 数 学 社会 学 甚至 
能 够 证 明 凯 文 :培根 (Kevin Bacon) 游戏 中 六 度 分 割 对 所 有 人 都 是 适用 
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现在 让 我 们 从 纯粹 的 人 类 学 和 心理 学 层面 的 社会 关系 研究 回 到 游 
戏 ， 我 们 可 以 理解 为 什么 让 玩家 与 其 社交 网 络 中 的 社会 关系 互动 会 给 我 
们 带 来 好 处 因为 这 将 吸引 玩家 始终 对 游戏 保持 兴趣 。 

社交 机 制 可 以 是 主动 的 、 被 动 鸭 ， 也 可 以 介 于 两 者 之 间 。 排 行 榜 促 
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家 和 他 们 的 朋友 之 间 建 立 起 正 反 饿 循环 ， 从 而 加 强 了 游戏 的 影响 力 。 这 
反 过 来 义 可 以 提高 游戏 的 粘性 ， 减 少 玩家 流失 。 有 一 个 心理 现象 叫 “ 害 
A eres 
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作为 一 个 好 的 游戏 设计 师 ， 我 们 应 该 考虑 如 何 通 过 苋 争 或 者 合作 
(参见 原理 4 合作 与 对 抗 "”) 来 激活 游戏 中 的 社会 关系， 从 而 帮助 游戏 
设计 。 尤 其 是 在 网 络 、 社 交 或 移动 游戏 平台 ， 玩 家 已 经 习惯 了 这 样 的 机 
制 。 设 计 师 需要 评估 他 们 的 设计 是 否 能 与 好 友 请 求 、 游 戏 评分 的 提示 、 
礼物 互 赠 循环 、 局 分 的 范 争 、 非 同步 的 玩家 之 间 的 苋 赛 (参见 原理 1“ 游 
戏 的 对 称 性 / 非 对 称 性 和 同步 性 *”) ， 或 者 更 为 传统 的 玩家 对 战 系列 赛 或 
合作 游戏 的 模式 等 机 制 相得益彰 。 

请 记 住 ， 目 标 受 众 的 偏好 和 他 们 的 舒适 区 都 会 影响 与 社会 关系 相关 
的 设计 的 一 般 方法 。 例 如 ， 一 些 玩家 强烈 希望 合作 而 不 是 苋 争 (而 这 些 
玩家 的 需要 在 过 去 通 笛 都 得 不 到 满足 ) 。 义 比如 ， 设 计 一 个 给 13 岁 以 下 
的 儿童 使 用 的 游戏 中 聊天 功能 时 必须 考虑 到 法 律 和 隐私 的 问题 。 研 究 受 
众 的 喜好 并 巧妙 地 使 用 社交 设计 方法 能 够 将 游戏 的 复杂 性 和 娱乐 性 提高 
一 个 层次 ， 并 最 终 帮 助 游戏 从 市 场 竞 争 中 脱颖而出 〈“ 参 见 原理 60“ 以 用 
户 为 中 心 的 设计 ”) 。 
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公 地 悲剧 (Tragedy of the Commons) 的 含义 是 ， 如 果 一 项 资源 是 
可 供 所 有 人 使 用 的 ， 那 么 该 资源 最 终 一 定 会 被 耗 尽 ， 而 这 对 所 有 人 都 是 
有 害 的 ， 长 期 的 损失 远大 于 短期 内 获取 该 资源 得 到 的 好 处 。 但 是 由 于 没 
有 一 个 人 认为 自己 该 对 这 个 损失 负责 ， 他 们 往往 不 会 承认 目 己 的 责任 ， 
也 不 会 减少 自己 对 该 资源 的 使 用 。 

公 地 悲剧 的 假定 条 件 是 在 有 限 的 系统 内 对 资源 的 使 用 是 增长 的 〈 也 
就 是 说 ， 使 用 这 个 资源 的 人 口 是 增 长 的 ， 而 资源 本 里 不 会 增加 ) 。 尽 管 
看 起 来 很 相似 ， 公 地 悲剧 并 非 基 于 特定 的 经 济 或 政治 系统 ， 甚 至 也 不 是 
re eee 
靠 的 原则 。 

广义 而 言 ， 公 地 悲剧 表达 了 一 个 人 艰难 的 选择 : 努力 争取 物质 利 
益 ， 并 由 此 导致 自己 和 他 人 的 长 期 损失 一 一 寄 希 望 于 短期 的 物质 利益 能 
闵 补 长 期 损失 一 一 或 者 为 了 所 有 人 的 利益 与 大 家 合作 来 节约 资源 ， 但 是 
这 样 做 的 风险 是 ， 如 果 有 其 他 人 有 更 好 的 个 人 资源 ， 或 者 有 其 他 人 谎 称 
A O Sete 
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在 游戏 中 ， 玩 家 的 策略 或 游戏 的 机 制 都 有 可 能 导致 公 地 翡 剧 。 固 定 
顺序 的 游戏 有 可 能 让 第 一 个 行动 的 玩家 有 机 会 扩 一 大 把 ， 而 同步 博 罕 的 
游戏 (参见 原理 13“ 采 取 行 动 *) A HES SATA SoA a al ae RE NTA 
一 一 因为 他 们 认为 其 他 玩家 也 会 这 么 做 一 一 这 样 瓯 平等 地 降低 了 所 有 玩 
家 的 可 用 资源 。 在 这 两 种 情况 下 ， 都 应 该 有 茶 种 协议 (或 一 些 特殊 的 规 
则 来 奖励 使 用 资源 较 少 的 玩家 ) 来 预防 玩家 们 用 完 所 有 可 用 资源 。 

公 地 悲剧 的 理论 最 早 由 加 勒 特 : 哈 ]〈Garrett Hardin) 在 20 世纪 60 
年 代 提 出 。 该 理论 是 他 从 自古 希腊 到 19 世 纪 一 系列 的 土地 哲学 家 基础 上 
发 展 起 来 的 。 他 使 用 了 一 个 小 镇 上 任何 人 都 可 以 使 用 的 公共 放牧 区 为 
例 。 牛 的 主人 们 都 会 先 使 用 这 块 土地 ， 因 为 这 是 免费 的 ， 并 且 这 让 他 们 
可 以 买 更 多 的 牛 在 自己 的 地 盘 上 放牧 。 当 公共 资源 被 过 度 放 牧 《〈 正 如 在 
波士顿 公园 确实 发 生 过 的 一 样 ) ， 牛 的 主人 不 得 不 把 他 们 的 牛 挪 回 自己 
的 地 盘 ， 这 时 由 于 他 们 之 前 使 用 公共 放牧 区 时 购买 的 额外 的 牛 ， 他 们 自 
己 的 土地 也 被 过 度 放 牧 了 。 哈 丁 将 之 比喻 为 我 们 过 度 使 用 有 限 的 自然 资 
源 ， 如 森林、 水 、 燃 料 和 空气 等 的 行为 。 

哈 丁 还 指出 ， 在 世界 共同 资源 的 开发 利用 中 ， 个 体会 寻求 最 大 化 他 




















们 个 人 对 于 这 些 资 源 的 消费 。 而 那些 希望 能 拯救 全 人 类 ， 治 愈 所 有 的 疾 
病 ， 消 除 所 有 人 类 的 苗 难 ， 保 证 普 世 权利 ， 为 所 有 人 提供 平等 机 会 的 人 
会 试图 增加 能 用 到 这 些 资源 的 人 的 数量 ， 这 实际 上 也 是 在 最 大 化 人 类 对 
于 这 些 资源 的 消费 。 

对 于 公 地 莫 剧 有 两 种 常见 的 ， 并 且 是 相反 的 解决 方案 ， 但 是 它们 都 
不 能 理想 地 解决 这 个 问题 。 资 源 平 等 的 再 分 配 〈 共 产 主义 〉 意味 着 无 法 
有 效 利 用 资源 的 人 依然 能 得 到 它 ， 这 样 有 很 大 一 部 分 被 浪费 掉 或 很 快 被 
用 完 。 男 一 方面 ， 垄 断 资源 (政府 控制 ) 则 意味 着 资源 的 利用 效率 远 低 
于 腐败 、 法 律 法 规 和 特殊 利益 集团 对 资源 的 征用 。 

2009 年 ， 马 克 : 范 伍 格 特 (Mark Van Vugt) 提出 了 一 些 降低 公 地 悲 
剧 的 有 现实 影响 的 方法 。 他 的 建议 包括 : 同人 们 提供 足够 的 资源 被 过 度 
使 用 的 信息 来 让 他 们 意识 到 保护 资源 的 重要 ， 确 保 对 社区 的 强烈 归属 感 
以 减少 自私 的 围 积 行为 和 滥用 集体 财产 ， 建 立 值得 信赖 的 机 构 来 管理 关 
键 资源 的 分 配 ， 以 及 对 负责 任 的 资源 利用 行为 提供 激励 机 制 ， 并 惩罚 那 
些 不 负责 任 的 过 度 使 用 行为 。 

很 多 游戏 的 设计 都 是 围 经 着 有 趣 的 ， 困 难 的 抉择 ， 公 地 悲剧 恰恰 就 
是 这 样 一 个 情况 。 没 有 一 个 明显 的 、 简 单 的 解决 方案， 玩家 会 遇 到 更 多 
的 挑战 ， 并 有 机 会 去 探索 不 被 太 多 人 注意 的 区 域 。 
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原理 27 信息 透明 


许多 游戏 都 是 围绕 着 发 现 隐 藏 信息 的 过 程 而 展开 的 。 它 们 将 人 类 对 
学 习 的 言 爱 (参见 原理 10“ 科 斯 特 的 游戏 理论 ”) 带 入 下 一 个 境界 : 人 类 
对 于 挖掘 他 人 秘密 的 喜爱 〈 人 参见 原理 8“ 电 华 德 的 隐匿 性 游戏 设计 法 
则 ”) 。 在 这 些 游戏 中 ， 探 索 和 试验 都 是 “核心 游戏 循环 ”( 人 参见 原理 
33“ 核 心 游戏 循环 ”) 的 组 成 部 分 。 

游戏 理论 将 这 些 信息 不 透明 的 游戏 归 类 为 “不 完全 信息 〈imperfect 
information) 游戏 "”。 这 样 的 信息 透明 度 〈 或 信息 透明 度 的 缺乏) ， 应 用 
二 各 种 类 型 的 游戏 信息 ， 包括 游戏 的 结构 和 游戏 的 状态 (参见 原理 9“ 信 
K)o 

一 个 这 种 隐藏 一 部 分 游戏 结构 的 例子 就 是 “战争 迷 筋 ”(fog of 
war) ， 很 多 视频 游戏 甚至 一 些 蝎 游 都 利用 了 这 种 巧妙 的 做 法 来 隐藏 一 
部 分 地 图 ， 鼓 励 玩 家 进行 探索 (参见 原理 3 巴特尔 的 玩家 分 类 理 
W) 。 与 之 类 似 的 是 ， 还 有 一 些 视频 游戏 的 复杂 构思 有 时候 会 模糊 挥 
自然 的 因果 关系 ， 如 道德 系统 或 社会 天 系 系统 。 这 些 情况 下 被 隐藏 的 是 
游戏 底层 结构 的 信息 。 

另 一 种 信息 游戏 状态 ， 则 在 不 完全 信息 游戏 的 分 类 下 还 有 所 细 
分 。 这 种 区 别 取决 于 玩家 能 够 接触 到 多 少 信息 、 何 种 类 型 的 信息 也 
就 是 说 ， 各 种 类 型 的 信息 有 多 透明 。 

完整 信息 

在 不 完全 信息 游戏 中 有 一 个 子 分 类 ， 这 类 游戏 中 玩家 能 够 接触 到 关 
于 游戏 环境 和 规则 的 所 有 信息 ， 但 不 能 看 到 其 他 玩家 的 行动 状态 ， 这 就 
是 完整 信息 (complete information) 的 游戏 。 在 游戏 《 战 觅 》 
(Battleship) 中 ， 对 手 军 队 的 位 置 是 隐藏 的 ， 这 了 束 是 典型 的 “完整 但 不 
完全 信息 ”的 游戏 。 每 位 玩家 都 知道 每 人 有 5 条 固定 尺寸 的 朋 ， 但 是 他 们 
不 能 看 到 这 些 船 在 地 图 上 的 状态 (位 置 /前 进 方 辐 ) 。 大 部 分 纸牌 游戏 
像 金 拉 米 Gin， 也 称 Gin Rummy) 、 红 心 大 战 〈Hearts) 、 桥 牌 、 扑 殉 
等 都 是 这 样 “ 完 整 但 不 完全 信息 ”的 游戏 。 玩 家 知道 游戏 中 使 用 的 是 他 们 
所 熟悉 的 ， 数 量 有 限 的 一 套 牌 ， 其 他 玩家 每 人 手 上 都 有 从 这 套 牌 中 得 到 
Ao 但 不 知道 在 游戏 过 程 中 具体 哪 一 张 牌 在 谁 手 上 。 

SJC EIA 5 

在 不 完全 信息 游戏 中 ， 那 些 玩 家 没有 依据 对 未 知 进行 假设 的 游戏 就 

是 不 完整 信息 (incomplete information〉 的 游戏 。 万 智 牌 (Magic: The 















































Gathering) KeE- MXF ATF, RANA TIERED REF EHE De 
戏 中 那样 来 推断 一 个 玩家 手中 牌 的 组 成 。 另 一 个 例子 是 《 棋 类 游戏 》 
(Stratego ) 这 个 游戏 中 每 一 类 棋子 的 具体 数量 是 不 可 知 的 ; 或 
《星际 争霸 》 (Starcraft) 玩家 对 敌 军 的 组 成 情况 一 无 所 知 。 

一 种 理解 “完整 信息 ”和 “不 完整 信息 ”的 差异 的 方式 是 认为 在 完整 信 
恩 的 游戏 中 是 可 能 去 “计算 卡 牌 ” 的 。 一 个 玩家 知道 在 游戏 中 用 到 的 所 有 
如 果 他 足够 有 煞 力 ， 他 束 能 算出 一 张 特定 的 卡 牌 在 对 手 那 里 的 概 


而 在 不 完整 信息 的 游戏 中 则 没有 办 法 去 “计算 卡 牌 >”， 因 为 无 法 得 知 
到 底 有 哪些 类 型 和 种 类 的 卡 牌 。 玩 家 不 知道 他 们 的 对 手 可 能 会 出 什么 
牌 ， 因 为 它 可 能 是 任何 东西 ， 不 是 来 和 目 于 52 个 已 知 的 可 能 性 〈 一 副 扑 殉 
牌 有 52 张 正牌 ) 。 

理解 信息 透明 的 概念 对 于 游戏 设计 师 〈 国 内 公司 通常 称 为 游戏 策 
N 记 住 信息 透明 可 以 是 上 自愿 的 或 非 

非 上 自愿 信息 透明 

以 游戏 《 妙 探 寻 凶 》 CClue) 为 例 ， 该 游戏 中 有 规则 规定 玩家 有 时 
必须 回 另 一 名 玩家 展示 手中 的 一 张 牌 ， 这 张 牌 本 来 应 该 是 保密 的 。 这 如 
是 非 上 自愿 的 信息 透明 。 玩 家 可 以 选择 他 要 展示 哪 张 牌 ， 但 不 能 选择 是 人 否 
展示 。 他 们 被 迫 展 示 他 们 秘密 的 一 部 分 。 

上 自愿 信息 透明 

而 像 《 狠 人 杀 》 CWerewolf) 这 样 的 游戏 则 人 允许 “预言 家 ”(seer) 
这 个 角色 上 自行 选择 是 否 透露 身份 ， 而 其 他 角色 都 必须 隐藏 自己 的 身份 。 
游戏 设计 师 设立 这 样 的 规则 通常 是 为 了 喜 励 玩家 虚 张 声势 、 双 重 间 谍 的 
行为 ， 并 且 建 立 一 个 互相 不 信任 的 氛围 。 毕 竟 ， 如 果 有 人 在 没有 被 强迫 
的 情况 下 承认 了 一 个 秘密 ， 其 动机 和 诚实 性 就 很 值得 怀疑 了 。 
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理解 人 们 的 心理 是 游戏 设计 的 基础 。 在 许多 方面 ， 游 戏 的 功能 性 目 
的 意愿 一 一 这 我 们 惑 需 要 了 解 人 类 大 脑 的 运 

方式 了 。 

一 个 非常 闭 名 、 可 靠 的 心理 学 体系 叫 作 “大 五 人 格 理论 ”(Big 5) ， 
又 称 “ 人 格 的 海洋 ”(O.C.E.A.N) 。 基 于 众多 国际 研究 人 员 的 通力 协 
作 ， 大 五 体系 包含 大 量 可 靠 的 研究 数据 ， 并 被 证 明 足 够 具有 预测 性 ， 游 
戏 开 发 者 可 以 放心 对 其 成 果 加 以 利用 。 

游戏 设计 师 《〈 国 内 公司 通 弟 称 为 游戏 策划 ) AR ARMA (Jason 
VandenBerghe) 在 如 何 将 该 大 五 理论 直接 应 用 于 游戏 开发 的 问题 上 做 了 
很 多 工作 。 

大 五 理论 认为 人 类 的 行为 主要 是 由 5 类 动机 驱动 的 : 

对 体验 的 开放 性 (Openness to Experience) ， 这 一 点 将 那些 有 创造 
力 、 有 想象 力 的 人 和 那些 更 务实 、 更 循 规 蹊 矩 的 人 区 分 开 来 ; 

尽责 性 (Conscientiousness)， 人 如 何 控制 和 缓和 自己 的 冲动 情 














绪 ; 
外 倾 性 〈Extraversion ) ， 这 一 点 将 那些 退 求 刺激 以 及 在 他 人 面前 的 
存在 感 的 人 ， 与 那些 不 这 么 做 的 人 区 分 开 来 ; 
随和 性 〈Agreeableness) ， 反 应 人 如 何 处 理 与 社会 和 谐 的 规则 相关 
和 问题; 

神经 质 或 情绪 稳定 性 (Neuroticism) ， 这 反应 了 一 个 人 是 否 选择 经 
历 ( 或 不 经 历 ) 负面 情绪 的 倾 癌 。 

让 大 五 理论 从 其 他 理论 体系 中 脱 疾 而 出 的 就 是 其 对 这 些 人 格 特质 插 
述 的 详细 程度 。 每 一 类 人 格 特质 都 能 被 细 分 为 6 个 子 维度 ， 这 摘 述 了 更 
加 上 有 具体 的 内 在 驱动 。 比 如 “对 体验 的 开放 性 ”就 包括 以 下 几 个 子 维度 : 想 
象 力 〈Imagination) ， 这 将 那些 认为 自己 的 内 在 精神 世界 比 外 部 世界 更 
有 趣 的 人 跟 与 他 们 相反 的 人 区 别 开 来 ， 艺 术 趣 味 (Artistic Interest) ， 
这 关系 到 一 个 人 如 何 体验 美 ; 情绪 性 (Emotionality〉， 这 指示 了 一 个 
人 意识 到 目 己 内 心情 感 状态 的 程度 ， 冒 险 性 CAdventurousness) ， 区 分 
那些 豆 欢 探索 、 寻 求 新 事物 的 人 和 那些 更 喜欢 已 知 和 常规 事物 的 人 ; 求 
知 欲 〈Intellect) ， 关 于 一 个 人 从 用 他 们 目 己 的 脑子 解决 谜 题 ， 或 者 参 
与 进 复杂 的 心理 游戏 这 样 的 活动 中 能 得 到 多 少 满足 感 ， 目 由 主义 
(Liberalism) ， 衡 量 一 个 人 希望 社会 如 何 发 展 ， 是 同 未 来 推进 、 保 持 








稳定 不 动 、 还 是 回 到 过 去 。 

大 五 理论 中 每 一 类 人 格 特质 都 有 6 个 子 维度 ， 一 共 就 是 30 个 。 范 登 
伯 格 在 一 些 主要 的 游戏 行业 会 议 上 针对 这 个 概念 发 表演 说 ， 指 出 游戏 设 
计 师 如 何 将 玩家 在 这 30 个 子 维度 中 的 得 分 和 他 们 对 游戏 的 偏好 关联 起 
来 。 以 下 是 两 个 重要 的 例子 。 

与 想象 力 相 关联 的 是 玩家 对 幻想 和 写实 的 偏好 。 在 “想象 力 ” 一 项 中 
得 到 局 分 的 人 会 倾 同 于 偏爱 及 生 在 一 个 与 现实 世界 不 同 的 奇异 世界 中 的 
游戏 ， 而 低 分 的 人 则 会 偏爱 一 个 发 生 在 跟 现实 世界 类 似 的 世界 中 的 游 


戏 。 

与 冒险 性 相关 联 的 是 玩家 是 更 喜欢 将 探索 作为 游戏 机 制 的 一 部 分 ， 
期 待遇 到 新 的 事物 (追求 高 分 ) ， 还 是 更 喜欢 像 建造 、 种 地 或 其 他 
更 “本 土 ”的 游戏 机 制 ， 不 需要 他 们 离开 已 知 的 边界 人 退 求 低 分 〉。 

这 些 关 联 在 整个 大 五 人 格 理论 体系 中 都 存在 。 这 癌 我 们 指出 一 条 让 
我 们 不 舒服 却 不 可 回避 的 真理 : 我们 抱 着 同样 的 目的 生活 和 游戏 。 这 一 
ne 
第 一 点 。 

完全 理解 这 一 点 是 很 重要 的 。 我 们 希望 在 游戏 中 扮演 别人 的 看 法 很 
普遍 ， 但 这 是 错误 的 。 在 有 些 情况 下 人 人 们 在 游戏 中 体现 出 与 真实 生活 中 
不 同 的 个 性 ， 而 实际 上 这 种 “不 同 的 个 性 ”在 大 五 人 格 测 试 的 分 数 中 还 是 
会 体现 出 来 。 通 常 这 样 的 人 在 正常 生活 中 没有 途径 表达 他 们 人 格 中 这 一 
面 ， 所 以 将 游戏 作为 一 个 表达 途径 。 然 而 这 样 的 动机 依然 是 他 们 人 格 中 
的 一 部 分 。 我 们 抱 着 同样 的 目的 生活 和 游戏 。 

在 大 五 人 格 理 论 之 外 还 有 很 多 其 他 的 心理 学 理论 ， 它 们 都 能 教 给 游 
A on, 























“志愿 者 困境 ”(Volunteer's dilemma) 是 群体 博弈 理论 中 的 一 个 特 
殊 例 子 ， 类 似 于 “ 公 地 悲剧 ”( 参 见 原 理 26“ 公 地 悲剧 ”>) 。 在 志愿 者 困境 
中 ， 一 个 人 面临 的 选择 是 ， 是 否 牺牲 自己 的 一 小 部 分 利益 来 让 群体 中 的 
所 有 人 受益 ， 同 时 这 个 人 自己 不 能 得 到 任何 额外 的 好 处 。 而 如 果 这 个 人 
不 牺牲 ， 并 且 也 没有 任何 一 个 其 他 人 这 么 做 ， 则 所 有 人 都 要 面临 严重 的 
利益 损害 。 当 然 ， 这 个 选择 是 ， 目 己 牺 牲 一 小 部 分 时 间 、 经 历 、 钱 等 
等 ， 或 是 承担 等 着 其 他 人 来 做 的 风险 。 

有 一 个 典型 的 例子 可 以 用 来 说 明 这 个 问题 。 这 个 例子 是 关于 公共 设 
施 的 ， 比 如 电力 。 如 果 一 个 社区 停电 了 ， 只 需要 有 一 个 人 打 电 话 给 电力 
公司 就 会 有 人 来 修理 。 当 然 打 电话 是 有 成 本 的 《时 间 、 人 金钱 ， 或 两 者 都 
有 ) ， 人 们 可 能 会 不 情愿 这 么 做 。 相 反 ， 他 们 会 想 “ 让 其 他 人 去 做 吧 ”， 
省 得 目 己 花 成 本 。 然 而 有 一 点 需要 注意 的 是 ， 如 果 没 有 人 打 这 个 电话 ， 
所 有 人 都 不 会 有 电 。 另 一 点 是 ， 如 果 一 个 人 打 这 个 电话 ， 他 的 成 本 束 已 
经 消耗 了 ， 不 管 是 不 是 有 人 已 经 打 了 这 个 电话 〈 或 是 马上 就 要 打 ) 。 而 
一 旦 有 人 已 经 打 了 或 是 马上 要 打 ， 这 个 人 就 是 重复 地 花 挥 了 这 个 成 本 。 
在 这 个 例子 中 个 体面 临 的 选择 是 : 相信 他 的 邻居 会 打 这 个 电话 ， 还 是 直 
接 上 自己 花费 成 本 来 打 这 个 电话 。 

下 图 是 一 个 示例 的 得 益 表 格 。 其 中 0 表示 没有 人 打 这 个 电话 ， 也 束 
没有 人 得 到 任何 好 处 。5 表 示 的 是 最 大 利益 ， 也 就 是 那些 目 己 没 有 打 这 
个 电话 ， 但 由 于 其 他 人 打 了 ， 他 们 的 电力 也 一 起 被 修复 了。 两 个 4 表示 
的 是 得 益 〈 电 力 被 修复 ) 减 去 牺牲 的 成 本 〈 打 电话 的 成 本 ) ， 不 管 其 他 
人 有 没有 打 电 话 ， 这 个 做 出 牺牲 的 人 的 得 益 都 是 一 样 的 。 
































Fh- Alt GARB 
att { 
HH | 





志愿 者 困境 和 搭便 车 问题 是 相似 的 ， 都 是 一 个 群体 中 的 一 个 或 几 个 
人 需要 付出 一 定 的 成 本 来 完成 一 件 对 整个 群体 有 利 的 事情 。 在 这 种 情况 





下 ， 有 些 人 会 选择 不 付出 他 们 的 成 本 ， 因 为 他 们 假设 反正 会 有 其 他 人 来 
完成 这 件 事 ， 这 些 人 就 是 免费 搭便 车 者 。 如 果 承 担 这 件 事情 的 成 本 保持 
固定 ， 那 么 每 个 人 需要 承受 的 负担 会 上 升 一 这 也 就 给 了 那些 免费 搭车 
者 更 大 的 不 支付 成 本 的 动机 。 

这 些 情 况 在 互联 网 合作 游戏 中 屡见不鲜 。 例 如 ， 一 个 团队 作战 型 射 
击 游 戏 如 《军团 要 塞 2》 (Team Fortress 2) 中 的 玩家 可 能 会 选择 不 参与 
一 些 危险 的 、 但 是 对 团队 来 说 是 必须 的 任务 ， 而 是 去 做 更 多 对 目 己 有 好 
处 的 任务 。 他 们 会 假设 为 了 团队 的 生存 和 胜利 ， 团 队 会 去 承担 完成 那些 
危险 任务 的 责任 。 如 果 这 个 策略 成 功 ， 他 们 会 受到 喜 励 而 继续 这 样 的 行 
为 一 一 并 且 可 能 会 有 更 多 的 玩家 选择 这 种 对 自己 来 说 没有 风险 的 做 法 
一 一 这 样 也 就 把 越 来 越 多 的 贡 任 转嫁 到 了 仍然 愿意 执行 危险 任务 的 团队 
成 员 身 上 上。 显然 ， 如 果 这 个 趋势 继续 下 去 ， 整 个 团队 “〈 包 括 那 些 搭便 车 
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.[] Raph Koster 著 ， 赵 俐 译 ， 游 戏 设计 快乐 之 道 ， 人 民 邮 电 出 版 社 ，2014. 
[2]. 原文 表格 及 正文 中 数值 无 法 对 应 ， 所 以 详 者 对 正文 中 数值 做 了 与 表格 相应 的 修改 。 原 文正 文中 关于 数值 的 表述 如 下 : “在 上 表 中 ，BA 的 值 11, 12, AB 的 值 12, 11, 
CC 的 值 16, 16, DD 的 值 16, 16， 就 是 这 个 矩阵 中 的 纳什 均衡 。 而 如 果 CC 和 DD 的 值 变 成 了 10, 10， 它 们 就 不 青 是 纳什 均衡 ， 因 为 它们 所 在 的 行 或 者 列 中 列 出 的 回报 里 都 有 比 它 更 融 









































3]. 此 处 B、A、D、C 是 指 每 个 人 此 种 情况 下 在 游戏 中 的 得 分 。 如 果 B 是 无 罪 释 放 的 情况 ， 得 分 最 高 ， 则 C 是 最 差 的 情况 ， 获 刑 5 年 。 因 此 得 分 排列 为 B>A>D>C。 

















原理 30 80/2072 N 


80/20 法 则 有 时 也 被 称 为 由 昧 托 法 则 GEDE pA BFE HAM 
混淆 ， 参 见 原理 18“ 帕 累 托 最 优 ?) 。 这 个 法 则 是 许多 开发 团队 应 该 牢记 
的 ， 它 帮助 人 们 集中 精力 在 投资 回报 比 最 高 的 功能 上 ， 以 及 帮助 避免 有 
害 的 功能 过 剩 。 

这 个 理论 主要 阐述 的 是 ，80% 的 价值 是 由 20% 的 控制 因素 产生 或 驱 
动 的 。 它 由 维尔 弗 雷 多 : 帕 累 托 (Vilfredo Pareto) 在 1906 年 发 现 。 他 注 
意 到 ， 在 他 的 祖国 意大利 ，20% 的 人 口 控 制 或 者 拥有 他 们 国家 80% 的 土 
地 。 随 后 他 发 现 这 个 比例 在 大 多 数 其 他 国家 同样 存在 。 即 使 在 今天 ， 世 
界 上 80% 的 财富 也 是 控制 在 不 过 20% 的 人 手 里 。 而 当 帕 累 托 发 现在 他 的 
花园 里 80% 的 更 豆 产 自 20% 的 豆荚 时 ， 他 意识 到 这 个 法 则 超越 了 财富 和 
财产 的 领域 ， 延 伸 至 各 个 方面 。 

该 法 则 在 游戏 中 的 体现 也 是 显而易见 的 。 例 如 ， 在 80% 的 游戏 体验 
过 程 中 ， 只 有 20% 的 功能 会 被 使 用 。 

尽管 很 多 华丽 的 功能 在 新 闻 稿 和 评论 文章 中 被 大 肆 吹 氛 ， 玩 家 将 他 
们 大 部 分 的 时 间 〈809% 左 右 ) 花 在 基本 功能 上 《通常 是 20% 左 右 的 功 
fe) ， 如 跳跃 、 战 斗 、 升 级 或 得 分 〈 人 参见 原理 33“ 核 心 游戏 循环 ”) 。 开 
发 人 员 需 要 认识 到 这 一 点 ， 并 将 更 多 时 间 花 在 完善 这 些 核心 功能 和 修复 
它们 的 漏洞 上 。 

我 们 以 《 塞 尔 达 传 说 》 (Legend of Zelda) 为 例 。 早 期 版 本 的 塞 尔 
达 传 说 游戏 功能 比 现 在 少 很 多 ， 但 是 玩家 的 大 多 数 行动 集中 在 海拉尔 大 
Ki (Hyrule) 特别 是 主人 公 林 殉 〈Link) 如 何在 地 图 上 移动 ， 以 及 
他 攻击 敌人 。 林 元 在 寻找 神器 的 过 程 中 需要 收集 很 多 小 物件 ， 许 多 地 图 
上 额外 的 东西 像 神秘 门 、 隐 藏 的 生命 和 其 他 游戏 秘籍 等 都 对 林 殉 完成 游 
戏 任务 有 很 大 帮助 ， 但 是 他 使 用 它们 的 时 间 非 常 短暂 。 在 《 塞 尔 达 传 
说 》 游 戏 中 ， 像 蜡烛 、 炸 弹 、 银 入 这样 的 物件 都 是 完成 游戏 任务 的 决定 
性 要 素 ， 但 是 玩家 更 多 的 时 间 其 实 是 花 在 在 地 图 上 游荡 ， 挥 舞 他 的 剑 去 
杀 和 死敌 人 或 抵抗 敌人 的 攻击 。 

开发 团队 应 该 知道 这 些 功 能 对 整体 的 游戏 体验 有 多 大 的 影响 。 如 果 
他 们 把 所 有 时 间 都 用 于 优化 螨 烛 、 炸 弹 、 银 箭 等 ， 而 对 游戏 的 大 环境 和 
战斗 场景 草草 了 事 ， 玩 家 将 不 得 不 把 80% 的 时 间 用 于 忍受 粗糙 、 满 是 漏 
洞 的 游戏 体验 。 

这 个 法 则 也 被 运用 在 近年 来 发 行 的 很 多 大 型 游戏 中 。《 魔 兽 世 界 》 









































(WOW) 的 扩展 就 是 使 用 80/20 法 则 的 一 个 很 好 的 例子 。 在 他 们 原先 的 
版 本 中 ， 玩 家 在 地 图 上 移动 非常 缓慢 ， 而 这 让 用 户 非 常 郁 间 ， 因 为 谁 也 
不 会 喜欢 为 了 完成 一 个 任务 伦 上 10 分 钟 在 区 域 之 间 跑 动 。 

正如 在 《 塞 尔 达 传 说 》 中 一 样 ， 玩 家 角色 的 移动 行为 对 于 《魔兽 世 
界 》 的 开发 团队 来 说 本 应 有 更 高 的 优先 级 ， 尽 管 它 只 是 整个 大 型 游戏 中 
的 一 个 功能 而 已 。 在 后 来 的 更 新 和 扩展 中 ， 角 色 的 移动 速度 得 到 了 提 
高 ， 这 让 玩家 角色 在 地 图 上 的 移动 变 得 容易 了 许多 。 这 个 改善 对 于 游戏 
是 至 关 重 要 的 ， 因 为 在 《魔兽 世界 》 游 戏 中 世界 地 图 是 巨大 的 。 在 地 图 
上 进行 穿越 是 玩家 经 党 使 用 的 一 个 功能 ， 尽 管 它 不 是 最 耀眼 最 令 人 兴奋 
的 游戏 元 素 。 

在 《魔兽 世界 》 扩 展 的 另 一 方面 我 们 也 可 以 看 到 80/20 法 则 在 起 作 
用 。 看 看 有 多 少 玩家 很 快 升 到 满 级 然后 把 重心 转 问 团队 副本 (raids) 
吧 。 不 论 他 们 在 扩展 中 增加 了 怎样 的 新 种 族 和 各 种 看 起 来 很 炫 的 新 功 
能 ， 这 个 新 的 有 团队 副本 机 会 的 收 局 得 到 了 很 多 的 关注 一 一 尽管 这 在 整 
个 游戏 的 内 容 中 只 占 到 20%， 却 是 玩家 会 投入 他 们 80% 的 努力 和 兴趣 的 


地 方 。 

而 在 通 芝 情况 下 ， 在 一 个 新 游戏 中 ， 妆 玩家 还 没有 真正 建立 起 自己 
的 角色 ， 他 将 有 可 能 多 次 重复 进入 游戏 。 也 就 是 说 通常 游戏 的 开始 阶段 
将 被 重复 的 次 数 远 远 多 于 结尾 阶段 。 这 是 游戏 开发 过 程 中 应 该 投入 相当 
精力 的 地 方 一 一 或 许 需 要 达到 80/20 的 比例 。 
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头脑 风暴 (Brainstorming) 是 一 个 大 家 都 很 熟悉 的 词语 了 。 学 生 面 
对 第 一 次 写作 研究 文章 的 任务 时 就 会 被 教 给 这 个 基本 的 方法 。 作 家 用 头 
脑 风 又 帮助 他 们 构建 出 更 有 深度 的 人 物 ， 或 创作 出 更 让 读者 欲罢不能 的 
情节 。 这 个 方法 在 游戏 设计 中 有 同样 类 似 的 作用 ， 从 情节 点 的 设计 到 独 
到 的 游戏 机 制 的 设置 ， 头 脑 风 暴 在 游戏 创意 和 设计 中 的 每 一 个 环节 都 能 
帮助 游戏 设计 师 的 工作 。 

一 些 最 基本 的 头脑 风暴 方法 可 以 在 一 个 人 面 对 书 写 工 具 和 空白 的 石 
板 时 自然 而 然 地 产生 这 些 东西 可 以 被 看 成 是 创意 的 空间 。 不 管 使 用 
的 是 何 种 方法 ， 这 通常 是 一 个 最 好 的 生 友 点， 而 此 时 唯一 可 能 的 限制 ， 
a aa 上 自己 头脑 中 是 否 有 足够 的 空间 来 产生 和 记录 
想法 。 

自由 思考 法 

当 我 们 并 不 需要 一 个 有 特定 结构 的 创意 时 ， 这 种 类 型 的 方法 就 很 适 
用 。 其 要 义 是 创造 一 个 开放 的 讨论 环境 ， 人 允许 思想 的 目 由 流动 ， 并 且 没 
有 一 定 要 产生 特定 结果 的 压力 。 

“单词 气泡 ”(Word bubbles) 和 “创意 之 网 ”(idea webs) 从 写 下 一 
个 或 更 多 单词 或 是 创意 开始 。 我 们 以 此 为 生发 点 ， 添 加 更 多 单词 或 者 创 
意 并 将 其 连接 到 生发 点 ， 而 随 着 这 些 创意 往外 延伸 ， 它 们 不 仅 是 关联 到 
生发 点 ， 还 会 关联 到 这 个 创意 空间 中 的 其 他 单词 或 者 创意 。 这 就 创造 了 
一 个 像 蜂 蛛网 一 样 相 互联 结 的 创意 图 谱 。 在 游戏 开发 的 开始 阶段 ， 当 游 
戏 设 计 师 仅仅 对 游戏 有 一 些 最 基本 的 想法 ， 或 是 对 这 个 游戏 将 要 叙述 的 
故事 有 一 些 基 本 情节 的 设想 时 ， 这 个 方法 是 最 有 效 的 。 

结构 思考 法 

尽管 自由 思考 在 开发 的 开始 阶段 会 帮助 我 们 带 来 丰富 的 好 创意 ， 但 
ek 的 进行 ， 我 们 在 稍 后 的 阶段 将 会 需要 一 些 结 构 性 的 头 
脑 风 暴 。 

流程 图 和 树 形 图 的 开始 方式 跟 “ 单 词 气 泡 ”? 和 “创意 之 网 ”类 似 。 它 们 
都 是 由 一 个 生发 点 开始 ， 在 过 程 中 连续 嘻 加 与 生发 点 有 关联 的 词语 或 创 
意 ， 构 建成 一 种 与 生发 点 有 关联 的 结构 。 

当 游 戏 开 发 需要 构思 一 个 有 序 的 结构 时 ， 流 程 图 非常 有 用 ， 它 其 中 
的 每 一 个 想法 延伸 至 下 一 步 ， 不 至 于 产生 太 多 的 偏差 和 分 支 。 而 在 游戏 
开发 过 程 中 ， 当 需要 设计 师 创造 一 个 分 层次 的 项 目 或 者 动作 时 ， 树 形 图 






































将 会 非常 有 用 。 

身体 表现 法 

头脑 风 骏 不 必 局 限于 把 所 有 的 想法 写 下 来 ， 设 计 师 应 该 把 它们 演示 
HR. “AR ZR” (Bodystorming) 是 一 个 相当 新 的 名 词 ， 但 是 它 的 过 
程 应 该 为 玩 过 真人 角色 扮演 的 人 所 熟悉 。 身 体 风 暴利 用 肢体 的 动作 来 协 
助 创 意 的 过 程 ， 它 对 于 设计 复杂 的 角色 运动 或 者 〈 随 着 动作 控制 的 诞 
AE) 新 的 控制 机 制 非常 有 帮助 。 








原理 32 消费 者 剩余 


在 2008 年 左右 ， 游 戏 行 业 迎 来 了 一 次 显著 的 商业 模式 转变 。 似 乎 在 
一 夜 之 间 ， 那 种 消费 者 走 进 商 店 ， 花 60 美 元 买 一 个 游戏 ， 然 后 玩 到 厌倦 
的 旧 了 商业 模式 被 改变 了 ， 取 而 代 之 的 新 商业 模式 是 这 样 的 ; MERA AR 
得 非常 便宜 (甚至 是 免费 的 ) ， 而 玩家 付 钱 购 买 游戏 中 那些 持续 性 或 消 
耗 性 的 道具 。 

为 什么 这 个 模式 更 受 游 戏 开 发 商 们 欢迎 呢 ? 这 要 退 溯 到 一 个 流行 于 
19 世 纪 的 经 济 学 理论 ， 称 为 “消费 者 剩余 ”(Consumer Surplus) 。 

设想 一 下 ，50000 个 想 玩 一 个 新 游戏 的 人 其 实 只 是 把 以 下 5 种 人 复制 
了 10000 份 。 

A 是 一 个 经 济 困难 的 大 学 生 。 他 喜欢 游戏 但 基本 上 不 会 付 钱 买 它 
们 。 他 不 愿意 为 它们 付出 任何 金钱 。 

B 喜 欢 游戏 ， 并 且 对 这 个 新 游戏 很 好 奇 。 他 有 可 能 会 花 1 美 元 买 它 ， 
但 不 愿意 付出 更 多 了 。 

C 喜 欢 这 个 游戏 ， 并 且 最 多 愿意 付 30 美 元 来 一 直 玩 下 去 。 

D 非常 喜欢 这 个 游戏 ， 他 愿意 付 最 多 60 美元 ,一直 玩 到 他 玩 腻 为 


E 是 一 个 狂热 粉丝 。 他 愿意 为 这 个 游戏 花 500 美 元 。 

现在 ， 对 游戏 开发 商 来 说 ， 理 想 的 情况 是 ， 他 们 能 满足 每 一 个 群体 
的 需要 ， 并 且 让 他 们 都 为 这 个 游戏 付出 他 们 所 愿意 付出 的 最 多 的 钱 。 
10000 个 B 将 每 人 付 1 美元 ，10000 个 C 将 每 人 付 30 美 元 ，10000 个 DD 将 每 人 
付 60 美 元 ， 而 10000 个 E 将 每 人 付 500 美 元 。 

但 在 现实 中 游戏 开发 商 不 能 这 么 做 。 在 商店 里 我 们 通常 给 商品 标 上 
一 个 统一 的 价格 ， 所 有 人 都 支付 这 个 价格 。 如 果 游 戏 的 售 价 被 设 定 在 60 
美元 ，D 和 E 们 会 去 购买 它 ， 但 A， B 和 C 们 不 会 。 如 果 游 戏 的 售 价 被 设 
定 在 1 美元 ，B，C，D，E 们 都 会 去 买 它 ， 但 是 对 游戏 开发 商 来 说 ， 他 们 
白白 损失 了 一 大 笔 钱 。E 们 本 来 愿意 付 500 美 元 ， 为 什么 只 让 他 们 付 了 1 
美元 ? 这 个 中 间 的 差额 就 叫 “ 消 费 者 剩余 ”。 

免费 增值 〈Free-to-Play，F2P) 模式 给 游戏 开发 商 带 来 的 好 处 是 所 
有 的 5 类 人 一 一 从 A 到 E 一 一 都 有 机 会 参与 到 游戏 中 来 ， 并 且 能 够 根据 他 
们 愿意 支付 的 金额 来 为 游戏 付 钱 。 具 体操 作 方 式 是 游戏 免费 对 所 有 人 开 
放 ， 开 发 商 通 过 售卖 游戏 中 的 道具 和 特权 来 诱 使 玩家 付出 他 们 所 愿意 为 
这 个 游戏 付出 的 最 多 的 钱 ， 从 而 获 利 。 通 过 获取 这 其 中 的 消费 者 剩余 ， 
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游戏 业 传 统 的 零售 分 销 方式 只 给 消费 者 一 次 付费 的 机 会 ， 即 使 他 们 
愿意 为 这 个 游戏 花 更 多 的 钱 。 这 就 于 致 了 无 用 的 消费 者 镜 余 。 而 数字 分 
发 渠道 以 及 现代 的 付 球 方式 让 消费 者 对 游戏 的 投资 更 具 灵 活性 ， 他 们 可 
以 为 目 己 最 爱 的 游戏 想 花 多 少 钱 就 伦 多 少 钱 。 而 开发 者 们 可 以 利用 其 获 
取 的 消费 者 剩余 来 进行 下 一 步 的 研发 。 


原理 33 核心 游戏 循环 


重复 是 游戏 的 一 个 基本 特征 。 当 人 们 享受 一 样 事物 时 ， 他 们 要 重复 
E BURT ARE) 。 儿 童 把 这 一 特性 发 挥 得 淋漓尽致 他 
们 会 一 过 又 一 遍地 看 同一 部 电影 ， 会 要 求 把 同一 本 故事 书 在 每 晚 睡觉 前 
给 他 们 读 5 裔 。 人 们 ， 其 至 是 成 年 人 ， 在 玩 游戏 时 会 有 同样 的 行为 。 这 
在 视频 游戏 中 体现 得 尤为 明显 ， 在 整个 游戏 过 程 中 某 些 机 制 会 被 一 过 又 
一 遍地 循环 。 几 乎 所 有 即时 即 地 的 满足 感 都 来 目 于 这 些 核心 机 制 所 融 来 
的 不 同 结果 。 从 根本 上 说 ， 游 戏 设 计 师 需要 把 大 目标 分 解 成 小 目标 ， 让 
玩家 在 愉悦 的 心情 下 不 得 不 去 完成 。 核 心 游 戏 循环 是 视频 游戏 的 设计 人 
员 必 须 清楚 、 仔 细 地 定义 的 ， 而 且 他 们 必须 提炼 出 提供 游戏 体验 基础 的 
核心 、 重 复 的 机 制 。 

核心 游戏 循环 是 游戏 设计 的 核心 。 它 通 第 由 一 系列 动词 组 成 一 一 越 
具体 的 动词 越 好 。 比 如 驾驶 (Steering) ~ Siti (Shooting) ~ XA 
(Sneaking) 只 是 几 个 随机 的 字母 ”开头 的 单词 ， 但 是 它们 都 可 以 用 来 
产生 一 个 核心 游戏 循环 。 一 个 优秀 的 核心 游戏 循环 应 该 能 被 短 短 几 人 句 话 
清晰 地 摘 述 ， 并 且 能 清楚 地 说 明 整 个 游戏 体验 最 有 趣 最 吸引 人 的 部 分 
(参见 原理 30“80/20 法 则 ”) 。 

核心 游戏 循环 中 的 “循环 ”一 词 ， 包 含 玩 家 的 行动 ， 该 行动 的 结果 ， 
玩家 对 结果 的 反应 ， 以 及 游戏 要 求 玩 家 重复 该 行动 以 获取 进度 (参见 原 
理 6“ 反 馈 循环 ”) 。 

我 们 来 看 看 大 约 在 1985 年 左右 推出 的 《超级 马里 奥 见 第》 (Super 
Mario Bros.)。 它 的 核心 游戏 循环 就 是 跳跃 ， 整 个 游戏 都 是 基于 跳跃 这 
个 动作 的 。 在 跳跃 中 会 插入 一 些 其 他 的 动作 ， 或 是 结合 其 他 动作 来 完成 
诸如 杀 死 敌人 、 打 酚 砖 块 、 切 换 场 景 等 功能 ， 但 其 核心 的 游戏 循环 始终 
是 跳跃 。 在 《超级 马里 奥 见 第》 系列 中 , “跳跃 > 这 个 核心 循环 贯穿 游戏 
始终 并 且 一 直 是 新 鲜 的 ， 因 为 玩家 会 遇 到 各 式 各 样 不 同 的 挑战 ， 并 且 他 
们 会 在 跳跃 的 过 程 中 体验 不 同 的 动作 组 合 和 它们 带 来 的 不 同 结果 IN 
原理 57“ 协 同 效应 ”) 。 

MEX Gt) (Halo〉 系 列 发 展 了 一 个 精炼 的 核心 游戏 循环 
一 一 “快感 30 秒 ”(30 Seconds of Fun) 。 简 而 言 之 , “快感 30 秒 ” 旨 在 传 
统 的 长 度 在 5-10” 秒 的 仅 有 少数 几 个 机 制 的 核心 游戏 循环 基础 上 进行 延 
伸 。 它 表明 ， 一 些 设 计 精 良 的 系统 ， 而 不 仪 仅 是 一 些 零散 的 机 制 ， 也 能 
作为 重复 游戏 的 基础 。 这 些 系 统 化 的 游戏 机 制 可 以 贯穿 整个 游戏 ， 被 重 














复 、 被 延展 ， 并 且 始 终 吸 引 玩 家 的 参与 。“ 快 感 30 秒 ”围绕 着 使 用 武器 的 
顺序 、 投 搓 手 档 弹 、 近 距离 战斗 ， 以 及 短暂 的 恢复 时 间 展 开 ， 直 至 投入 
下 一 场 类 似 的 战斗 。 不 过 ， 由 于 有 新 武器 、 新 敌人 人、 新 地 形 的 加 入 和 其 
u 0 E 
烈 的 冲击 。 

很 多 人 认为 “重复 ”是 一 个 消极 的 词 ， 可 是 ， 在 创作 视频 游戏 的 过 程 
中 我 们 不 得 不 拥抱 “重复 ”的 概念 ， 并 且 想 办 法 让 这 些 重复 的 过 程 始 终 有 
趣 、 吸 引 人 ， 并 且 有 回报 (参见 原理 10“ 科 斯 特 的 游戏 理论 ”) 。 

考虑 到 这 一 点 ， 这 里 有 一 些 历史 悠久 的 设计 技巧 ， 它 告诉 我 们 核心 
游戏 循环 应 该 包含 具有 以 下 特点 的 动作 : 

易于 理解 ; 

易于 操作 ; 

SES; 

能 够 提供 直接 的 反馈 ; 

具有 能 适应 不 同 场 景 的 灵活 性 ; 

具有 扩展 性 ， 能 够 加 入 额外 的 动作 ; 

能 够 与 其 他 动作 结合 ; 

能 够 进化 以 文 持 其 他 的 游戏 循环 。 

归根 结 底 地 说 ， 核 心 游 戏 循 环 是 长 期 玩家 满意 的 关键 。 如 果 核 心 循 
环 这 个 游戏 体验 中 的 关键 要 素 是 有 缺陷 的 ， 要 想 整 合 游戏 中 的 其 他 元 素 
来 创造 有 趣 的 体验 将 是 非常 困难 的 ， 甚 至 可 以 说 是 不 可 能 的 。 一 个 没有 
深度 和 灵活 性 的 核心 游戏 循环 不 会 让 玩家 投入 很 多 时 间 。 

Bim» Witte RATA VERA AR SE) APE te eh Ph HIB He 
无 限 的 关注 度 。 一 个 小 游戏 也 完全 可 能 构建 得 很 有 趣 。 想 想 在 一 个 像 
《宝石 迷 阵 》 (Bejeweled) 那样 的 简单 小 游戏 里 包含 有 多 少 的 重复 
吧 。 这 也 是 核心 游戏 循环 的 力量 。 很 多 时 候 小 游戏 可 以 作为 一 个 很 好 的 
原型 工具 (参见 原理 54“ 原 型 *») 来 辅助 验证 一 个 核心 循环 ， 而 这 个 循环 
可 能 成 为 一 个 更 大 的 游戏 体验 的 核心 。 

















一 个 核心 游戏 循环 是 一 个 由 玩家 驱动 的 ， 能 让 其 感 党 到 有 趣 并 且 愿 
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在 开始 游戏 设计 创意 的 过 程 中 ， 定 义 问题 是 其 中 第 一 步 ， 也 很 有 可 
能 是 对 整个 创意 过 程 影响 最 大 的 环节 之 一 。 如 果 纠 缠 在 一 个 欠 考 虑 或 者 
结构 不 当 的 问题 上 ， 设 计 师 会 觉得 选 错 了 起 点 去 达成 设计 目标 、 解 决 错 
误 的 问题 ， 或 者 干 不 必要 的 工作 。 开 始 将 你 的 好 奇 结构 化 成 一 个 问题 陈 
述 的 形式 来 帮助 你 追求 一 个 理想 的 解决 方案 。 CE: 有 效 的 问题 陈述 对 
解决 问题 而 言 都 是 很 有 用 的 《参见 原理 94“ 解 决 问题 的 方法 >) ， 不 仅仅 
是 针对 游戏 设计 而 言 ) 这 是 一 个 经 过 验证 的 ， 定 义 设 计 一 个 新 游戏 的 核 
心 方法 的 途径 。 

多 数 有 效 的 问题 陈述 采用 的 格式 都 是 由 几 个 通用 因素 组 成 ， 这 个 格 
式 被 广泛 使 用 ， 对 解决 问题 很 有 帮助 。 这 几 个 通用 因素 包括 : 

确定 一 个 合适 的 范围 内 一 个 特定 的 焦点 ; 

提供 一 个 可 量化 的 结果 ; 

确保 问题 陈述 可 用 于 清楚 的 沟通 。 

请 记 住 这 些 因 素 只 是 建议 ， 不 是 规定 (参见 原理 44“ 补 充 规则 ”) 。 
在 设计 一 个 问题 陈述 时 应 该 具体 问题 具体 分 析 ， 根 据 当 时 的 情况 和 偏 
好 ， 使 用 最 有 效 的 方式 来 进行 。 

确认 需要 解决 的 问题 是 生成 问题 陈述 的 第 一 步 。 当 设计 团队 在 定义 
问题 时 有 一 个 焦点 时 ， 他 们 束 能 够 把 精力 花 在 设计 中 最 关键 的 元 素 上 。 
设计 目标 究竟 是 整个 游戏 ?一 个 系统 ? 还 是 一 个 具体 的 机 制 ? 每 一 个 都 
有 可 能 ， 但 是 这 一 次 的 焦点 究竟 是 什么 ? 一 个 精确 、 清 晰 的 焦点 能 够 帮 
助 避免 干扰 ， 防 止 走 进 死胡同 。 

问题 陈述 可 以 很 宽泛 ， 比 如 “我 该 怎样 设计 一 个 面 对 大 众 的 回合 制 
策略 游戏 ? ”也 可 以 更 具体 一 点 ， 如 “我 该 怎样 给 平板 电脑 设计 一 个 8 
位 时 代 风 格 的 复古 横向 卷轴 格斗 游戏 ， 并 且 包 含 一 个 免费 增值 〈Free- 
to-Play, F2P) 的 商业 模式 ? > 还 可 以 更 具体 ， 如 "我 该 怎么 建立 一 个 
先进 的 敌 军 巡 J 逻 人 工 智 能 ?” 

精确 地 指出 正确 的 焦点 是 困难 的 ， 范 围 过 大 或 过 小 都 会 产生 不 良 后 
果 。 如 果 选 择 的 焦点 太 宽泛 ， 其 结果 也 将 过 于 宽泛 。 一 个 选 错 了 起 点 的 
解决 方案 可 能 会 浪费 很 多 时 间 ， 或 者 这 个 解决 方案 可 能 看 起 来 是 对 的 ， 
却 不 足以 细 化 到 能 够 解决 实际 问题 。 而 如 果 选 择 的 焦点 过 于 狭窄 ， 可 能 
会 导致 在 现 有 的 设计 下 无 法 实施 得 到 解决 方案 ， 并 且 由 于 排除 掉 了 非常 
规 的 解决 方案 ， 创 造 潜能 也 会 受到 阻碍 。 











当 一 个 问题 陈述 及 其 焦点 给 出 了 一 个 合适 的 范围 ， 我 们 会 得 到 对 结 
果 可 量化 的 衡量 标准 。 而 一 个 不 能 带 来 可 操作 的 数据 的 问题 陈述 对 于 发 
现 问 题 和 人 解决 问题 是 不 那么 有 价值 的 。 所 以 ， 即 使 是 像 “ 我 要 如 何 改 革 
格斗 游戏 这 个 体裁 ? ”或 许 要 作为 第 一 个 问题 看 起 来 还 不 错 ， 但 它 缺 少 
足够 明确 的 焦点 ， 并 且 范 围 太 过 宽泛 了 。 这 个 问题 陈述 无 法 提供 一 个 可 
量化 的 结果 来 指出 我 们 要 从 哪里 开始 着 手 研 究 、 确 立 假 设 并 开始 设计 。 

通过 将 范围 缩小 到 “我 要 如 何 制作 一 个 有 轻 RPG (roleplaying 
game， 角 色 扮 演 游 戏 ) 元 素 和 武器 锻造 系统 的 格斗 游戏 ? ”， 这 个 问题 
的 边界 就 建立 起 来 了 ， 我 们 也 就 有 了 如 何 得 到 合乎 逻辑 的 结论 的 介入 
点 。 这 样 的 一 个 提问 提供 了 清晰 的 起 始点 和 可 衡量 的 目标 。 

在 定义 问题 时 ， 试 着 癌 男 一 个 人 沟通 这 个 问题 是 一 个 很 好 的 测试 方 
法 。 与 你 合作 的 设计 师 束 是 一 个 很 好 的 倾听 者 。 要 起 到 最 大 的 作用 ， 这 
个 人 最 好 熟悉 你 手头 的 设计 问题 ， 并 且 熟 悉 用 问题 陈述 来 帮助 定义 问题 
的 操作 方法 。 

此 外 ， 和 整个 团队 沟通 问题 有 利于 提升 团队 合作 ， 推 动 内 部 对 话 
(这 可 以 帮助 进一步 细 化 问题 的 定义 ) ， 并 且 有 利于 项 目 朝 同 团队 的 共 
同 愿景 发 展 〈 人 参见 原理 35“ 委 员 会 设计 ”) 。 一 个 共同 的 愿景 能 够 确保 在 
开发 过 程 中 设计 师 保 持 关 注 一 个 一 致 的 目标 。 共 同 的 终极 目标 确保 团队 
得 到 一 个 连贯 统一 的 结果 ， 同 时 也 帮助 设计 师 解 决 过 程 中 出 现 的 各 种 意 
想不到 的 问题 。 
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从 所 有 存在 的 问题 中 明确 找 出 一 个 问题 来 下 手 让 游戏 设计 和 开发 变 
得 更 高 效 。 要 生成 一 个 清楚 的 问题 陈述 ， 定 义 范围 ， 并 且 要 有 一 个 可 衡 
量 的 最 终 目 标 。 








原理 35 委员 会 设计 


开发 一 个 视频 游戏 是 一 个 需要 精心 策划 和 深思 熟 虑 的 过 程 ， 它 将 理 
论 与 实践 相 结 合 ， 同 时 需要 创新 。 要 平衡 游戏 开发 中 的 实际 问题 和 创造 
性 的 开拓 精神 ， 这 对 一 个 人 ， 有 时 甚至 对 一 个 团队 来 说 都 是 非常 困难 
的 。 这 种 紧张 感 ， 以 及 团队 成 员 之 间 的 ， 针 对 最 终 游 戏 体验 的 互相 受 协 
与 让 步 ， 都 是 “委员 会 设计 ”(Design by Committee〉 的 核心 。 

一 个 设计 师 对 游戏 设计 的 热情 通常 表现 为 设计 对 这 个 媒介 中 所 有 可 
能 包含 的 元 素 的 兴奋 ， 特 别 是 当 他 们 将 其 与 其 他 文化 渠道 相对 比 时 。 一 
个 人 的 兴趣 可 能 集中 在 “核心 游戏 循环 ” (参见 原 理 33“ 核 心 游戏 循 
TR”) 、“ 兴 趣 曲 线 ”( 参 见 原理 71“ 兴 趣 曲 线 *”) 、“ 占 优 策 略 ”( 参 见 原理 
84“ 占 优 策略 ”) 、 统 事 、 视 觉 语 法 、 技 能 演化 、 甚 至 音乐 。 然 而 ， 一 个 
人 不 可 能 在 所 有 这 些 领 域 都 成 为 专家 ， 即 使 他 真 的 在 所 有 这 些 领 域 都 是 
专家 ， 这 也 不 是 一 个 包含 了 游戏 设计 所 有 需要 元 又 的 完整 列表 。 于 是 ， 
我 们 就 要 开始 寻求 平衡 了 。 每 个 人 能 够 与 他 人 沟通 ， 并 且 信 任 其 他 人 是 
至 关 重 要 的 ， 这 样 大 家 才能 够 建立 起 合作 关系 ， 去 制作 一 个 整体 大 于 部 
分 的 、 连 贯 统一 的 体验 〈 人 参见 原理 57“ 协 同 效应 ”) 。 

深入 研究 某 一 个 设计 领域 并 且 成 为 专家 的 代价 是 牺牲 其 他 领域 和 好 
奇 心 。 一 天 只 有 24 个 小 时 ， 一 个 人 研究 了 这 件 事 就 没 法 去 研究 另 一 件 。 
术 业 有 专攻 是 很 重要 的 ， 尊 重 他 人 的 专长 也 是 很 重要 的 。 人 人 都 希望 在 
这 样 的 一 个 团队 里 工作 : 这 个 团队 里 每 个 人 都 是 各 自 领 域 的 专家 ， 并 且 
每 个 人 都 能 针对 这 个 项 目 发 挥 恰到好处 的 作用 ， 大 家 的 合作 天 衣 无 缝 。 
不 幸 的 是 ， 这 基本 上 是 不 可 能 的 。 

游戏 开发 团队 集合 了 各 种 有 热情 、 有 创意 、 有 自主 性 的 人 ， 他 们 也 
有 着 各 不 相同 的 动机 和 本 能 。 这 不 是 一 件 坏事 。 如 果 游 戏 是 一 个 群体 想 
象 的 结果 ， 那 么 这 个 群体 越 多 样 化 ， 就 越 有 潜力 创造 出 一 个 独特 的 、 不 
千篇一律 的 设计 ， 打 动 更 广泛 的 受众 群体 。 而 其 体验 越 强 烈 ， 就 越 能 让 
人 印象 深刻 。 然 而 ， 这 也 可 能 于 来 一 种 风险 ， 束 是 由 于 团队 中 多 样 的 人 
格 集合 到 了 一 起 ， 游 戏 会 因为 缺乏 足够 的 一 致 性 和 统一 性 而 成 为 一 个 奇 
怪 的 东 拼 西 竣 之 作 。 委 员 会 设计 可 以 是 创造 性 的 福音 ， 却 是 组 织 和 实施 
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关于 弱化 委员 会 设计 的 消极 一 面 的 最 佳 方法 ， 在 各 行 各 业 中 得 到 了 
广泛 的 研究 。 在 游戏 开发 行业 ， 一 些 科学 的 开发 流程 ， 像 瀑布 式 开 发 
(Waterfall) 或 敏捷 开发 (Agile) ， 都 能 提高 一 致 性 、 开 发 日 程 的 可 靠 
































性 和 开发 计划 的 规划 。 安 排 可 靠 、 有 经 验 的 管理 人 员 来 带 团 队 ， 任 职 小 
组 负责 人 人、 制作 人 、 项 目 经 理 和 主管 也 能 帮助 有 效 地 组 织 游戏 开发 过 
程 。 这 也 强调 了 领导 的 重要 性 。 

很 多 团队 都 需要 一 个 领导 一 一 一 个 能 够 传达 最 终 的 愿景 ， 做 出 充分 
和 知情 的 决定 ， 并 且 为 质量 和 标准 把 天 。 共 同 的 愿景 有 助 于 提升 游戏 
的 “主题 "(参见 原理 58“ 主 题 ?) 并 加 快 设计 决策 。 

共同 的 愿景 能 够 有 效 地 过 制 委员 会 设计 带 来 的 混乱 ， 因 为 它 让 团队 
成 员 有 主人 和 翁 意 识 ， 也 知道 如 何 做 出 有 用 的 贡献 。 共 同 愿 景 如 果 被 一 个 
值得 信任 的 领导 者 有 效 地 利用 ， 就 能 激励 、 团 结 、 确 立 大 家 对 结果 的 预 
期 ， 帮 助 回答 团队 成 员 的 问题 。 它 就 像 一 个 游戏 设计 过 程 中 书面 或 口头 
形式 的 检验 标准 。 

有 效 的 领导 和 委员 会 设计 虽然 有 时 候 会 产生 冲突 ， 但 并 不 总 是 不 可 
调和 的 。 再 次 强调 ， 这 是 一 种 协调 。 有 些 项 目 需 要 一 个 有 力 的 决策 者 ， 
游戏 也 一 样 。 服 从 这 样 的 一 个 人 ， 或 者 某 一 个 人 的 愿景 ， 在 游戏 开发 中 
间 是 有 可 能 出 现 的 ， 但 这 可 能 不 是 最 好 的 办 法 ， 对 团队 的 其 他 成 员 而 言 
也 可 能 是 痛苦 的 ， 这 都 取决 于 这 个 人 如 何 对 待 其 他 团队 成 员 。 一 个 最 好 
的 游戏 开发 团队 终究 还 是 要 建立 在 诚实 有 效 的 沟通 基础 上 。 

团队 中 的 每 一 个 角色 都 有 其 独特 的 作用 ， 像 建设 性 的 批评 、 真 诚 的 
倾听 、 甚 至 玉 碎 如 主持 有 效 的 会 议 。 委 员 会 设计 是 好 是 坏 就 取决 于 他 们 
是 否 能 有 效 地 发 挥 这 些 作 用 。 在 大 多 数 创 意 领 域 ， 沟 通 是 最 重要 的 。 在 
传达 消息 时 ， 不 管 这 个 消息 是 好 是 坏 ， 都 要 做 到 公平 、 准 确 ， 并 从 整个 
团队 或 是 受众 的 角度 看 问题 。 通 常 一 间 会 议 室 里 的 每 一 个 人 都 与 在 讨论 
的 问题 有 切身 的 利害 关系 ， 认 识 到 这 一 点 就 体现 出 你 的 通 情 达 理 。 当 
然 ， 同 理 心 非常 重要 。 


























一 组 专家 一 起 在 一 个 共同 愿景 下 合作 能 够 创造 一 个 统一 连贯 的 整 
体 ， 它 比 任何 独立 的 个 体能 够 创造 出 来 的 结果 都 要 好 。 


OHNE 


一 个 故事 的 设 定 能 同 受 众 传达 重要 的 概念 和 信息 。 在 一 个 有 独 强 大 
设 定 的 故事 里 ， 这 个 游戏 中 的 世界 本 身 就 和 游戏 中 的 任何 一 个 角色 同样 
重要 。 这 是 一 个 在 作家 中 被 广泛 认可 的 观念 ， 在 文学 界 通 冲 的 说 法 是 ， 
要 把 设 定 当成 一 个 人 物 角 色 来 对 符 ， 给 予 足够 的 重视 ， 并 且 所 有 人 物 的 
发 展 都 要 放 到 这 个 设 定 里 来 进行 。 这 个 设 定 的 过 程 常 被 称 为 “世界 ”的 建 
筑 ， 尤 其 多 见于 幻想 小 说 和 科 维 小 说 中 。 

在 视频 游戏 中 ， 有 时 候 玩 家 能 够 去 探索 在 故事 主线 限定 的 范围 之 外 
的 世界 。 这 是 为 什么 游戏 应 该 总 是 把 它们 的 设 定 当成 我 们 在 其 中 玩 朗 的 
生活 环境 。 这 个 世界 越 有 细节 ， 越 有 趣 ， 玩 家 就 会 党 得 越 有 想 要 探索 的 
愿望 。 不 过 ， 即 使 是 在 没有 提供 很 大 的 疆域 可 供 探索 的 游戏 中 ， 设 定 也 
征 游戏 叙事 的 一 个 非常 重要 的 部 分 。 

让 我 们 想象 一 个 两 股 政治 力量 产生 暴力 冲突 的 世界 。 这 样 的 情形 需 
要 大 量 的 解释 〈 文 学 界 称 之 为 "提示 说 明 ”【exposition】) 才能 让 玩家 理 
解 背后 的 原因 ， 以 及 认识 到 冲突 的 潜在 后 果 。 解 释 这 些 原因 和 后 末 可 能 
会 成 为 秋 事 的 累 葡 ， 其 至 会 让 玩家 觉得 无 聊 ， 降 低 他 们 至 受 游戏 乐趣 的 
机 会 。 设 计 师 需要 想 办 法 告诉 玩家 这 些 信息 ， 以 让 他 们 了 解 这 个 虚构 情 
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能 告诉 我 们 冲突 中 的 一 方 代表 的 是 底层 阶级 的 利益 ， 或 对 这 场 冲突 可 能 
给 街道 带 来 的 危险 提出 警告 。 紧 闭 的 门窗 可 以 暗示 这 个 世界 居民 的 息 
惧 ， 或 暗示 他 们 已 经 被 玻 散 。 广 播 里 传 来 的 声音 可 以 在 不 打 断 玩家 游戏 
的 情况 下 间接 地 告诉 他 们 或 争 中 哪 一 方正 处 于 上 风 ， 他 们 的 目标 、 利 益 
或 禁令 是 什么 。 通 过 街 上 行人 关于 茶 种 重要 能 源 的 供不应求 的 谈话 可 能 
揭示 冲突 的 起 源 。 

从 以 上 这 简单 的 几 个 利用 环境 来 讲 故 事 的 例子 ， 玩 家 就 可 以 对 他 们 
所 处 的 世界 有 不 少 了 解 。 他 们 知道 了 谁 是 当权 者 ， 谁 是 文 持 者 ， 谁 是 反 
对 派 ， 各 方 的 诉求 分 别 是 什么 ， 以 及 完 竟 为 什么 要 开 成 。 这 样 玩 家 已 经 
un wenn 
lo 

这 一 原理 也 可 用 于 文 撑 人 物性 格 的 发 展 。 人 物 角 色 的 行为 和 对 话 都 
在 很 大 程度 上 帮助 玩家 了 解 其 行事 的 动机 和 他 们 的 能 力 ， 而 看 看 他 们 生 





























活 的 地 方 能 帮助 玩家 对 他 们 得 到 更 多 了 解 。 例 如 ， 假 设 一 间 房 子 摆 满 了 
关于 哲学 和 自然 的 书籍 ， 玩 家 就 会 知道 住 在 这 里 的 人 物 角 色 对 这 些 学 科 
有 兴趣 。 这 一 事实 在 后 面 的 故事 中 可 能 会 派 上 用 场 ， 或 者 帮助 玩家 在 与 
这 个 角色 交互 的 过 程 当中 看 到 其 性 格 的 发 展 。 

在 我 们 设计 一 个 游戏 的 设 定 的 时 候 ， 不 要 二 了 让 周围 的 环境 来 共同 
承担 叙事 的 贡 任 。 这 样 玩 家 能 够 更 好 地 沉浸 到 游戏 的 叙事 中 去 ， 随 着 游 
a a 
更 加 愉快 。 











原理 37 体验 设计 


体验 设计 (Experience Design) 的 概念 指出 在 制作 视频 游戏 的 过 程 
中 除了 简单 地 把 游戏 规则 组 合 起 来 之 外 ， 我 们 应 该 追求 更 高 目标 。 要 用 
一 种 有 意义 的 方式 去 影响 用 户 ， 光 有 聪明 的 想法 是 不 够 的 ， 它 要 求 的 是 
体贴 的 解决 问题 的 方式 。 我 们 要 超越 “我 要 制作 出 伟大 的 视频 游戏 ”这 样 
的 想法 ， 而 应 该 和 目 桶 地 宣布 “我 创造 了 引人入胜 的 体验 ”。 

再 次 强调 ， 我 们 需要 理解 制作 出 一 个 游戏 远 不 止 游戏 规则 的 设立 那 
么 简单 。 融 合 可 用 性 和 用 户 体验 设计 领域 的 成 就 已 经 成 为 一 种 常态 并 在 
不 断 发 展 。 视 频 游戏 与 其 他 的 爱好 相 比 更 有 竞争 力 ， 而 我 们 需要 创造 轻 
松 、 愉 悦 的 体验 ， 让 这 种 体验 远 远 胜 过 简单 地 打开 一 部 电影 。 

现在 的 体验 设计 和 游戏 设计 都 要 求 设 计 师 对 玩家 从 购买 游戏 到 结尾 
字 赣 部 分 的 交互 有 充分 的 构想 。 随 着 迅速 发 展 的 休闲 游戏 受众 群 和 快速 
兴起 的 社交 和 手机 游戏 所 带 来 的 大 众 市 场 游戏 消费 的 增长 ， 设 计 师 需要 
全 方位 地 考虑 体验 设计 中 的 各 种 问题 它们 涵盖 从 加 面 图 标的 设计 到 
新 手 引 导 和 教程 的 节奏 ， 到 商店 的 购买 流程 和 其 中 可 能 出 现 的 问题 ， 再 
到 游戏 结束 的 字幕 以 及 社交 相关 的 功能 比如 排行 榜 和 成 就 系统 。 

设计 师 需 要 从 头 到 尾 地 设计 整体 体验 。 游 戏 中 有 很 多 辅助 性 的 元 素 
都 是 非常 重要 的 ， 设 计 师 能 够 越 多 地 将 这 些 元 素 与 他 们 的 目标 ， 游 戏 的 
主题 和 设计 一 致 化， 他 们 就 能 将 产品 做 得 越 好 。 让 我 们 想 想 那些 成 功 的 
品牌 是 如 何 让 他 们 的 店面 、 包 装 和 产品 的 体验 一 致 化 的 吧 。 这 已 经 是 陈 
词 滥 调 了 ， 但 是 华 果 公司 的 设计 在 多 年 来 一 直 都 很 有 一 致 性 ， 都 非 
SERA JA, RANA) ey a MERRIE. 

游戏 《死亡 空间 》 (Dead Space) 在 体验 设计 方面 就 做 得 很 好 。 从 
其 包装 盒 的 设计 、 网 络 视频 短片 、 漫 画 书 到 游戏 中 没有 抬头 显示 器 
(heads-up display, HUD) 的 界面 呈现 ， 以 及 内 生 的 导航 元 素 ，《 死 亡 
空间 》 力 求 做 到 的 是 超越 游戏 ， 成 为 一 种 能 够 唤起 人 们 的 铠 慨 、 感 受到 
宇宙 空间 的 残酷 以 及 宗教 狂热 的 体验 。 品 牌 推广 、 路 媒体 的 传播 、 大 场 
面 的 主题 ， 以 及 一 个 统一 的 、 团 队 文 持 的 愿景 都 是 促成 游戏 成 为 一 个 难 
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记 住 ， 视 频 游戏 无 可 争议 地 是 一 种 现代 文化 一 一 一 种 全 球 公 认 的 价 
值 数 十 亿美 元 的 文化 形式 。 并 有 旦 ， 尽 管 它 不 像 其 他 被 尊崇 的 流行 文化 形 
式 如 文学 、 电 影 ， 游 戏 有 其 满足 受众 和 玩家 与 生 俱 来 的 独特 特质 。 游 戏 
的 独特 来 自 于 它 的 一 些 因 素 给 玩家 带 来 的 一 些 独 特 游戏 体验 。 





























在 这 些 因 素 中 ， 最 有 影响 力 的 是 : 其 潜在 的 非 线性 一 一 这 让 每 个 参 
与 者 的 体验 都 不 一 样 ， 甚 至 这 次 参与 和 上 次 参与 的 体验 也 不 一 样 ， 更 大 








的 选择 目 由 一 一 玩家 目 行 决定 这 是 不 是 一 个 恨 好 的 道德 体系 ， 是 不 是 一 
个 有 分 文 的 对 话 ， 有 效 的 参与 感 一 一 玩家 必须 真正 使 用 他 们 的 聪明 才智 





和 具体 的 行动 来 完成 挑战 以 继续 游戏 。 

设计 师 需 要 为 整体 的 游戏 体验 而 设计 ， 而 与 之 相对 的 ， 是 他 们 必须 
精心 设计 游戏 的 每 一 个 独立 的 部 分 。 没 有 哪个 玩家 去 玩 一 个 游戏 仅仅 是 
因为 设计 师 在 基于 物理 的 谜 题 设计 上 有 上 所 创新 ， 或 是 在 故事 情节 的 转折 
上 有 新 意 。 他 们 在 乎 的 是 所 有 元 素 组 合 在 一 起 的 体验 。 设 计 师 的 经 验 会 
随 着 设计 游戏 的 过 程 而 增长 ， 但 我 们 需要 做 到 整体 大 于 部 分 (参见 原理 
57“ 协 同 效应 ”) 。 

总 结 成 简单 的 规则 就 是 : 关注 你 的 玩家 。 游 戏 设 计 师 (国内 公司 通 
第 称 为 游戏 策划 ) ， 作 为 游戏 开发 过 程 的 参与 者 ， 不 是 最 终 产 品 唯 一 的 
享受 者 (参见 原理 60“ 以 用 户 为 中 心 的 设计 ”) 。 尽 管 设计 师 拥 有 理想 和 
激情 ， 但 最 终 花 费时 间 和 人 金钱 在 这 个 游戏 上 的 是 其 他 人 。 设 计 师 只 要 心 
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划 这 个 游戏 要 的 是 “关于 意 想 不 到 的 惊喜 ”， 或 “粗俗 的 幽默 >， 或 “ 令 人 
满意 的 秘密 行动 ”， 还 是 “感觉 像 一 个 专业 的 运动 员 ”《〈 人 参见 原理 58“ 主 
题 ") 。 妆 设计 师 在 确定 整个 体验 的 目标 上 花 时 间 的 时 候 ， 通 往 杰出 的 
游戏 体验 的 道路 就 癌 我 们 展开 了 。 

如 果 执 行 得 当 ， 以 体验 为 核心 的 游戏 开发 会 让 游戏 作为 媒介 的 特性 
逐渐 成 型 。 我 们 在 游戏 开发 的 过 程 中 应 当 积 极地 考虑 这 个 问题 ， 即 使 我 
们 不 是 抱 着 多 么 寻 高 的 理想 在 开发 这 个 游戏 。 政 盾 的 是 ， 设 计 师 可 以 全 
心 投入 地 设计 由 各 种 交互 系统 组 合 起 来 的 游戏 ， 试 图 带 来 乐趣 ， 而 乐趣 
不 会 独立 于 游戏 过 程 单独 存在 。 设 计 师 需要 确保 将 重点 放 在 游戏 作为 介 
质 的 优点 并 着 力 发 展 它 ， 以 设计 的 过 程 作为 一 个 挑战 更 广泛 思维 方式 的 
机 会 ， 生 成 独特 的 主题 ， 给 玩家 以 快乐 和 慰 言 。 记 住 ， 制 作 游 戏 束 是 在 
制造 文化 ， 设 计 师 需要 承担 起 随 之 而 来 的 责任 。 
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原理 38 心 流 


“byt” (Flow) 描述 的 是 一 种 内 在 的 动机 达到 顶峰 的 状态 ， 在 这 种 
状态 下 ， 人 的 意识 超越 了 喘 体 上 的 感知 ， 进 入 一 种 狂喜 状态 。 这 种 状态 
发 生 在 一 个 人 自身 的 技能 与 他 正在 从 事 的 任务 或 面 对 的 挑战 相 一 致 时 。 
RER ARA GC Mihaly Csikszentmihalyi) 在 他 的 同名 著作 中 
描述 了 心 流 的 原理 。 其 特征 是 享受 这 个 行为 的 过 程 ， 充 分 参与 到 其 中 ， 
将 所 有 精力 都 集中 在 这 个 焦点 上 并 且 充 分 沉 温 其中。 英文 中 描述 这 个 状 
态 的 其 他 用 语 包 括 “in the groove”, “in tune”, “in the zone”. 

通常 人 们 在 从 事 体 育 活动 时 有 可 能 进入 心 流 状态 。 例 如 ， 当 一 个 滑 
雪 者 从 一 个 坡度 刚好 的 山坡 上 冲 下 来 的 时 候 ， 他 就 有 可 能 达到 心 流 状 
态 。 在 心 流体 验 中 ， 时 间 会 膨胀 (参见 原理 98“ 时 间 膨 胀 *) ， 并 显得 完 
全 不 相干 了 ， 妆 前 这 个 行为 本 映 占据 了 滑雪 者 所 有 的 注意 力 。 

每 个 人 或 多 或 少 地 都 经 历 过 心 流 的 状态 。 作 家 文思 果 涌 的 时 候 、 工 
匠 全 神 贯 注 于 手中 的 作品 时 、 游 戏 玩 家 完全 沉浸 在 游戏 中 时 ， 他 们 都 在 
经 历 心 流 的 体验 。 

心 法 的 关键 在 于 这 个 人 的 关注 度 集中 在 这 一 点 上 ， 并 且 这 个 挑战 的 
难度 和 他 的 技能 水 平 相 匹配 。 一 个 初学 者 有 可 能 聚焦 在 任务 上 但 不 会 产 
生 心 流 ， 因 为 对 于 他 们 的 技能 水 平 来 说 这 个 任务 太 难 。 这 就 是 为 什么 在 
设计 游戏 的 时 候 ， 设 计 师 需要 设计 新 手 引 导 和 入 门 关卡 。 通 过 游戏 前 面 
容易 的 部 分 ， 设 计 师 在 让 玩家 为 在 后 面 的 关卡 达到 心 流 的 状态 做 准备 。 
他 们 慢 慢 地 同 玩家 介绍 游戏 的 机 制 |。 

游戏 设计 师 (国内 公司 通常 称 为 游戏 策划 〉 常 常 低估 了 这 些 入 门 关 
卡 的 重要 性 。 因 为 新 手 玩家 对 于 游戏 完全 没有 和 掌握 任何 技巧 《除非 这 是 
一 个 玩家 有 着 丰富 经 验 的 体裁 ， 他 们 只 需要 掌握 新 游戏 中 的 某 些 特定 控 
MIRIT T) ， 游 戏 中 的 挑战 完全 超越 了 他 们 的 技能 水 平 。 为 了 吸引 
玩家 玩 到 后 面 更 高 、 更 复杂 的 关卡 ， 设 计 师 必须 将 难度 下 调 到 能 够 适应 
玩家 的 技能 水 平 。 并 不 是 说 要 把 游戏 设计 到 容易 得 不 像 话 ， 玩 家 还 是 需 
要 一 些 挑战 性 的 ， 人 否则 他 们 会 感到 无 聊 继 而 抛弃 游戏 。 

另 一 方面 ， 如 果 游 戏 一 开始 就 跳 到 一 个 专家 级 的 水 平 ， 玩 家 会 感到 
挫败 感 严 重 并 且 放 弃 游戏 。 理 想 的 情况 是 ， 玩 家 的 状态 应 该 不 断 地 在 挫 
el 在 哪 一 方面 走 得 太 远 甚至 走 到 极端 都 会 让 玩家 不 再 
Ars: 

有 一 个 游戏 设计 师 能 够 用 来 提升 心 流 的 工具 是 游戏 的 美感 。 令 人 恰 
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家 应 对 新 挑战 而 得 到 的 奖励 。 不 过 美感 可 以 在 开始 的 时 候 吸 引 玩 家 ， 却 
不 能 将 他 们 留 住 太 久 。 要 进入 游戏 丰富 的 核心 体验 ， 玩 家 必须 通过 初级 
阶段 ， 来 到 练习 阶段 。 

这 个 游戏 体验 中 的 第 二 阶段 ， 是 手头 的 任务 依然 有 点 超出 玩家 的 技 
能 水 平 ， 但 游戏 的 挑战 和 美感 已 经 有 效 地 把 玩家 吸引 进来 了 。 玩 家 可 能 
会 在 练习 阶段 花费 大 量 的 时 间 ， 游 戏 的 美感 、 运 行 、 机 制 会 支持 他 们 这 
个 阶段 的 学 习 ， 下 到 他 们 完全 掌握 达成 心 流体 验 所 需要 的 技能 。 

最 后 ， 当 玩家 完全 和 擎 握 了 所 需 的 技能 ， 心 流 会 让 他 们 继续 下 去 。 挫 
败 和 无 聊 之 间 的 民 好 平衡 已 经 实现 ， 对 引人入胜 的 内 容 的 精心 注意 会 让 
他 们 持续 数 小 时 地 沉浸 其 中 。 
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39 ALEA 


很 多 人 认为 创造 力 是 一 种 与 生 俱 来 的 天 资 ， 不 能 通过 后 天 学 习 而 获 
得 。 但 一 位 名 叫 阿 尔 内 : 迪 特 里 希 (Arne Dietrich) 的 心理 学 教授 持 不 同 
意见 。 他 认为 ， 每 一 个 人 都 能 以 他 们 上 自己 的 方式 发 挥 创造 性 ， 并 且 从 某 
种 意义 上 说 创造 力 是 一 个 能 修学 习 的 技巧 。 他 的 理论 认为 创造 力 可 以 
是 : 


自发 的 认 知 的 ; 

目 发 的 情感 的 ; 

有 意识 的 认 知 的 ; 

有 意识 的 情感 的 。 

有 些 形式 的 创造 力 是 非常 自发 地 发 生 的 。 在 洗 深 时 或 充满 幻想 的 睡 
梦 中 产生 的 “灵光 一 现 ”* 有 时 就 能 引导 你 最 终 做 出 一 些 伟大 的 东西 。 不 管 
这 些 想 法 有 没有 最 终 被 付 诸 行动 ， 每 一 个 人 都 有 获得 这 些 创意 的 机 会 并 
日 不 断 参 与 其 中 。 艺 术 家 、 作 家 及 其 他 通常 被 认为 是 在 从 事 创意 性 工作 
的 人 通常 更 容易 产生 自发 性 的 创造 力 。 

有 些 形式 的 创造 力 是 从 已 经 掌握 的 技能 的 基础 上 建立 和 发 展 起 来 
的 ， 例 如 使 用 现 有 的 知识 去 解决 问题 ， 冒 着 风险 去 寻找 蔡 代 方案 。 这 就 
是 有 意识 的 创造 性 。 尼 上古 拉 : 特 斯 拉 © (Nicola Tesla) 和 乔布斯 (Steve 
Jobs) 都 是 有 创意 的 创造 者 ， 他 们 应 用 他 们 的 知识 来 创造 伟大 的 产品 和 
解决 问题 。 

那么 ， 如 果 这 些 都 是 每 个 人 能 够 发 挥 创 造 性 的 方式 ， 我 们 如 何 能 够 
激发 目 己 积极 地 使 用 它们 呢 ? 它们 在 游戏 设计 领域 又 是 如 何 发 挥 作用 的 
呢 ? 

游戏 从 本 质 上 就 是 创造 性 的 。 为 了 获得 和 保持 玩家 的 注意 力 ， 游 戏 
除了 自 员 具有 的 各 种 特点 ， 还 必须 要 有 吸引 人 的 元 素 ， 体 验 流 程 和 可 玩 
性 。 这 些 元 素 都 应 用 到 不 同 程度 的 创造 性 。 

那 种 讲述 一 个 故事 的 游戏 或 是 特别 强调 美术 的 游戏 ， 需 要 自发 性 的 
创造 力 ， 这 样 的 创造 力 目 然而 然 地 来 自 于 约 觉 、 梦 境 或 者 是 白 日 楚 ， 这 
就 是 “火花 ”。 在 我 们 抓 住 这 个 思维 的 火花 之 后 ， 束 要 将 之 塑造 成 一 个 吸 
引 人 的 元 素 。 这 束 是 我 们 需要 有 经 验 的 写 手 和 艺术 家 介入 的 时 候 了 ， 我 
们 需要 他 们 花 时 间 来 将 之 雕琢 成 能 够 面 对 玩 家 的 东西 。 

所 有 的 游戏 都 应 该 有 一 个 体验 流程 (参见 原理 38“ 心 流 ”) 。 要 生成 
一 个 不 让 用 户 觉 得 无 聊 的 游戏 体验 流程 ， 需 要 多 方面 的 创造 力 共 同 起 作 









































用 。 这 里 主要 用 到 有 意识 的 创造 ， 以 及 关于 这 个 游戏 的 知识 
机 制 、 内 容 一 一 来 创建 这 个 体验 流程 ， 并 有 能 力 去 实践 和 尝试 。 

有 意识 的 创造 是 一 种 有 意 将 思维 聚焦 在 现 有 知识 上 的 行为 ， 它 是 可 
以 被 改变 的 ， 也 是 可 以 被 试验 的 。 而 上 自发 的 创造 可 以 在 与 项 目 无 关 的 短 
ER TAREA. MAP DO HAM. MATT AMA al Be 
为 一 个 人 发 挥 创意 的 最 佳 工具 。 





主题 、 








原理 40 游戏 体裁 


“Wk” (Genre) 是 一 个 艺术 领域 的 概念 ， 它 指 的 是 艺术 中 不 同类 
型 的 有 特定 形式 、 内 容 、 技 艺 或 类 似 特征 的 活动 。 游 戏 的 体裁 
(genres) 是 广泛 和 多 样 的 ， 用 于 从 交互 形式 上 而 不 是 视觉 或 艺术 处 理 
的 差异 上 来 区 分 游戏 。 所 以 将 “僵尸 游戏 ? 称 为 一 个 游戏 的 体裁 是 不 确切 
的 ， 因 为 这 主要 是 针对 游戏 的 设 定 或 故事 的 描述 ， 而 不 是 针对 玩家 与 游 
戏 的 交互 形式 (参见 原理 58“ 主 题 *)。 

游戏 体裁 不 应 该 被 看 作 是 固定 的 模板 。 在 很 多 情况 下 ， 来 源 于 某 个 
类 型 的 元 素 可 以 用 在 另 一 个 类 型 的 游戏 中 以 创造 新 的 、 有 趣 的 体验 。 比 
如 游戏 《传送 门 》 (Portal) 就 可 以 被 看 作 一 个 第 一 人 称 射 击 游戏 (first 
person shooter, FPS) 游戏 和 解 谜 游戏 (puzzle) 的 混搭 。 

当然 我 们 也 有 空间 去 发 明 新 的 游戏 体裁 ， 虽 然 这 更 有 可 能 发 生 在 独 
立 游戏 开发 中 或 是 教育 类 游戏 产业 。 而 大 型 的 、 传 统 的 游戏 公司 由 于 在 
风险 控制 上 更 为 保守 ， 很 难 进行 如 此 深层 次 的 创新 。 一 个 新 的 游戏 体 
裁 ， 可 能 会 成 为 一 个 巨大 的 成 功 ， 但 也 有 可 能 成 为 一 个 巨大 的 失败 。 没 
有 之 前 的 数据 来 衡量 一 个 游戏 能 带 来 多 大 的 利润 ， 大 公司 很 难 会 决定 为 
其 投资 (参见 原理 55“ 风 险 评 估 ”) 。 

下 一 页 的 游戏 体裁 列表 不 是 完全 的 ， 也 不 是 限制 性 的 。 它 只 是 一 个 
常见 体裁 的 总 览 。 这 里 列 出 来 是 为 了 提供 灵感 ， 集 思 广 益 ， 促 进 讨 论 。 

游戏 体裁 

















WRA iii t 

第 一 人 称 出 击 (First-person shooter, FPS) ,也许 最 有 名 的 游戏 类 型 就 是 FPS， 在 一 
个 FPS 游戏 中 ， 现 家 以 第 一 人 称 视角 看 世界 ， 并 试 四 用 他 们 自己 手中 的 武器 射击 天 

FPS | 人 ,这 种 类 型 的 等级 设计 非常 出 名 ， 因 为 等 级 是 创 迁 引 人 注目 和 有 有 趣 的 让 玩家 竞争 
游戏 空间 的 关键 。FPS UU LARA RE EMERE EF 
类 型 的 FPS HARTE MEI OT 
即时 战略 《Real:time strategy, RTS): 男 一 个 非常 受 欢迎 的 洲 戏 体毛 是 即时 战略 。 在 
一 个 RTS 游戏 中 ， 玩 家 埋 要 管理 和 分 配 他 们 得 到 的 资源 来 建立 一 个 帝国 (文明 》 


| hein) SE RT “AY EN 
BED TAN NERE, 

HRZ (Adventure) ; REA TR PARR. 

— UNTER ER, W (KEN) (Tomb Raider), ER DAUR 


EIA ERIC AT AEE PINS 
REH. AS bee EHG, ARMANI ANRA 
动作 类 (Action) ;动作 类 游戏 是 则 险 类 游戏 的 一 个 子 集 ， 这 两 者 之 问 有 省 一 些 相 
Action | 似 的 特性 。 在 有 些 情况 下 ， 这 两 个 名 称 是 可 以 互 换 的 ， 有 些 游戏 则 可 能 被 分 类 为 动 
作 / 由 了 类 。 相 对 于 传统 的 冒险 类 游戏 ， 动 作 类 游戏 会 更 关注 战 半 ， 
续 表 


体裁 名 称 


Puzzle 


Sports 


RPG 


MMO/MMORPG 


Simulation 


Strategy 


Casual 


Niche 


WEA (Puzzle): 丝毫 不 让 人 意外 地 ， 解 谜 类 游戏 就 是 需要 玩家 解决 谜 题 的 游戏 ， 
恋 题 可 能 是 空间 谜 题 或 迎 辑 谜 题 ， 而 它们 的 难度 可 以 从 非常 简单 到 及 其 复杂 ， 
体育 类 (Sports): 体育 类 游戏 是 一 个 发 展 得 非常 完善 的 游戏 体裁 。 体 育 类 游戏 基本 
上 会 模拟 一 个 体育 运动 ， 如 高 尔 夫 、 橄 槛 球 、 足 球 、 自 球 等。 这 些 游戏 致力 于 为 游 
戏 宅男 们 提供 尽 可 能 接近 真实 的 运动 体验 ， 

角色 扮演 类 (Roleplaying game, RPG) : 接 下 来 我 们 要 说 的 是 RPG Yer. RPG iif 
戏 下 面 还 有 一 个 小 分 类 是 日 本 RPG 游戏 (Japanese RPG，JRPG)。 在 RPG 游戏 中 
玩家 将 会 有 一 个 角色 ， 并 且 在 游戏 的 过 程 中 扮演 这 个 角色 。 该 角色 通常 是 一 个 英雄 
人 物 ， 尽 管 大 多 数 RPG 游戏 允许 玩家 在 正面 角色 和 反面 角色 中 做 选择 。JRPG 被 单 
独 分 出 来 是 由 于 它们 更 加 看 重 叙 事 性 。 

大 型 多 人 在 线 游戏 (Massively multiplayer online, MMO) / 大 型 多 人 在 线 角 色 扮 演 
游戏 (Massively multiplayer online RPG, MMORPG) : RPG 游戏 中 的 另 一 个 小 分 类 
是 MMO/MMORPG。 在 一 个 MMO 游戏 中 ， 玩 家 必须 连接 到 互联 网 才能 进行 游戏 ， 
并 且 这 个 游戏 过 程 是 跟 成 秆 上 万 的 其 他 玩家 一 起 的 。 这 种 类 型 的 RPG 游戏 跟 一 种 
传统 的 角色 扮演 游戏 是 最 接近 的 ， 这 种 传统 的 角色 扮演 游戏 中 ， 玩 家 之 间 互 相 需 要 
有 互动 ， 他 们 一 起 共同 完成 游戏 (或 者 互相 对 抗 )。 


模拟 经 营 类 (Simulation, SIM) : 这 类 游戏 模拟 一 种 现实 生活 中 的 活动 ， 如 开车 、 缀 
驶 飞机 、 建 造 一 座 城 市 ,或 生活 本 身 。 在 模拟 经 营 类 游戏 中 ,各 种 活动 都 尽 可 能 地 真实 ， 
就 像 在 体育 类 游戏 中 一 样 。《 模 拟 城市 (CSixmCyo') 为 很 多 模拟 经 营 类 游戏 设立 了 基调 ， 
包括 早期 的 飞行 模拟 器 ， 而 飞行 模拟 器 至 今 在 飞行 员 培训 中 还 经 党 被 使 用 ， 


策略 类 (Strategy) : 除了 RTS 游戏 之 外 ， 还 有 其 他 的 策略 类 游戏 ， 它 们 的 关注 点 通 
常 在 军事 行动 或 战 向 。 这 类 游戏 就 好 像 下 棋 ， 最 终 的 结果 都 是 有 逻辑 依据 的 。 一 个 
策略 类 游戏 可 以 是 历史 性 的 ， 设 定 为 历史 上 某 一 场 特定 的 战争 ， 也 可 以 是 完全 凭空 
想象 出 来 的 。 其 共同 之 处 是 都 以 策略 作为 基础 ， 

休闲 类 (Casual) ; 在 休闲 类 游戏 中 ， 一 局 游戏 的 时 间 都 不 长 ， 玩 法 也 不 深 。 像 纸牌 
(Solitaire), Hf (Minesweeper) 和 各 种 各 样 的 其 他 小 游戏 都 届 于 这 一 类 游戏 体裁 。 
这 类 游戏 在 移动 设备 和 一 些 社交 平台 如 Facebook 上 非常 受 欢迎 ， 它 们 都 鼓励 玩家 在 
其 他 活动 的 间隙 来 参与 这 些 游戏 。Facebook 游戏 发 展 迅速 并 量变 得 如 此 流行 ， 它 们 
已 经 创造 了 自己 新 的 约定 俗 成 的 规则 (参见 原理 入“ 游戏 中 的 “约定 俗 成 '")。 


细 分 市 场 (Niche) : 最 后 ， 特 别 为 某 些 细 分 市 场 开发 的 游戏 的 数量 也 开始 向 传统 
游戏 发 起 挑战 。 一 种 是 节奏 或 音乐 游戏 ， 这 类 中 打头 阵 的 是 《吉他 英雄 》(Guitar 
Hero) H (IRIRI) (Rock Band)。 其 他 种 类 包括 传统 的 聚会 游戏 、 知 识 问题 游 
戏 和 卡 牌 类 或 桌 游 。 艺 术 类 游戏 也 可 以 被 归 为 这 一 类 ， 这 种 游戏 相对 于 游戏 体验 更 
看 重 美学 体验 。 除 此 之 外 ， 严 肃 游戏 也 自 成 一 个 体裁 。 这 类 游戏 包括 帮助 病 患 哉 胜 
病魔 的 游戏 ， 帮 助 外 科 医 生 人 掌握 新 技能 的 游戏 等 等 。 


原理 41 游戏 的 核心 


游戏 的 “核心 ”(pillar) 是 一 种 高 屋 建 领 的 、 以 动作 为 核心 的 概念 或 
者 目标 ， 在 游戏 开发 的 过 程 中 它 起 到 指导 原则 的 作用 。 在 构思 一 个 新 游 
戏 的 时 候 ， 确 定 游 戏 的 核心 通常 是 第 一 要 务 ， 因 为 这 能 帮助 癌 整个 团队 
传达 项 目的 总 体 方向 。 一 旦 游戏 核心 被 确立 ， 将 它们 揉 进 一 个 句子 中 就 
成 为 了 一 个 能 够 用 于 同 发 行商 和 公众 介绍 游戏 的 简介 。 

由 于 游戏 都 是 交互 性 的 ， 这 个 “核心 ”非常 关键 的 一 点 就 是 要 跟 玩 家 
在 游戏 中 需要 进行 的 动作 密切 相关 。 使 用 美术 和 主题 相关 的 元 素 作 为 游 
戏 “ 核 心 * 的 灵感 来 源 (参见 原理 58“ 主 题 ?) 是 可 以 的 ， 但 前 提 是 主要 的 
考虑 方向 还 是 在 于 游戏 的 具体 功能 。 要 理解 为 什么 这 样 ， 我 们 可 以 试 着 
考虑 一 下 相反 的 情况 : 如 果 开 发 者 将 他 们 对 游戏 核心 的 考量 重点 放 在 美 
术 上 ， 他 们 将 不 会 在 游戏 的 机 制 相关 的 决策 上 有 一 个 清晰 的 方向 ， 以 至 
于 可 能 会 拿 来 一 个 现 有 的 游戏 只 是 改 改 美术 ， 这 最 终 就 成 了 一 个 老 游戏 
的 “新 皮肤 ?版 本 而 不 是 一 个 有 趣 的 新 游戏 。 从 另 一 方面 这 也 意味 
着 , “核心 ”也 可 应 用 于 小 一 些 的 范围 ， 比 如 美术 团队 就 可 以 设立 他 们 自 
己 的 美术 “核心 ”， 用 来 文 持 整 个 游戏 的 “核心 ”。 

清楚 地 定义 一 个 项 目的 核心 能 够 让 团队 评估 他 们 在 创新 和 借鉴 方面 
的 工作 量 。 如 果 所 有 的 核心 都 和 男 一 球 游 戏 一 样 ， 玩 家 看 到 后 会 认 出 其 
潜在 的 模式 ， 并 且 将 这 个 游戏 看 成 男 一 蒜 游 戏 的 克隆 ， 而 非 一 个 独立 的 
不 一 样 的 体验 。 通 过 将 其 他 各 种 游戏 中 的 核心 进行 扩展 、 改 进 、 用 独特 
的 方式 混搭 ， 束 能 在 不 承担 太 大 风险 的 情况 下 达到 原创 性 (参见 原理 
55“ 风 险 评估 ”) o 

如 何 生 成 游戏 的 核心 

一 种 生成 游戏 核心 的 头脑 风暴 方法 是 问 关 于 “如 果 ..…. 会 怎样 2 的 问 
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MATER AAA A A — PEA? 

如 末 将 当前 的 游戏 玩法 延伸 ， 允 许 一 些 新 的 行为 会 怎样 ? 

如 果 将 其 他 巡 介 的 体验 复制 到 游戏 中 来 会 怎样 ? 

如 果 持 续 不 断 地 问 这 样 的 问题 ， 一 个 团队 束 会 被 迫 去 分 析 这 个 项 
， 而 这 能 帮助 他 们 发 现 游戏 世 界 中 尚未 被 发 现 和 符 开 发 的 区 域 。 
严格 控制 游戏 核心 的 数量 通常 也 是 非 闸 有 利 的 。 一 般 来 讲 比较 和 常见 


II 











的 是 3 个 核心 ， 因 为 这 样 能 保证 针对 每 一 个 核心 部 能 深入 ， 而 不 至 于 弄 
得 太 复 淋 。6 个 核心 通常 就 太 多 了 。 

如 何 使 用 核心 

在 开发 的 初始 阶段 定义 核心 ， 同 时 考虑 到 人 员 和 时 间 的 限制 ， 能 够 
帮助 确立 合适 的 范围 。 早 期 把 核心 定义 清楚 还 能 避免 一 些 与 之 矛盾 的 元 
素 在 开发 阶段 被 温 进 来 。 例 如 ， 如 果 “ 可 达 性 ”是 一 个 核心 ， 设 计 一 个 只 
能 通过 试 错 来 解决 的 谈 题 就 是 完全 违背 可 达 性 的 原则 的 ， 这 样 一 个 矛盾 
的 存在 会 让 享受 着 游戏 中 其 他 可 达 元 又 的 玩家 感到 失望 和 受挫 。 一 个 合 
适 的 核心 能 够 在 开发 团队 开始 工作 之 前 帮助 其 勾画 出 大 致 的 需求 。 
以 “流畅 的 移动 "这 样 一 个 核心 为 例 ， 这 个 核心 能 够 从 游戏 的 角度 、 人 物 
设计 、 战 斗 设 计 、 世 界 设计 和 动画 的 工作 量 等 方面 给 予 指导 。 

游戏 的 角度 : 第 三 人 称 的 角度 能 够 凸显 并 且 强化 “流畅 的 移动 ”的 优 
势 。 相 对 而 言 ， 第 一 人 称 的 角度 就 不 太 适 合 这 个 主题 ， 因 为 必须 考虑 避 
免 晕 动 现象 的 有 发生。 

人 物 设计 : 玩家 角色 的 形象 设计 成 瘦长 的 就 比 矮 胖 的 合适 ， 这 样 更 
符合 他 们 在 环境 中 移动 得 非常 流畅 的 形象 。 

战斗 设计 : 玩家 角色 在 游戏 世界 中 移动 的 流畅 性 也 应 该 延伸 到 战斗 
场景 。 笨 重 、 粗 骏 的 战斗 设计 会 破坏 玩家 的 沉浸 感 。 

世界 设计 : 建筑 和 地 形 都 要 从 视觉 上 体现 玩家 能 做 和 不 能 做 的 事 
情 。 比 如 建筑 物 的 表面 就 要 有 视觉 语 言明 确 地 表达 该 建筑 是 人 否 能 够 擎 


Je. 

动画 的 工作 量 : 流畅 的 移动 要 求 很 多 动画 来 实现 无 颖 过 渡 ， 而 这 有 
可 能 超过 硬件 的 负荷 能 力 ， 因 此 需要 小 心计 划 。 

游戏 的 核心 指导 开发 团队 去 创造 一 个 重点 突出 的 、 独 特 的 体验 。 尽 
早 定 义 游 戏 的 核心 能 够 为 开发 过 程 减 少 很 多 朵 烦 ， 让 开发 过 程 更 高 效 ， 
并 简化 设计 过 程 。 

















3NITAJOLS DNIHINVYY 





NOILVSIAVN aınTa 





NOILVYO14X3 


é ONILAVYD 
| 
r 


BA TIN O BENS 2 TT A Ret RI A, FEE ARANA 


E 
里 . 


i 理 42 游戏 中 的 “约定 俗 成 ” 





游戏 中 的 “约定 俗 成 ”(trope〉 是 指 那 些 一 直 被 广泛 应 用 在 各 种 游戏 
中 ， 并 且 被 公众 认为 是 常态 ， 甚 至 是 标准 的 观念 。 有 一 些 约定 俗 成 的 东 
西 是 非常 有 用 的 。 比 如 很 多 游戏 都 采用 X 键 来 作为 控制 跳跃 的 命令 。 并 
没有 哪 一 条 法 则 规定 我 们 必须 这 样 做 ,设计 师 可 以 将 Y 或 者 A 用 作 跳 跃 
命令 ， 但 它 被 应 用 得 太 广 泛 了 ， 玩 家 在 按 下 X 键 的 时 候 就 期 符 能 看 到 跳 
跃 动作 。 如 果 游 戏 中 没有 跳跃 动作 ，X 键 也 常 被 用 来 控制 最 常用 的 动作 
(参见 原理 33“ 核 心 游戏 循环 ”) 。 

在 此 必须 重申 ， 这 是 一 个 传统 或 者 一 种 约定 俗 成 ， 并 不 是 一 个 规 
定 。 游 戏 中 还 有 很 多 这 样 约定 俗 成 的 东西 。 如 果 改 用 其 他 按键 来 控制 跳 
跃 能 让 游戏 的 可 用 性 得 到 提升 ， 我 们 就 应 该 那么 做 。 用 X 键 来 控制 跳跃 
在 大 多 数 时 候 是 方便 而 有 用 的 ， 玩 家 可 以 很 容易 上 手 一 个 新 游戏 而 不 用 
太 费 力 地 去 学 习 一 种 新 的 控制 模式 (参见 原理 91“ 别 让 我 思考 一 一 克 鲁 
克 的 可 用 性 第 一 定律 >) 。 

游戏 中 并 不 是 所 有 的 约定 俗 成 都 这 么 有 用 。 有 一 些 是 从 20 或 30 年 前 
就 开始 的 ， 它 们 也 许 在 那个 时 候 很 有 用 ， 而 现在 却 已 经 失效 了 ， 有 些 甚 
至 看 起 来 很 奇怪 。 

最 显而易见 的 例子 就 是 谋杀 。 在 现实 世界 中 ， 夺 去 他 人 的 生命 是 一 
种 非常 极端 的 行为 ， 会 导致 非常 严重 的 后 果 和 问题 。 而 在 视频 游戏 
中 ,，“ 杀 ”是 一 种 约定 俗 成 的 行为 一 一 杀人 、 杀 怪 、 杀 动物 、 杀 昂 一 一 这 
是 一 种 与 它们 进行 互动 的 默认 方式 (参见 原理 46“ 麻 杖 ”) 。 

对 设计 师 而 言 ， 游 戏 中 约定 俗称 的 东西 可 能 是 朋友 ， 也 可 能 是 敌 
人 。 有 时 候 它 们 能 让 一 个 游戏 的 操作 界面 更 加 直观 。 而 另 一 方面 ， 对 于 
一 个 特别 的 主题 或 者 实验 性 的 游戏 循环 ， 它 们 又 可 能 成 为 阻碍 。 例 如 ， 
如 果 设 计 师 想 把 游戏 的 主角 塑造 成 一 个 非常 正直 的 人 ， 就 需要 颠覆 一 些 
游戏 中 的 约定 俗 成 ， 比 如 可 以 去 别人 家 随便 拿 东 西 ， 比 如 可 以 翻动 敌人 
的 尸体 来 找 战 利 品 。 

只 要 设计 师 意识 到 这 些 约定 俗 成 在 他 们 的 设计 中 存在 ， 这 些 约定 俗 
成 就 能 为 他 们 所 用 ， 不管 是 用 来 提升 可 用 性 还 是 作为 创新 的 试金石 。 

a] TI na 

从 设计 角度 来 讲 ， 把 一 个 上 面 画 着 红 十 字 的 白 盒子 放 在 地 上 等 于 立 
刻 告诉 玩家 这 是 一 个 里 面 装着 神奇 治疗 药水 的 急救 包 ， 能 马上 让 你 回 












































血 。 这 简直 太 好 了 。 可 是 在 现实 世界 里 ， 和 急救 包 可 能 出 现在 办 公 大 楼 
里 ， 里 面 只 有 创可贴 ， 而 不 会 在 马路 上 每 隔 10 英 尺 出 现 一 个 。 和 急救 包 在 
视频 游戏 中 的 应 用 如 此 广泛 ， 以 至 于 许多 设计 师 让 他 们 设计 的 游戏 世界 
中 坚 无 理由 地 充斥 着 各 种 急救 包 ， 甚 至 不 考虑 这 是 不 是 平衡 他 们 游戏 的 

MA 

在 现实 生活 中 如 果 有 人 阁 进 别人 的 房子 里 去 偷 东西 ， 他 们 同时 犯 了 
私 冯 民宅 和 偷盗 两 重罪 ， 两 条 徘 都 会 让 他 们 受到 惩 避 。 而 在 视频 游戏 
中 ， 玩 家 经 常会 由 于 没有 癌 入 别人 的 房子 、 没 有 拿 走 原本 属于 别人 的 东 
西 而 受到 惩罚 。 他 们 被 昼 得 不 到 他 们 想 要 的 经 验 值 ， 得 不 到 他 们 想 要 的 
升级 ， 或 者 没 法 杀 死 boss 而 进入 下 一 级 。 在 游戏 中 ， 只 要 这 个 东西 没 被 
钉 死 在 那里 ， 你 就 可 以 抢 走 它 。 

宝箱 

正如 现实 世界 不 会 表 地 是 急救 包 一 样 ， 现 实 世 界 也 不 会 融 地 是 宝 
箱 。 然 而 视频 游戏 中 一 个 非常 普遍 的 约定 俗 成 就 是 授 地 是 宝箱 ， 玩 家 可 
以 硬 开 或 用 枪 射 开 ， 然 后 取 走 里 面 的 东西 。 一 个 独立 小 游戏 《超级 包 凌 
箱 》 (Super Crate Box) 就 将 其 用 到 了 极致 ， 直 接 把 这 个 殉 诞 的 约定 俗 
成 变 成 了 核心 游戏 循环 。 

这 是 一 个 很 好 的 例子 ， 说 明了 如 何 扭转 这 些 约定 俗 成 的 东西 ， 如 何 
重新 想象 其 他 人 都 觉得 理所当然 的 东西 。 

以 上 列 出 的 并 不 是 一 个 完整 的 清单 ， 只 是 一 个 开始 检视 和 重新 发 现 
游戏 中 的 约定 俗称 的 起 点 。 














原理 43 格式 塔 


我 们 都 听 过 一 句 话 叫 “ 整 体 大 于 部 分 之 和 ”， 但 这 人 句 话 究竟 是 什么 意 
FAME? 它 又 是 从 哪儿 来 的 呢 ? 这 些 其 实 都 是 简单 的 问题 。 

真正 复杂 的 问题 是 我 们 如 何 将 之 应 用 于 游戏 设计 呢 ? 有 人 认为 格式 
HEE (Gestalt pinciple) ， 也 惑 是 整体 大 于 部 分 的 原理 最 初 是 由 艾 伦 
费 尔 斯 (Christian von Ehrenfels) 、 考 夫 卡 (Kurt Koffka) ~ PHH 
(Wolfgang Kohler) 和 韦 特 默 (Max Wertheimer) 在 20 世 纪 初 期 提出 
的 ， 并 且 在 后 来 的 时 间 里 被 众多 学 者 完善 。 这 一 原理 可 以 在 几乎 所 有 跟 
艺术 和 设计 相关 的 一 切中 发 现 ， 也 可 以 在 一 些 其 他 地 方 被 看 到 。 该 原理 
背后 的 基本 思想 是 ， 尽 管 每 一 样 东 西 都 有 价值 ， 当 你 把 这 些 东西 以 某 种 
特定 的 方式 登 加 到 一 起 ， 它 们 将 产生 更 大 的 价值 。 

该 原理 中 还 包含 一 系列 规则 ， 如 下 所 示 。 
m 闭合 化 /具象 化 : 我 们 会 看 到 完整 的 物体 ， 即 使 它 的 一 部 分 是 缺失 

连续 性 : 我 们 倾 回 于 把 小 的 部 分 看 成 连续 的 。 

相似 性 : 我 们 把 任何 有 相似 性 的 对 象 组 合 在 一 起 。 
接近 性 /共同 命运 : 我 们 把 互相 靠近 或 一 起 运动 的 对 象 组 合 在 一 
ae 

对 称 性 : 我 们 基于 一 个 对 象 与 其 他 对 象 的 关系 、 它 的 识别 性 以 及 平 
衡 来 将 对 象 组 合 在 一 起 。 

不 变性 : 我 们 能 认 出 变形 的 或 移动 了 的 对 象 。 

图 形 / 背 景 分 离 : 我 们 一 次 能 注意 到 一 个 图 像 而 不 是 多 个 。 当 前 景 
和 背景 相互 关联 时 我 们 只 能 注意 到 其 中 的 一 个 。 

格式 塔 原理 在 艺术 之 外 的 很 多 领域 被 广泛 应 用 。 比 如 代数 中 的 一 个 
简单 例子 : Cx=atb) ， 其 中 a 和 b 分 开 来 看 都 是 有 一 个 值 的 变量 ， 但 当 
它们 被 加 到 一 起 就 得 到 了 x，x 跟 a 和 /或 b 是 完全 不 同 的 。 

格式 塔 原理 还 可 应 用 于 心理 学 。 当 一 个 人 看 到 罗 夏 元 誉 迹 测 验 包 中 
的 墨迹 时 ， 他 们 从 整个 墨迹 中 看 到 不 同 部 分 组 成 的 图 形 就 是 由 于 图 形 / 
背景 分 离 原则 。 

以 下 是 一 些 格式 塔 原 理应 用 于 游戏 设计 的 例子 : 

Bill: 一 个 游戏 中 包含 很 多 独立 的 元 素 ， 它 们 必须 结合 在 一 起 同时 
起 作用 ， 才 能 形成 一 个 完整 的 游戏 ， 构 成 有 趣 的 游戏 体验 。 游 戏 中 的 每 
个 部 分 都 能 被 分 解 成 很 多 部 分 : FP I. FAR (heads-up 




















display, HUD) ~, MX, MWA, Emx (non-playable character, 
NPC) 、 关 卡 、 机 制 、 排 行 榜 等 。 游 戏 的 每 一 部 分 不 光 要 能 独立 运作 ， 
还 必须 与 其 他 部 分 紧密 合作 来 创造 一 个 功能 完整 的 游戏 。 

112: 许多 设计 师 和 玩家 可 能 都 听 说 过 技能 树 ， 玩 家 可 以 通过 这 个 
来 选择 何 时 和 如 何 升 级 他 们 的 技能 、 武 器 、 药 水 或 其 他 能 力 。 设 计 师 除 
了 要 考虑 技能 树 的 经 济 系统 ， 还 要 考虑 这 些 等 级 、 敌 人 、 以 及 美术 风格 
如 何 随 着 游戏 的 进程 而 发 展 。 设 计 师 需 要 看 到 的 不 仅仅 是 游戏 中 的 每 一 
个 关卡 如 何 与 其 他 关卡 相 联 系 ， 还 要 看 到 每 一 个 关卡 如 何 单独 存在 。 由 
此 ， 他 们 能 决定 哪 几 个 关卡 在 美术 、 设 计 、 故 事 、 和 /或 机 制 上 能 够 跟 
其 他 关卡 组 合 在 一 起 。 敌 人 也 是 一 样 : 有 些 敌 人 会 《， 有 些 会 有 一 到 两 
种 武器 ， 有 些 能 造成 特定 的 伤害 值 ， 等 等 。 

例 3: 格式 塔 原理 在 游戏 的 故事 层面 也 有 体现 《参见 原理 36“ 环 境 叙 
事 ”) 。 我 们 都 昕 过 另 一 个 说 法 :“ 只 见 树 木 ， 不见 森 林 ， 意 思 是 被 小 
的 东西 分 散 了 注意 力 以 至 于 看 不 到 全 局 。 在 游戏 的 开发 过 程 中 ， 有 太 多 
小 细节 会 让 开发 者 俘 滞 不 前 ， 但 只 要 他 们 保持 对 全 局 的 关注 ， 他 们 总 能 
继续 下 去 。 同 时 ， 游 戏 中 的 每 一 个 美术 细 市 都 必须 有 统一 的 感觉 、 艺 术 
风格 和 整体 外 观 ， 这 样 才能 与 游戏 中 的 其 他 一 切 更 好 地 搭配 。 所 有 这 些 
细节 搭配 在 一 起 才能 帮助 保持 玩家 在 游戏 中 的 沉浸 感 。 

例 4: 这 个 例子 跟 美 术 比 较 有 关系 。 比 如 在 一 个 游戏 的 第 五 关 ， 玩 
家 会 看 到 两 种 类 型 的 敌人 。 由 于 他 们 在 之 前 的 第 二 关 见 过 这 两 类 敌人 ， 
他 们 知道 其 中 一 种 会 给 造成 5% 的 伤害 ， 另 一 种 会 造成 25% 的 伤害 ， 并 且 
在 玩家 试图 接近 它们 的 时 候 会 直接 跳 同 空中 。 因 此 ， 由 于 敌人 跟 第 二 关 
是 一 模 一 样 的 ， 玩 家 会 理解 它们 造成 的 伤害 跟 第 二 关 也 是 一 样 的 。 而 到 
了 第 七 关 ， 玩 家 发 现 其 中 一 种 敌人 的 衣服 颜色 变 成 了 更 深 、 看 起 来 更 收 
恶 的 颜色 一 一 从 淡 黄 色 变 成 了 深 红 色 。 这 个 美术 上 的 变动 告诉 玩家 这 个 
敌人 跟 第 二 的 敌人 在 能 力 上 是 类 似 的 ， 但 是 更 强大 .…… 可 能 它们 会 给 玩 
家 造成 15% 的 伤害 而 不 是 5%。 类 似 情 况 可 以 出 现在 天 人、 环境 和 玩家 的 
属性 值 的 表现 上 。 这 是 一 种 从 视觉 的 角度 给 玩家 展示 细节 和 讲述 故事 的 
以 管用 是 因为 人 类 的 大 脑 处 理 和 记忆 图 像 比 文字 要 更 快 、 

容易 。 


























原理 44 补充 规则 


所 有 人 都 知道 游戏 需要 规则 ， 但 即使 是 这 样 一 个 “游戏 中 的 约定 俗 
成 ”( 参 见 原理 42“ 游 戏 中 的 ‘约定 俗 成”)) 也 可 以 被 仔细 检视 并 且 用 来 
加 以 创新 。 

规则 

首先 ， 所 有 的 游戏 都 需要 规则 ， 这 是 一 个 游戏 最 基本 的 组 成 部 分 。 
规则 是 所 有 游戏 的 核心 ， 它 葛 定 了 游戏 的 机 制 、 设 定 、 游 戏说 明 ， 以 
及 “核心 游戏 循环 ” (参见 原理 33“ 核 心 游戏 循环 ”) 。 在 更 上 游戏 (board 
game) 和 卡 牌 游戏 中 ， 规 则 通常 是 由 参与 者 来 负责 执行 的 ， 不 过 在 比赛 
中 则 会 有 公证 人 和 裁判 。 破 坏 规 则 会 被 认为 是 作 浆 。 

视频 游戏 的 规则 是 通过 程序 来 强制 执行 的 。 理 论 上 来 讲 在 视频 游戏 
中 犯规 是 不 可 能 的 ， 因 为 它们 是 写 死 在 程序 中 的 。 玩 家 通常 会 严肃 地 对 
待 这 些 规则 并 且 觉 得 只 要 是 他 们 能 在 游戏 做 到 的 事情 就 是 规则 允许 的 
(参见 原理 88“ 破 坏 者 ”) 。 所 以 如 果 他 们 发 现 一 个 漏洞 能 让 他 们 凭空 得 
到 数 千 个 金币 ， 他 们 会 开 足 马力 去 这 么 做 并 且 通 常 不 会 觉得 他 们 犯规 了 
(游戏 的 设计 者 和 开发 者 则 通常 不 这 么 认为 。 参 见 原理 56“ 供 需 关 


系 ”) 。 

补充 规则 

“补充 规则 ”(House rules) 通常 不 是 白 纸 黑 字 写 下 来 的 ， 它 们 是 非 
正式 的 ， 游 戏 的 参与 者 在 一 些 特定 情况 下 会 给 游戏 加 上 一 些 特殊 的 规 
则 。 这 些 规则 通常 都 是 由 玩家 自己 发 明 的 ， 跟 设计 师 没 有 任何 关系 。 例 
如 ， 在 传统 的 纸牌 游戏 中 ， 万 能 牌 的 使 用 通常 束 是 由 补充 规则 来 定义 的 
(参见 原理 2“A 最 大 ， 匈 万 能 ””。 有 时 人 们 会 允许 资历 浅 的 玩家 得 到 一 
些 额 外 好 处 ， 或 者 当 人 们 党 得 有 些 规则 不 平衡 时 他 们 会 用 补充 规则 来 改 
进 它 。 尺 管 视频 游戏 中 的 规则 都 是 写 死 的 ， 人 们 依然 有 可 能 对 其 实施 补 
充 规则 。 比 如 当 玩 家 有 3 个 具有 不 同 能 力 和 优势 的 人 物 可 以 选择 的 时 
候 ， 一 个 多 人 比赛 的 组 织 者 可 以 同 参 与 者 规定 哪 一 个 人 物 是 允许 使 用 
的 。 在 这 些 情况 下 ， 补 充 规则 通常 是 在 程序 本 身 包 含 的 规则 之 外 加 入 更 
多 的 规则 ， 而 不 是 像 人 们 在 模拟 游戏 (analog game) 中 做 的 那样 ， 去 修 
改 既 有 的 规则 。 

指导 原则 

“指导 原则 ”(Guidelines〉 比 补充 规则 更 加 不 正式 。 不 管 是 在 卡 牌 
游戏 中 还 是 视频 游戏 中 ， 指 导 原 则 有 时候 是 被 写 在 规则 手册 上 的 。 它 们 





















































通常 来 自 游 戏 的 开发 者 而 不 是 参与 者 。 在 模拟 游戏 中 ， 它 们 通常 是 被 作 
为 正式 规则 之 外 的 一 部 分 而 设立 的 ， 用 以 给 玩家 提供 关于 可 能 的 补充 规 
则 的 建议 ， 以 及 告诉 玩家 如 何 针 对 该 游戏 并 根据 每 一 个 玩家 的 能 力 来 调 
整 游 戏 的 难度 。 在 视频 游戏 中 ， 这 类 难度 设置 通常 放 在 采 单 选项 中 。 一 
些 开 发 商 组 织 的 视频 游戏 竞赛 中 的 竞赛 规则 也 可 被 看 作 指 导 原 则 ， 因 为 
它们 不 是 写 死 到 游戏 的 程序 中 的 。 

建议 

与 严格 地 写 死 在 程序 中 的 “规则 ?相对 应 的 另 一 个 极端 ， 就 是 以 各 种 
形式 存在 的 “建议 ”(suggestions) 。 建 议 既 可 以 来 自 参 与 者 也 可 以 来 目 
开发 者 。 即 使 它们 不 被 遵守 ， 也 不 太 有 人 会 在 意 。 策 略 指导 、 提 示 和 技 
巧 、 攻 略 和 视频 都 可 以 被 认为 是 建议 。 

游戏 设计 师 〈 国 内 游戏 公司 通常 称 为 “游戏 策划 ”) 在 规则 方面 创新 
的 最 直观 的 方式 束 是 ， 在 可 能 的 情况 下 将 指导 原则 和 建议 包括 进去 ， 甚 
至 写 进 视频 游戏 的 程序 中 。 埋 藏 在 旧 期 刊 杂 志 中 间 的 提示 信息 和 指示 束 
是 一 个 很 好 的 例子 ， 它 体现 了 在 游戏 这 样 连续 的 情境 中 ， 从 必须 遵守 的 
硬性 规则 到 不 确定 的 和 可 选 的 规则 的 可 能 性 。 补 充 规则 是 一 种 在 实际 的 
游戏 过 程 中 对 游戏 进行 试验 ， 以 及 对 “平衡 和 调试 ”( 参 见 原理 64“ 平 衡 
和 调试 ?>) 有 指导 作用 的 一 种 非常 好 的 方式 。 


























原理 45 TAK 


IA Citeration) 是 对 一 个 行为 不 断 进 行 重复 ， 并 且 将 前 一 次 的 结 
果 作 为 基础 来 进行 下 一 轮 重 复 的 过 程 。 也 就 是 说 ， 将 前 一 次 重复 所 得 到 
的 输出 作为 下 一 次 迭代 的 输入 。 将 它 看 成 是 周期 性 提案 或 草案 是 最 合适 
不 过 的 一 一 每 一 步 ， 或 每 一 次 欠 代 ， 都 在 前 一 次 的 基础 上 慢 慢 增加 和 改 
进 了 一 些 东 西 ， 通 过 渐进 式 的 演化 把 我 们 正在 构建 的 东西 一 步 一 步 变 成 
现实 ， 由 光秃秃 的 骨头 到 有 和 了 血 有 肉 的 整体 。 

很 多 时 候 游 戏 开 发 〈 或 更 广泛 地 说 ， 任 何 开 发 工作 ) 是 一 个 迭代 的 
过 程 。 游 戏 的 开发 过 程 会 从 一 个 只 有 粗略 图 形 《〈 甚 至 可 能 只 有 形状 和 字 
BE) 和 很 少 功能 的 原型 (prototype) 开始 《参见 原理 54“ 原 型 >? 和 原理 
50“ 纸 上 原型 *) 。 在 每 一 次 迭代 的 过 程 中 ， 制 作 团队 在 现 有 代码 的 基础 
上 为 其 加 上 更 多 的 功能 点 更 多 的 游戏 功能 被 添加 上 去 ， 现 有 的 机 制 
变 得 更 加 复杂 和 强大 ， 图 形 和 声音 更 加 能 代表 团队 的 愿景 。 友 代 是 游戏 
它 让 游戏 变 得 更 加 完善 、 反 应 灵敏 ， 最 重要 的 
是 无 障碍 。 

在 内 部 开发 周期 之 外 ， 玩 家 也 能 看 到 更 多 明显 的 迭代 。 大 多 数 每 年 
出 一 次 更 新 的 体育 游戏 ， 这 个 更 新 就 是 在 上 一 年 基础 上 的 一 个 迭代 ， 它 
们 在 旧版 本 的 基础 上 增加 了 一 些 新 功能 ， 修 复 或 解决 了 一 些 旧 问题 。 

游戏 本 映 也 表现 出 迭代 的 体验 特质 。 一 些 能 看 到 这 个 特质 的 好 例子 
包括 如 下 。 

塔 防 游戏 Ctower defense game) 

这 是 一 个 非常 直接 的 迭代 的 游戏 体验 的 例子 。 每 一 波 和 政 人 都 是 一 个 
新 的 迭代 : 地 图 是 一 样 的 ， 但 是 敌人 会 越 来 越 难 对 付 ， 并 且 有 越 来 越 多 
的 种 类 ， 玩 家 的 炮塔 也 在 不 断 地 进步 。 

《使 命 召唤 : E") (Call of Duty : Zombies) 

和 其 他 使 命 召唤 游戏 差不多 ， 但 是 有 僵尸 ! (人 至 于 这 是 不 是 算 改 
民 ， 就 要 看 玩家 的 了 。 ) 

街头 霸王 系列 (the Street Fighter series) 

Fr (Capcom) 公司 以 发 布 了 一 系列 迭代 的 街头 条 王 游 戏 闻 
A: 每 一 版 与 前 一 版 相 比 ， 都 有 一 些 新 的 人 物 ， 一 些 新 的 功能 ， 并 且 会 
在 标题 上 增添 新 的 前 级 或 者 后 级 。 
《银河 战士 》 (Metroid) 
HEA A Bea (Samus) 在 Zebes 星 球 〈 或 她 执行 任务 的 其 他 地 









































F) 上 的 行动 ， 她 的 力量 和 技能 会 逐渐 成 长 。 这 让 她 可 以 回 到 之 前 到 过 
的 地 点 ， 做 之 前 没 做 过 的 事情 (如 通过 新 的 通道 ， 挫 毁 之 前 无 法 对 付 的 
障碍 物 等 。) 

《大 金刚 》 (Donkey Kong) 

跟 其 他 80 年 代 经 典 的 街机 游戏 一 样 ， 当 玩家 打 到 第 四 个 画面 ， 也 就 
是 最 后 一 个 画面 的 时 候 ， 会 直接 跳 转 到 第 一 个 画面 ， 但 这 个 时 候 是 一 个 
难度 更 高 的 迭代 一 一 木 桶 扔 出 来 的 速度 会 更 快 ， 并 且 会 开始 出 现 火球 。 





《大 金刚 》 游 戏 的 例子 说 明了 难度 等 级 也 可 以 被 看 作 是 迭代 的 游戏 
体验 。 随 着 玩家 一 步 一 步 玩 到 比较 难 的 等 级 ， 他 们 会 磁 到 建立 在 上 一 级 
基础 上 的 新 挑战 。 





这 个 游戏 的 概念 开始 是 相当 简单 的 。 但 每 一 次 迭代 中 都 能 看 到 功能 
点 、 主 题 和 美术 上 的 增加 和 改进 。 


原理 46 Beat 


大 家 都 记得 小 时 候 玩 “警察 抓 小 偷 ”(cops and robbers) 或 “牛仔 和 印 
第 安 人 ”(cowboys and Indians) 游戏 的 场景 ， 或 者 是 看 亲戚 们 玩 这 种 你 
死 我 活 的 游戏 的 场景 ， 大 家 兴高采烈 地 假装 射击 别人 ， 和 被 击 中 的 人 应 声 
倒 下 。 从 民族 学 家 们 的 观点 ， 这 是 一 种 普遍 的 行为 。 当 枪 还 没有 被 发 明 
出 来 的 时 候 ， 大 家 就 是 使 用 长 了 矛 和 与 第 。 那 个 时 候 的 孩子 们 通过 这 些 么 ] 
想 游戏 来 练习 狩猎 ， 因 为 他 们 终 有 一 天 会 长 大 成 人 ， 将 需要 外 出 狩猎 寻 
找 食 物 。 直 到 今天 ， 孩 子 们 依然 热衷 于 这 种 幻想 的 游戏 ， 尺 管 他 们 已 经 
不 再 需要 狩 猫 岗 食 了 。 这 是 为 什么 呢 ? 

杰 拉 德 :琼斯 (Gerard Jones) 在 他 的 《 杀 死 怪物 》 (Killing 
Monsters: Why Children Need Fantasy, Superheroes and Make-Believe 
Violence) 一 书 中 检视 了 儿童 的 幻想 权力 及 其 作用 。 在 这 里 重要 的 词 
是 “ 约 想 ”(fantasy) 。 幻 想 的 游戏 方式 让 他 们 可 以 以 一 个 安全 的 方式 体 
验 成 人 的 世界 。 这 让 他 们 在 一 个 想象 的 世界 里 表达 他 们 的 恐惧 并 与 之 搞 
争 ， 这 个 想象 的 世界 是 包容 的 而 且 没 有 人 危险 。 

它 为 他 们 提供 化 解 挫折 感 的 方式 。 无 论 他 们 为 了 必须 上 床 睡 觉 感到 
生气 还 是 为 一 次 游戏 聚会 结束 而 感到 失望 ， 幼 想 游戏 给 他 们 提供 一 种 安 
AAA SE IS 


XPZ PEDERI AO ERA CCA RAR SA E 
AE 。 而 没有 后 果 正 是 这 种 游戏 最 好 的 奖励 。 在 前 一 个 场景 里 ， 除 
JERE Ee, AMAA ECA SEHR eS AS ER AAR 

同样 ， 通 过 这 样 的 游戏 中 的 实践 ， 孩 子 们 愿意 去 面 对 真 实生 活 中 的 
各 种 挑战 并 得 到 他 们 想 要 的 。 游 戏 中 愿意 扮演 被 击 中 并 且 倒 下 的 角色 让 
他 们 能 够 战胜 生活 中 面 对 一 场面 试 或 是 面 对 一 个 挑 成 的 恐惧 。 

枪 或 者 秦 杖 (或 长 矛 或 己 第 ) 帮助 孩子 们 觉得 目 己 强大 。 这 些小 道 
具 让 他 们 路 越 空 间 地 投射 破坏 力 ， 以 至 于 可 以 不 费 吹 灰 之 力 地 用 手势 击 
倒 敌 人 。 于 是 他 们 由 此 感 党 到 能 够 充满 目 信 地 处 理 任何 事情 。 这 些 投射 
物事 实 上 都 是 魔杖 ， 它 提供 神奇 的 力量 帮助 你 在 远 距 离 束 能 击 演 政 人 。 

魔杖 中 包含 的 这 个 神奇 力量 就 是 给 人 避 励 ， 让 人 壮胆 。 这 教会 了 孩 
子 “ 不 要 害怕 ， 做 你 认为 是 对 的 事情 ”。 

请 记 住 ， 作 为 成 年 人 ， 甚 至 是 青少年 ， 我 们 都 在 学 着 从 这 种 孩子 们 
天 生 的 幻想 中 抽 离 。 这 种 幻想 让 小 孩子 们 能 成 为 超越 他 们 自己 的 存在 ， 








而 成 年 人 和 青少年 只 能 去 学 习 这 个 世界 上 已 有 的 东西 。 

视频 游戏 让 青少年 面 对 他 们 最 大 的 起 惧 一 一 毁灭 (annihilation ) 并 
战胜 它们 。 由 于 他 们 不 像 孩 子 们 那样 沉迷 于 自己 的 幻想 ， 他 们 陶醉 在 别 
人 设计 的 游戏 里 ， 也 束 是 其 他 人 创造 的 幻想 中 。 

很 多 办 公 室 在 每 天 或 每 周 结束 的 时 候 会 有 例 行 的 真人 版 第 一 人 称 射 
击 游戏 (first-person shooter, FPS) 。 这 就 像 孩 子 们 的 游戏 一 样 ， 在 没 
有 任何 后 果 的 情况 下 让 成 年 人 们 有 机 会 发 泄 出 这 长 长 的 一 周 的 工作 中 的 
压力 ， 不 会 对 他 们 的 同事 们 禹 来 任何 真实 的 伤害 。 很 多 成 年 人 依然 对 能 
够 远 距 离 施展 的 力量 感到 着 迷 一 一 想 想 《 龙 与 地 下 城 》 (Dungeons and 
Dragons) 或 那些 最 新 的 幻想 型 角色 扮演 (roleplaying games, RPG) 游 
戏 里 那些 使 用 魔法 或 是 远程 武器 的 玩家 吧 。 


























无 论 是 一 根 魔杖 、 一 把 枪 ， 还 是 电脑 黑客 ， 所 有 这 些 对 人 们 的 吸引 
力 并 不 是 暴力 ， 而 是 能 够 远 距 离 施展 的 力量 ， 以 及 它 所 沿 发 的 内 在 的 目 


> 
信 。 


原理 47 超 洲 戏 思维 


很 多 玩家 会 认为 像 万 智 牌 (Magic : The Gathering) X (KEH 
界 》 (World of Warcraft) 这 样 的 游戏 最 有 趣 的 部 分 是 寻找 和 万 取 卡 牌 
或 宠物 的 过 程 。 这 些 游戏 玩家 通常 对 扩充 他 们 的 收集 感 兴趣 。 

有 些 玩家 会 在 玩 《魔兽 世界 》 时 在 同一 个 区 域 花 上 好 几 个 小 时 ， 只 
为 了 收集 到 一 个 珍稀 的 宠物 。 在 万 智 牌 游戏 中 ， 也 有 些 玩家 会 伦 上 数 干 
A] zum 反而 很 少 涉及 游戏 的 其 他 部 分 ， 比 如 参 
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设计 师 可 能 会 认为 这 些 玩家 没有 抓 住 游戏 的 重点 ， 或 是 在 用 错误 的 
方式 玩 游 戏 。 不 过 在 上 面 举 的 两 个 例子 中 ， 这 样 的 玩家 并 没有 破坏 游戏 
规则 ， 他 们 只 不 过 是 用 了 “核心 游戏 循环 ” (参见 原 理 33“ 核 心 游戏 循 
环 ”) 之 外 的 一 些 边 缘 功 能 来 目 娱 目 乐 。 这 束 是 最 基本 的 “ 超 游戏 思 
维 *” (metagaming) 。 玩 家 并 不 关心 如 何 满足 游戏 开发 商 的 想法 ， 他 们 
只 关注 自己 怎样 玩 得 开心 并 且 会 用 他 们 能 做 到 的 任何 方式 来 这 么 做 。 

在 超 游 戏 思 维 下 ， 玩 家 通常 会 发 展 他 们 自己 原创 的 复杂 的 一 套 “ 补 
充 规 则 ” Chouse rules) (参见 原理 44“ 补 充 规则 ”) 和 指导 原则 

(guidelines 〉， 他 们 利用 游戏 中 的 环境 和 事物 ， 但 却 不 是 以 开发 者 原本 
预期 的 方式 。 这 样 的 一 些 准 则 通常 是 ， 但 不 总 是 游戏 设计 师 脑 子 里 设想 
的 方式 的 变种 。 

与 其 将 超 游戏 思维 领域 留 给 玩家 目 由 发 挥 ， 一 些 游戏 开发 者 宁愿 试 
着 参与 进来 。 比 如 Xbox Live 平台 就 推出 了 成 就 系统 ， 给 玩家 一 些 在 游 
戏 里 并 不 会 影响 最 终结 果 的 行为 提供 纪念 徽章 。 这 些 行为 包括 “打开 了 
游戏 里 的 每 一 局 门 ”， 或 者 “尝试 了 游戏 中 每 一 种 类 型 的 武 咒 ”等 。 

我 们 有 足够 的 空间 来 施展 与 超 游 戏 思维 有 关 的 创新 。 以 《 麻 兽 世 
FL) PHAN ROR, TK AA SULA Se at, (EAE, IE 
EMEA ARNAI EIA BUF SE A? 比如 当 玩 
REEF I PA REA FE Ae, LE AAPA BUY E hb BS Ae RT De 
了 他 的 事迹 并 想 参 观 他 的 收藏 ? 

如 果 游 戏 开发 者 能 坦然 接受 玩家 的 超 游戏 思维 ， 他 们 可 能 会 从 中 发 
现 现 有 代码 的 新 的 利用 方式 ， 或 者 一 个 新 的 目标 市 场 。 而 如 果 玩 家 的 独 
创 受 到 承认 而 不 是 惩罚 ， 他 们 通常 会 变 为 这 个 游戏 的 死 忠 粉丝 。 在 游戏 
中 隐藏 一 些 东 西 的 传统 〈 彩 和 蛋 ) 也 是 游戏 开发 者 参与 到 超 游戏 思维 中 去 
的 一 个 例子 “参见 原理 8“ 电 华 德 的 隐匿 性 游戏 设计 法 则 ”) 。 



































有 一 种 类 型 的 游戏 把 超 游戏 思维 友 挥 到 了 极致 ， 这 天 是 另类 实 境 游 
戏 (Alternate Reality Game) 。 这 种 类 型 的 游戏 利用 生活 中 的 方方面面 
作为 游戏 平台 ， 将 超 游 戏 思 维 加 之 于 接 电话 这 样 单 调 的 小 事 之 上 。 
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让 我 们 尝试 退 后 一 步 ， 从 一 个 抽象 、 广 义 的 角度 来 看 游戏 。 把 复杂 
的 事情 分 解 成 基本 的 部 分 是 一 个 更 好 地 了 解 它 们 的 好 方式 。 所 以 我 们 可 
以 这 样 考 虑 : 游戏 可 以 归结 为 一 种 体验 ， 它 包含 : (DD 一 个 可 以 游戏 
(2) 一 个 (或 两 个 ) 交互 对 象 ;， (3) 一 个 (或 两 个 ) 玩家 提 
AN IN o 

这 个 由 3 类 基本 单位 组 成 的 生态 系统 为 所 有 互动 游戏 提供 了 基础 。 
(fe) (Pong) 、《 太 空 陨 石 歼灭 战 》 (Asteroids, WAIE CMF 
星 》 或 《 太 衬 战机 》) 、《 俄 罗斯 方块 》、《 使 命 召 唤 》 (Call of 
Duty) » (RR) (Carcassonne) 都 是 由 这 些 元 素 组 成 的 。 

所 以 ， 在 实践 中 ， 设 计 师 将 他 们 的 大 部 分 时 间 花 在 定义 游戏 中 的 空 
间 和 交互 对 象 上 ， 而 这 些 也 就 是 游戏 中 的 “对 象 ”(objects)。 杰 西 - 谢 尔 
(Jesse Schell) 在 他 的 《游戏 设计 的 艺术 》 (The Art of Game Design : 
A Book of Lenses) 一 书 中 就 有 涉及 到 这 方面 的 内 容 。 但 从 更 广泛 的 意 
义 上 来 说 ， 这 也 是 编程 语言 的 工作 方式 。 

“对 象 ” 就 是 游戏 中 像 是 玩家 角色 、 各 种 物件 、 可 移动 的 物体 ， 等 等 
这 样 的 元 素 。 举 个 实际 的 例子 ， 在 《超级 马里 奥 见 第》 (Super Mario 
Bros) 游戏 中 , MR HS HEN, SHARMA Cgoombas) . “对 
象 " 可 以 简单 如 一 块 用 来 阻碍 角色 前 进 的 不 可 交互 的 石头， 也 可 复杂 如 
boss 的 复杂 攻击 模式 、 进 化 的 不 同 阶段 ， 和 物理 的 表现 状态 。 从 根本 上 
说 ,，“ 对 象 ”" 是 游戏 的 组 成 部 分 ， 通 党 它们 都 是 名 词 : 箱子 、 敌 人 、 门 、 
钥匙 、 燃 料 ， 和 游戏 中 其 他 可 以 交互 的 一 切 。 这 些 名 词 都 可 以 用 些微 的 
细节 描述 ， 而 这 些 程序 中 对 “对 象 ? 赋 予 的 可 变 或 可 操控 的 变量 ， 束 是 它 
们 的 “属性 ”Cattributes) 。 

我 们 来 想象 一 个 陶 镀 ， 玩 家 可 以 打破 它 来 获取 里 面 的 金币 和 回血 。 
以 下 是 它 可 能 的 属性 : 

尺寸 : 0.5 米 x0.5 米 ; 

Ja: 空闲 状态 ; 

是 否 可 被 玩家 攻击 : 是 ; 

生命 值 : 1; 

影响 因素 : 所 有 类 型 的 攻击 ; 

不 同 损 毁 程 度 下 的 物品 掉 落 率 : 

0.5 秒 延迟 ， 


























15%: 1 个 额外 生命 值 ; 

8%: 1 个 金币 ; 

2%: 一 袋 10 个 金币 ; 

75%: 没有 奖励 。 

这 是 一 个 相当 基本 的 对 象 ， 它 有 着 有 血 有 肉 的 属性 。 这 些 属性 详细 
地 描述 了 它 ， 包 括 有 多 大 的 几率 在 攻击 它 的 时 候 能 得 到 一 袋 金币 《几率 
AK) 。 当 然 ， 这 些 不 是 它 可 能 有 的 所 有 属性 。 大 多 数 游戏 设计 会 将 游 
戏 中 所 有 对 象 的 所 有 属性 都 列 出 来 。 对 于 大 游戏 来 说 这 将 是 一 个 非常 巨 
UA 
会 相对 简单 。 

属性 并 不 是 全 部 。 对 象 还 可 以 被 “状态 ”(states) 来 定义 。 状 态 是 表 
达 属 性 的 方式 。 对 象 状态 的 改变 可 能 来 自 于 玩家 与 其 发 生 的 交互 、 它 们 
互相 之 间 的 交互 、 游 戏 设 计 师 (国内 公司 通常 称 为 游戏 策划 )〉 定义 的 其 
他 对 象 的 动作 ， 如 定时 器 。 

我 们 还 是 以 陶 铅 为 例 。 它 只 有 两 个 状态 : 

活着 (alive): 陶 铅 存在 于 这 个 游戏 中 的 基本 状态 ; 

HE (dead) : 陶 饶 被 攻击 之 后 的 状态 。 

陶 鲁 状态 的 改变 是 由 攻击 触发 的 。 我 们 之 前 定义 的 属性 指出 ， 当 它 
受到 攻击 值 大 于 1 点 的 攻击 时 ， 陶 饶 会 根据 物品 挥 落 率 表 格 中 的 定义 挥 
沙 物 品 。 随 即 它 将 进入 “死亡 ”状态 。 

死亡 状态 下 其 属性 如 下 : 

动画 : Pd aE CAS 

RF: 一 堆 0.1 米 x0.2 米 的 碎 导 ; 

持续 时 间 : 3 秒 后 消失 ; 

是 否 可 被 玩家 攻击 : T; 

影响 因素 : 不 再 能 交互 。 

以 上 就 是 游戏 中 对 象 、 属 性 和 状态 的 基本 概念 。 通 过 这 个 方法 ， 我 
们 可 以 更 容易 地 把 游戏 中 运动 的 元 素 看 作 环 环 相 扣 的 齿轮 ， 而 不 是 一 个 
单一 的 整体 体验 。 事 实 上 ， 整 个 生态 系统 是 复杂 而 相互 关联 的 ， 一 个 对 
象 的 状态 改变 可 能 带 来 连锁 反应 ， 比 如 让 另 一 个 对 象 着 火 ， 或 者 让 敌人 
在 附近 复活 之 类 的 。 由 于 有 了 状态 改变 和 不 同 的 属性 ， 游 戏 的 各 种 复杂 
变化 都 成 了 可 能 。 

另外 ， 这 些 词语 成 为 了 游戏 开发 过 程 中 跨 领 域 交 流 的 基本 用 语 。 在 
设计 师 、 美 术 、 程 序 员 和 制作 人 的 讨论 中 ， 需 要 这 样 的 理解 程度 和 流畅 
度 才 能 更 好 地 描述 游戏 中 的 元 素 和 它们 之 间 的 交互 。 
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如 何 得 到 玩家 的 注意 力 ? 当然 我 们 有 很 多 方法 来 达到 这 个 目的 ， 但 
这 篇 文章 重点 要 讲 一 些 设计 师 用 来 获得 玩家 注意 力 的 廉价 小 把 戏 。 

在 很 多 时 候 ， 广 告 显 然 是 捕获 注意 力 之 王 。 所 以 我 们 可 以 来 看 看 广 
告 中 用 到 的 获得 注意 力 的 方法 。 

首先 束 是 性 。 正 如 人 们 所 说 ， 性 永远 有 卖点 。 它 也 能 很 快 地 获得 人 
们 的 注意 。 性 感 的 人 物 形 象 在 视频 游戏 中 一 点 也 不 新 鲜 。 通 常 ， 游 戏 中 
的 女人 都 被 设计 得 超级 性 感 ， 来 让 玩家 将 注意 力 集 中 到 某 样 具体 的 事物 
上 。 例 如 ， 在 《无 尽 的 任务 》 (Everquest 的 包装 盒 上 就 有 一 个 罕 着 很 
少 衣 服 的 丰满 金发 女 即 。 这 个 约定 俗 成 的 做 法 在 游戏 的 市 场 宣 传 和 游戏 
本 身 的 设计 上 都 经 常 被 使 用 。 女 性 的 护 甲 一 点 都 不 像 护 甲 ， 倒 更 像 内 衣 
《有 谁 会 在 穿着 护 甲 去 战斗 时 露 着 她 们 所 有 的 重要 器 官 呢 ? ) ， 设 计 师 
ae 了 保护 玩家 角色 ， 倒 不 如 说 是 为 了 美丽 和 性 感 的 视觉 
验 。 

(HEN) (Tomb Raider) 特意 使 用 了 一 个 衣着 暴露 的 女性 形 
象 萎 拉 : 死 筋 栈 ， 这 样 游戏 主要 针对 的 男性 玩家 在 游戏 过 程 中 束 有 东西 
可 看 了 。 真 实生 活 中 ， 谁 会 穿着 那么 短 的 短裤 跑 去 丛林 和 十 茎 里 探险 
呢 ? 

另 一 个 获取 注意 力 的 工具 是 面部 。 大 多 数 人 对 面部 有 反应 。 婴 儿 天 
生 惑 能 认识 人 类 的 面部 ， 而 人 类 会 把 面部 当成 图 案 模式 来 识别 。 用 面部 
a u 
N Eo 

说 到 曲 奇 ， 食 物 正 是 男 一 种 获取 注意 力 的 方式 。 在 游戏 《巧克力 大 
=) (Chocolatier) 中 ， 很 多 玩家 都 会 垂 泛 游戏 中 的 那些 糖果 ， 因 为 它 
们 被 画 得 太 好 看 了 。 在 游戏 《 阿 斯 龙 的 召唤 》 CAsheron’s Call) F, Bu 
家 可 以 制作 食物 ， 为 游戏 中 的 事件 ， 如 婚礼 或 聚会 提供 通宵 餐饮 服务 。 
用 食物 来 吸引 人 就 像 用 性 元 素来 吸引 人 一 样 ， 游 戏 开 发 者 通过 迎合 人 类 
最 基本 的 欲望 来 达到 目的 。 

另 一 种 获取 玩家 注意 的 廉价 小 把 戏 是 利用 动态 。 玩 家 最 终 一 定 会 去 
点 击 那 个 不 停 在 内 动 的 小 礼品 盒 。 一 个 带 有 动画 效果 的 按键 也 会 得 到 类 
似 的 关注 度 。 闪 烁 、 跳 动 和 各 种 小 动画 能 够 很 容易 地 抓 住 注意 力 。 在 设 
计 抬 头 显示 器 Cheads-up display, HUD) 或 用 户 界 面 上 的 元 素 时 ， 如 果 
有 需要 让 玩家 特别 关注 的 元 素 ， 记 住 这 个 办 法 。 















































最 后 ， 让 受众 惊奇 的 元 素 也 能 帮助 得 到 注意 力 。 玩 家 对 不 断 重 复 的 
界面 和 体验 已 经 习惯 了 。 通 过 赋予 它 一 些 改变 ， 让 它 在 玩家 原本 已 经 很 
熟悉 的 某 些 地 方 有 不 一 样 的 啊 应 方式 或 图 形 ， 就 能 让 玩家 感到 惊奇 。 














“原型 ”(Prototyping) 〈 人 参见 原理 54“ 原 型 >) 是 一 个 产品 设计 的 方 
法 。 在 将 大 量 的 时 间 和 人 金钱 花 在 开发 一 个 产品 之 前 ， 在 还 没有 充分 了 解 
它 、 知 道 它 是 否 会 取得 成 功 ， 甚 至 是 否 值得 开发 出 来 的 时 候 ， 通 过 开发 
原型 ， 开 发 人 员 可 以 节省 资金 和 资源 ， 同 时 对 该 产品 得 到 足够 的 认识 ， 
并 得 到 足够 的 数据 来 决定 它 是 否 值得 被 开发 出 来 。 

“ 纸 上 原 型 ”(Paper prototyping) 就 是 原型 开发 的 一 个 方法 ， 也 是 最 
简单 、 最 快速 、 通 名 也 是 最 便宜 的 办 法 。 纸 上 原型 适用 于 卡 牌 游戏 、 盘 
子 游戏 、 轩 游 、 解 谜 游戏 ， 以 及 游戏 的 用 户 界面 、 抬 头 显示 器 Cheads- 
up display, HUD) ， 甚 至 按键 的 排 布 。 

那么 ， 设 计 师 如 何 进行 纸 上 原 型 设计 昵 ? ROR Hea BIT], 
绘图 工具 (蜡笔 、 钢 笔 、 铅 笔 》 和 一 个 想法 ， 就 可 以 开始 工作 了 。 如 果 
ABS TA, TIRERT, AR. WR. TERI. Soe. D 
料 、 胶 水 、 方 格 纸 等 ， 以 及 任何 其 他 能 找到 的 手工 工具 。 纸 上 原型 的 目 
标 是 将 一 个 想法 尽 可 能 细节 化 ， 用 尽 可 能 快速 的 、 便 宜 的 方式 表现 出 
来 。 设 计 师 中 一 些 更 流行 的 工具 包括 空白 卡 牌 、 空 白 的 六 边 形 纸板 、 绘 
图 用 品 ， 和 供 他 们 进行 游戏 测试 的 朋友 。 有 人 甚至 会 录 下 “游戏 测 
试 ”( 参 见 原 理 52“ 游 戏 测 试 "”) 的 过 程 用 于 之 后 的 演示 。 在 动画 和 电影 
产业 ， 故 事 板 Cstoryboards) 录 成 的 视频 演示 也 被 成 为 “动态 分 镜 
L” (animatic) 。 

尽管 纸 上 原 型 有 效 义 廉价 ， 但 也 有 它 的 缺点 。 一 些 专家 认为 它 是 不 
专业 和 无 条 理 的 。 男 一 方面 如 果 纸 上 的 表达 没有 意义 或 者 没 能 恰当 表达 
想法 ， 纸 上 原型 也 可 能 成 为 设计 的 阻碍 。 不 过 我 们 有 好 的 方法 来 规避 这 
些 人 缺点。 我 们 可 以 更 有 创意 ， 为 纸 上 原 型 加 入 尽 可 能 多 的 细节 ， 这 将 让 
它 看 起 来 更 专业 。 例 如 ， 使 用 不 同 颜色 、 不 同 质地 和 厚度 的 纸 来 区 分 不 
同 的 想法 、 菜 单 、 窗 口 、 背 景 ， 和 原型 中 的 其 他 部 分 ， 采 用 不 同 风 格 的 
文字 、 绘 图 和 不 同 颜色 的 墨水 也 能 提高 原型 的 质量 ..……… 同时 遵循 基本 的 
图 形 设计 原则 ， 如 色彩 理论 、 三 分 法 、 网 格 系统 等 。 当 原型 开始 变 得 没 
有 条 理 ， 找 一 些 方 法 来 使 其 保持 清 严 ， 如 建立 清晰 的 文件 夹 结构 来 继续 
工作 ， 想 一 想 设计 的 流程 (参见 原理 38“ 心 流 ”) ， 以 及 利用 更 多 的 纸 上 
原型 来 创建 一 个 演示 板 用 以 展示 原型 。 

由 于 电子 设备 都 开始 变 得 越 来 越 小 并 且 有 可 和 触 控 屏幕 以 及 绘图 功 
能 ， 更 多 的 纸 上 原 型 开始 被 数字 纸 上 原 型 取代 ， 数 字 纸 上 原型 可 以 在 任 



































何 时 间 完 成 ， 而 且 不 需要 纸 和 前 刀 等 工具 。 现 在 的 科技 让 技术 人 员 可 以 
在 屏幕 上 动 动手 指头 就 能 创建 、 编 辑 、 移 动 一 个 元 素 ， 还 能 直接 在 设计 
上 添加 注释 ， 然 后 按 下 某 个 键 就 能 向 其 他 人 演示 他 们 的 设计 。 这 样 他 们 
可 以 向 爱 试 者， 设计 师 、 制 作 人 和 其 他 任何 需要 看 到 的 人 展示 他 们 在 设 
计 上 的 改进 。 











开发 者 在 每 一 个 项 目 中 都 需要 在 快速 、 便 宜 和 优质 中 做 出 平衡 。 在 
理想 情况 下 ， 一 个 完美 的 游戏 应 该 同时 做 到 这 几 点 一 一 快速 地 开发 出 
来 ， 没 有 太 高 的 成 本 ， 并 且 表 现 出 非常 高 的 质量 ， 但 是 这 过 于 理想 化 
了 。 几 乎 没有 团队 能 同时 做 到 这 3 点 ， 其 中 总 有 一 点 要 被 牺牲 。 

我 们 很 容易 看 到 “快速 "和 “优质 ”之 间 的 关系 。 有 野心 的 计划 总 是 与 
紧迫 的 工期 相 矛 盾 的 。 这 正 是 为 什么 我 们 要 有 项 目的 “范围 ”(scope) 这 
个 概念 。 有 了 时候 计划 一 个 较 小 一 些 的 ， 不 那么 有 野心 的 项 目 ( 范 围 小 一 
HE) 并 且 坚 决 地 拒绝 功能 点 的 扩张 ， 在 不 花费 太 多 时 间 的 情况 下 项 目的 
完成 质量 能 相对 高 一 些 。 

然而 ， 高 质量 的 工作 总 是 不 便宜 的 。 人 们 通常 会 举 出 这 样 的 反例 : 
一 些 典 型 的 独立 开发 者 可 以 独立 完成 一 个 优秀 的 作品 。 但 多 数 提出 这 一 
点 的 人 们 都 态 了 ， 这 个 开发 者 可 能 花 了 整整 一 年 的 时 间 来 开 友 这 样 一 个 
有 野心 的 作品 。 尽 管 这 可 能 是 优质 又 便宜 的 〈 只 需要 一 个 人 的 预算 ) ， 
HERFINZAR: 

4 Ay AE Se (Fred Brooks) 的 书 《 人 月 神话 》 (The Mythical 
Man-Month : Essays on Software Engineering) 是 针对 这 个 课题 的 一 本 知 
名 著作 。 他 推荐 “原型 ”( 人 参见 原理 54“ 原 型 >) 作为 一 个 推进 产品 开发 的 
方法 ， 而 这 可 以 看 做 是 一 种 在 前 面 描述 的 3 个 选项 中 牺牲 挥 “ 优 质 ” 的 一 
个 方法 。 他 同时 指出 “9 个 女人 加 起 来 也 并 不 能 在 一 个 月 内 生出 一 个 孩 
子 ”。 有 一 些 项 目 需 要 一 定 的 时 间 并 且 没 有 办 法 更 快 ， 不 管 往 其 中 投入 
了 多 少 人 力 和 财力 。 

当 我 们 必须 在 这 三 者 中 做 出 选择 的 时 候 ， 记 住 没有 人 必须 在 每 一 种 
情况 下 都 做 出 相同 的 选择 。 在 项 目的 不 同 阶段 我 们 需要 强调 的 可 能 是 这 
三 者 中 不 同 的 方面 。 也 就 是 说 ， 尽 管 一 个 游戏 开发 的 初始 阶段 可 能 需要 
是 快速 和 便宜 的 ， 到 了 正式 开发 阶段 ， 可 能 要 求 会 变 成 快速 和 优质 〈 同 
时 会 变 得 昂贵 ) 。 当 然 ， 对 于 那些 不 那么 重要 的 功能 我 们 可 以 牺牲 挤 一 
些 质 量 ， 以 便 能 够 快速 完成 ， 这 样 可 以 将 预算 和 人 力 更 多 地 集中 在 大 功 
REMI CEE 《参见 原理 33“ 核 心 游 戏 循 环 ”) 上 《参见 原理 
an”) 。 

遗憾 的 是 ， 这 个 规律 反 过 来 并 不 成 立 。 一 个 游戏 的 开发 又 慢 又 贵 并 
且 劣 质 是 完全 有 可 能 的 。 























{FES 2 游戏 测试 


游戏 测试 Play testing) 既是 一 门 艺术 也 是 一 门 科 学 ， 它 确保 游戏 
与 玩家 之 间 的 沟通 是 有 效 的 ， 游 戏 完成 了 设计 中 它 应 当 完 成 的 事情 ， 不 
会 让 玩家 感到 疑惑 或 是 挫折 ， 并 且 确 保 玩家 得 到 高 质量 的 体验 。 

在 概念 生成 阶段 听 起 来 不 错 的 主意 并 不 见得 总 能 在 实践 中 得 到 好 的 
结果 。 就 像 做 饭 ， 每 个 人 都 能 头脑 风暴 想 出 新 的 配方 ， 但 直到 打 好 鸡 
重 、 加 热 、 有 人 品尝 最 终 的 成 果 ， 我 们 才能 知道 这 个 配方 是 不 是 像 听 起 
来 的 那么 好 。 即 使 如 此 ， 有 人 觉得 新 菜 非 党 美味， 而 有 人 却 觉得 一 般 的 
情况 也 有 可 能 发 生 。 没 有 产品 可 以 取悦 所 有 人 ， 但 游戏 测试 帮助 我 们 了 
解 一 个 游戏 是 不 是 取悦 了 一 些 人 。 

最 单纯 的 游戏 测试 就 是 : 把 游戏 给 某 些 人 ， 让 他 们 尽量 玩 。 这 会 揭 
示 开 发 者 在 游戏 开发 过 程 中 一 些 不 正确 的 假设 ， 以 及 开发 者 以 为 很 明显 
但 玩家 却 发 现 不 了 的 事 。 在 游戏 测试 中 我 们 会 发 现 哪 些 内 容 应 该 被 加 入 
新 手 引 导 中 ， 哪 里 需要 加 上 帮助 文字 ， 以 及 玩家 事实 上 是 怎样 玩 这 个 游 























的 。 

测试 的 方法 有 很 多 。 一 次 性 测试 (Kleenex test) 是 其 中 一 种 。 在 这 
种 测试 方法 中 ， 一 个 受 试 者 只 能 使 用 一 次 ， 用 完 这 次 就 不 再 用 了 ， 束 像 
面巾纸 那样 。 这 种 测试 帮助 我 们 验证 那些 需要 让 玩家 理解 的 概念 和 机 
制 ， 了 解 游戏 给 玩家 的 感觉 ， 等 等 。 受 试 者 是 一 次 性 的 ， 因 为 一 旦 他 们 
己 经 学 会 了 如 何 操作 游戏 ， 他 们 作为 受 试 者 的 价值 就 不 存在 了 。 这 种 测 
试 的 目的 就 是 检验 玩家 第 一 次 看 到 游戏 (或 其 中 某 些 部 分 ) 时 的 反应 ， 
以 及 这 个 游戏 是 否 很 好 地 向 玩家 传达 了 现在 正 发 生 什么 以 及 如 何 继续 。 

另 一 种 叫做 黑 盒 测 试 (black box testing) 。 在 这 种 测试 中 ， 受 试 者 
对 游戏 被 设 定 的 运作 方式 完全 没有 概念 ， 他 们 只 是 拿 到 游戏 ， 开 始 玩 ， 
看 看 它 是 如 何 进行 的 。 这 种 方法 不 光 能 帮助 我 们 发 现 系 统 中 的 漏洞 ， 也 
回 我 们 展示 了 玩家 事实 上 是 怎样 去 玩 这 个 游戏 的 ， 而 这 稼 党 与 开发 者 的 
原本 意图 并 不 一 样 。 黑 盒 测试 应 该 被 及 早 安排 ， 以 排除 游戏 制作 过 程 中 
的 种 种 假设 。 到 了 游戏 制作 的 后 期 阶段 黑 盒 测试 应 该 持续 进行 ， 以 确保 
每 一 次 改动 都 符合 玩家 实际 的 行为 形态 。 

男 外 一 种 非常 重要 的 测试 方法 叫 日 盒 测试 (white box testing) 。 在 
盒 测试 中 ， 受 试 者 对 游戏 中 某 些 特定 情形 下 应 该 发 生 什 么 有 一 些 了 
解 ， 并 且 可 以 根据 测试 脚本 来 确定 游戏 是 按照 开发 者 的 意图 来 进行 的 。 
大 部 分 的 漏洞 和 问题 都 是 利用 这 种 测试 被 发 现 的 。 当 这 些 问 题 被 解决 之 


























后 ， 应 该 重新 进行 测试 〈 回 归 测 试 ，regression testing) 来 确保 修复 漏洞 
的 过 程 没 有 影响 到 其 他 地 方 。 

尽管 从 严格 意义 上 来 讲 算 不 上 游戏 测试 ， 负 载 测 试 Coad tesing) 
是 在 线 游 戏 和 多 人 游戏 用 到 的 另 一 种 测试 形式 。 在 这 种 测试 中 ， 一 定数 
量 的 测试 人 员 同 时 进入 游戏 ， 目 的 是 确保 代码 和 服务 器 能 文 撑 大 量 数 气 
a 最 终 ， 这 个 测试 是 通过 自动 模拟 成 和 干 上 万 的 玩家 

IU Yo 

最 后 ， 在 严格 的 质量 把 关 〈Quality Assurance， 有 具体 来 说 就 是 找 漏 
ID 之 外 ， 我 们 做 游戏 测试 的 最 大 原因 就 是 确保 游戏 体验 是 有 趣 的 。 一 
次 性 测试 和 黑 盒 测试 都 能 帮助 我 们 做 到 这 一 点 ， 它 们 都 是 创作 出 好 游戏 
的 关键 。 如 果 受 试 者 觉得 游戏 不 好 玩 ， 玩 家 也 不 会 觉得 好 玩 。 























14853 解决 问题 的 障碍 


游戏 可 以 被 看 作 是 一 系列 玩家 需要 去 解决 的 复杂 问题 。 有 趣 的 是 ， 
这 了 昕 起 来 像 是 一 个 数学 问题 ， 而 这 通常 是 没有 乐趣 而 且 过 于 复杂 的 。 那 
么 ， 游 戏 是 如 何 让 这 些 问题 对 玩家 而 言 是 有 趣 的 呢 ? BeBe A EN 
一 遍地 试 着 去 解决 它们 呢 ? 

认 知 心理 学 研究 人 们 如 何 获 取 和 处 理 知 识 ( 也 就 是 人 们 如 何 思 考 ) 
以 及 存储 信息 《也 就 是 人 们 如 何 记 住 事情 ) 。 它 也 涉及 到 人 们 如 何 感 知 
事物 ， 如 何 学 习 。 

当 玩 家 在 游戏 中 必须 做 出 决定 的 时 候 ， 有 些 事 情 就 发 生 了 。 玩 家 沉 
浸 在 游戏 中 ， 把 自己 当成 主人 公 ， 控 制 故事 的 发 展 ， 根 据 手头 的 问题 做 
出 决定 ， 根 据 周围 的 事物 以 及 和 问题 相关 的 因素 得 出 结论 。 这 样 的 过 程 
在 游戏 中 几乎 不 间断 地 发 生 着 玩家 问 自 己 :“ 我 是 跳 过 这 个 东西 ， 
落 在 这 个 东西 的 顶部 ， 用 枪 打 它 ， 对 它 说 话 ， 杀 了 它 ， 加 它 为 好 友 ， 给 
ERITA, ME, MEC, ITE, HRE, HEC, ERE, g 
它 ， 放 火 ， 还 是 只 是 保存 游戏 呢 ? > 

大 部 分 需要 解决 的 问题 都 很 简单 并 且 能 够 很 容易 地 被 搞定 ， 但 时 不 
时 的 总 会 有 一 些 问题 玩家 解决 不 了 了。 这些 解 决 不 了 的 问题 可 以 导致 : 设 
计 师 在 此 处 添加 提示 ; 玩家 同 自 己 的 朋友 寻求 帮助 ， 玩 家 跳 过 游戏 的 这 
一 部 分 ， 玩 家 永远 不 再 玩 这 个 游戏 了 。 无 法 解决 的 问题 通常 是 由 以 下 4 
类 原因 导致 的 。 

功能 固着 (Functional Fixedness ) 

玩家 在 尝试 了 好 几 次 之 后 理解 了 如 何 解 决 一 个 问题 ， 但 当 这 个 问题 
经 过 一 些小 调整 后 他 们 就 不 知道 该 如 何 解 决 了 。 这 就 好 比 玩家 理解 了 一 
个 方程 式 ， 但 不 理解 其 中 出 现 的 一 个 新 变量 。 一 个 很 好 的 例子 束 是 玩家 
理解 他 可 以 随时 用 任何 武器 打破 一 个 标 色 的 箱子 来 得 到 里 面 的 东西 ， 但 
全 到 一 个 赣 色 的 箱子 时 他 束 不 知道 该 做 什么 了 。 是 打破 它 ? 还 是 用 枪 射 
El 站 到 它 上 面 ? MEC? 还 是 把 它 炸 掉 ? 这 是 一 个 箱子 ， 玩 家 知道 如 
何 处 理 箱子 ， 但 是 这 一 个 颜色 不 一 样 ， 这 意味 着 什么 昵 ? 玩家 为 了 搞 清 
楚 这 一 点 ， 必 须 改变 他 们 的 思维 方式 。 

无 关 信 息 

玩 游戏 时 ， 玩 家 必须 认识 到 哪些 信息 是 跟 手 边 的 问题 相关 的 ， 然 后 
忽略 掉 其 他 无 关 的 。 如 果 玩 家 双手 都 拿 着 手枪 ， 并 有 旦 游戏 不 允许 他 们 换 
武器 ， 那 他 们 为 什么 要 去 捡 刀 或 者 火箭 而 不 去 捡 子 弹 和 弹药 箱 呢 ? 在 游 









































戏 设 计 中 ， 为 了 保证 玩家 的 沉浸 感 游戏 必须 有 尺 可 能 多 的 细节 ， 但 有 些 
游戏 提供 了 过 多 的 细节 以 至 于 玩家 陷 在 其 中 。 游 戏 需要 提供 恰到好处 的 
(a AE 的 同时 又 不 至 于 被 无 关 信 息 干 扰 。 

及 设 

每 个 人 都 听 过 “你 不 应 该 假设 任何 事情 ?， 这 在 游戏 设计 中 也 是 真 
理 。 在 玩 游戏 时 ， 玩 家 可 能 会 因为 他 们 认为 目标 太 远 而 不 去 起 跳 ， 尤 其 
是 在 一 旦 失败 了 他 们 将 要 从 头 开 始 的 情况 下 。 一 些 设计 师 可 能 会 假设 所 
有 人 都 会 去 试 着 跳跃 ， 或 所 有 人 都 不 会 去 试 着 跳跃 ， 然 后 直接 把 这 个 跳 
跃 的 设计 完全 改 挥 。 不 管 是 哪 种 假设 ， 这 都 是 设计 师 缺 乏 判 断 力 的 表 
现 。 不 应 该 让 玩家 因为 错误 的 信息 而 停止 游戏 ， 而 设计 师 在 测试 之 前 也 
不 应 该 假设 一 个 设计 是 不 好 的 。 由 于 游戏 在 这 个 位 置 变 难 了 ， 一 些 设 计 
师 会 在 这 里 给 玩家 提供 一 个 保存 进度 的 机 会 ， 这 将 导致 少 一 些 的 假设 和 
多 一 些 的 死亡 一 一 也 就 是 说 ， 当 玩家 能 在 起 跳 前 存储 游戏 进度 ， 他 们 会 
先 跳 了 再 说 ， 这 样 即 使 搞 古 了 他 们 也 可 以 从 起 跳 前 的 进度 重新 开始 。 作 
为 一 个 设计 师 ， 我 们 应 该 考虑 在 游戏 中 起 跳 位 置 的 周边 区 域 提醒 玩家 这 
个 跳跃 的 距离 有 些 远 ， 或 者 告诉 他 们 这 个 跳跃 是 安全 的 。 设 计 师 可 以 通 
过 视觉 上 的 线索 、 声 音效 果 或 背景 音乐 来 做 出 提示 ， 或 者 在 这 里 引入 一 
个 墙 上 跳跃 或 朴 墙 的 能 力 ， 或 者 采用 各 种 其 他 的 方法 。 

心理 定 势 

“心理 定 势 ”(mental set) 是 指 有 能 力 从 以 往 经 验 中 学 习 ， 并 且 具 有 
生 识 的 状态 ， 而 不 是 仅仅 具有 “书本 智 疗 >， 或 是 只 懂得 通过 一 种 途径 来 
做 事 。 游 戏 玩家 通常 都 长 于 此 道 并 且 会 在 游戏 中 赌 一 把 ， 但 有 些 时 候 他 
们 是 需要 帮助 的 。 一 个 非常 简单 的 例子 ， 玩 家 在 玩 像 《 现 斗 罗 》 
(Contra) 这 样 一 个 横 加 卷轴 的 跑 动 射 击 游戏 时 ， 在 按 过 所 有 的 按键 之 
后 玩家 就 会 知道 怎么 跑 动 、 怎 么 射击 敌人 ， 然 而 在 游戏 中 有 一 些 障 碍 需 
要 玩家 一 边 跳 一 边 射 击 ， 或 者 一 边 跑 一 边 用 特殊 角度 射击 。 在 有 些 部 
分 ， 游 戏 的 角度 甚至 从 一 个 2D 的 横 同 卷轴 平台 跳跃 游戏 直接 变 成 了 3D 
第 三 人 称 射击 游戏 。 一 些 玩 家 学 会 了 第 一 套 游 戏 机 制 之 后 很 难 切换 到 第 
二 套 。 尽 管 第 一 套 游 戏 机 制 中 的 经 验 已 经 教会 用 户 辐 下 的 按键 束 是 臣 
倒 ， 这 个 按键 是 射击 ， 那 个 按键 是 跳跃 ， 左 右 按 键 依 然 是 同 左 同 右 。 这 
其 中 唯一 改变 的 是 美术 ， 但 这 已 经 足够 让 很 多 玩家 跟 不 上 了 。 


















































假设 是 解决 问题 的 一 种 常见 障碍 。 不 正确 的 假设 会 让 一 个 问题 看 起 
来 不 可 解 ， 而 实际 上 它 只 是 一 个 跟 最 初 假设 完全 不 同 的 问题 。 


原理 54 原型 


不 管 是 个 人 还 是 公司 开发 的 产品 ， 由 一 个 想法 开始 ， 通 常 都 要 经 历 
纸 上 草 图 的 阶段 (参见 原理 50“ 纸 上 原型 *») ， 然 后 在 多 次 “迭代 ”( 人 参见 
ELSSER 后 形成 优雅 的 设计 。 一 个 完整 的 产品 开发 流水 线 还 包括 
测试 、 市 场 、 广 告 、 量 产 ， 然 后 分 发 到 市 场 〈 参 见 原 理 52“ 游 戏 测 
WA). MA IE. 

在 设计 的 任何 一 个 阶段 从 想法 的 产生 一 直到 游戏 发 行 到 玩家 手 
F, MAA (testing) 和 原型 (prototyping) 都 是 非常 有 价值 的 工具 。 在 
社交 游戏 或 是 大 型 多 人 在 线 游 戏 (massively multiplayer online games, 
MMO) 中 ， 即 使 当 玩 家 已 经 开始 玩 它 们 了 ， 原 型 也 依然 是 重要 的 。 

原型 开发 是 指 为 测试 或 迭代 一 个 想法 而 创建 一 个 有 代表 性 的 模型 的 
过 程 。 它 在 将 一 个 想法 完全 开发 出 来 之 前 ， 为 检查 一 个 新 设计 的 可 行 性 
和 可 信和 度 ， 以 及 它 的 可 用 性 、 独 特性 、 市 场 需求 情况 ， 和 未 知 因素 提供 
了 机 会 ， 这 就 降低 了 开发 的 风险 。 一 些 独立 的 机 制 和 功能 在 被 加 入 游戏 
之 前 也 可 以 单独 被 做 成 原型 。 不 过 大 多 数 情 况 下 ， 原 型 越 接 近 完 整 的 功 
能 ， 它 在 这 方面 就 越 有 用 。 

在 原型 测试 中 得 到 的 数据 可 以 被 分 成 很 多 类 别 ， 比 如 需要 去 除 的、 
需要 添加 的 、 现 有 设计 中 的 问题 、 测 试 中 得 到 的 新 想法 、 新 功能 点 、 现 
有 问题 的 可 能 的 解决 方案 、 可 能 的 产品 设计 改进 等 。 

原型 有 很 多 种 呈现 形式 。 比 如 在 电影 和 动画 产业 ， 一 个 电影 的 原型 
就 是 故事 板 (storyboarding〉 ， 而 故事 板 在 游戏 中 也 是 非常 有 用 的 。 故 
事 板 是 一 种 在 纸 上 用 视觉 的 方式 讲 故 事 的 过 程 。 

正如 上 面 提 到 的 ， 原 型 的 另 一 种 形式 是 “ 纸 上 原 型 ”( Paper 
Prototyping) 《参见 原理 50“ 纸 上 原型 *) 。 而 有 些 时 候 在 原型 阶段 只 使 
用 基本 的 中 间 件 middleware) 来 实现 游戏 的 核心 功能 点 ， 尽 管 最 终 的 
产品 用 了 专 有 软件 (proprietary software) 来 规划 。 如 果 是 一 个 有 物理 实 
体 存 在 的 游戏 ， 廉 价 的 3D 打 印 经 常 被 应 用 在 原型 制作 上 。 

在 游戏 设计 中 ， 有 几 个 部 分 需要 用 到 原型 制作 。 原 型 制作 的 第 一 个 
阶段 是 创建 基本 的 游戏 等 级 或 者 区 域 ， 以 便 测 试 游戏 机 制 。 这 是 为 了 检 
验 这 个 想法 是 否 有 趣 并 且 可 实现 (基于 想 要 使 用 的 平台 和 现 有 的 技 
术 ) ， 甚 至 是 否 值得 投入 更 多 的 资源 。 它 也 许 包含 等 级 设计 的 元 素 、 人 
nn. en. 以 及 在 这 个 想法 的 核心 游戏 体验 中 需要 的 
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有 些 大 公司 可 能 会 有 专门 的 团队 负责 原型 制作 或 游戏 测试 。 在 规模 
较 小 的 公司 ， 通 常 负责 制作 原型 的 和 最 终 开发 产品 的 是 同一 个 团队 。 关 
于 原型 制作 是 否 应 该 从 整个 最 终 的 游戏 开发 过 程 中 抽 离 出 来 ， 或 者 原型 
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无 论 如 何 ， 原 型 制作 的 关键 是 着 手 去 制作 它 。 当 时 间 紧 迫 时 ， 大 家 
总 想 跳 过 早期 的 阶段 ， 直 接 跳 入 最 终 的 游戏 开发 。 然 而 ， 原 型 通 名 能 帮 
助 缩短 开发 的 时 间 和 花费 ， 因 为 它 能 在 代码 库 变 得 庞大 和 和 举重 之 前 发 现 
和 解决 很 多 问题 (参见 原理 51“ 三 选 二 : 快速 ， 便 宜 ， 优 质 ”) 。 

原型 甚至 可 以 被 作为 一 个 游戏 协作 开发 形式 (game-jam style) 中 头 
脑 风 骏 的 工具 。 开 始 制 作 一 些 真 实 的 东西 ， 而 不 是 仅仅 使 用 写 在 纸 上 的 
词语 ， 能 给 一 个 项 目 注 入 活力 ， 使 其 超越 “ 务 件 ”(vaporware〉 阶 段 。 

















原理 55 风险 评估 


风险 评估 (Rist Assessment) 是 一 个 游戏 设计 中 用 不 可 知 因 素来 考 
验 玩 家 选择 的 基本 原理 。 从 基础 心理 学 层面 ， 人 类 会 规避 风险 。 人 们 寻 
求 避免 不 确定 的 情况 ， 特 别 是 当 他 们 不 能 确定 为 这 个 有 风险 的 行为 投入 
精力 能 给 他 们 带 来 什么 利益 的 情况 下 。 因 此 ， 风 险 评估 帮助 人 们 判断 哪 
一 种 选择 在 导致 最 小 的 失败 或 者 伤害 的 风险 的 前 提 下 能 带 来 最 大 的 利 
益 。 我 们 可 以 把 它 看 成 一 种 成 本 效益 分 析 (cost-benefit analysis) (ZN 
a 原理 95“ 满 意 与 优化 ”以 及 原理 75“ 最 
小 /最 大 化 ”) 。 

好 的 游戏 设计 让 玩家 频繁 进入 风险 评估 的 状态 。 如 果 风 险 评 估 促 使 
玩家 去 做 选择 ， 这 就 成 了 一 种 利益 最 大 化 或 风险 最 小 化 的 练习 。 而 且 ， 
当 玩 家 做 出 正确 的 选择 时 他 们 通常 会 收 到 令 人 满意 的 奖励 ， 通 常 是 能 够 
得 到 什么 ， 或 至 少 防 止 了 损失 参见 原理 73“ 损 失 规 避 ”) 。 引 人 入 胜 的 
设计 通过 经 常 过 使 玩家 做 决定 来 把 风险 评估 直接 融入 到 游戏 过 程 和 实时 
交互 中 。 这 样 玩家 在 游戏 中 几乎 随时 都 参与 到 风险 评估 的 行为 中 ， 不 管 
他 们 自己 是 否 意识 到 了 这 一 思维 过 程 。 

一 个 普遍 的 例子 是 ， 很 多 横 回 卷轴 超级 火力 游戏 〈sidescrolling 
shoot-’em-ups) 会 给 玩家 提供 一 个 炸弹 ， 或 其 他 强大 的 武器 ， 能 够 一 下 
炸 死 整 屏 的 敌人 。 当 游戏 进行 到 激烈 时 刻 时 ， 这 是 一 个 保证 活 下 去 的 非 
和 常 有 价值 的 武器 。 但 把 它 留 给 即将 到 来 的 下 一 个 boss 是 不 是 更 有 价值 
WE? 玩家 必须 决定 是 要 在 当前 这 个 紧急 情况 下 使 用 这 个 有 利 条 件 ， 还 是 
留 到 之 后 。 这 样 的 情形 就 是 一 个 非常 恼人 的 风险 评估 的 例子 ， 它 有 助 于 
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由 于 炸弹 和 强大 的 武器 通常 数量 非常 有 限 ， 严 格 分 配给 某 些 稀缺 的 
时 刻 《〈《 参 见 原理 56“ 供 需 关 系 ”) ， 玩 家 在 决定 如 何 使 用 它们 的 问题 上 通 
党 抱 着 不 愿 放手 的 风险 评估 的 态度 。 有 时 玩家 会 在 完全 不 使 用 这 些 强大 
武器 的 情况 下 完成 游戏 。 在 游戏 过 程 中 ， 他 们 认为 没有 了 这 些 炸 弹 或 强 
大 武器 的 风险 大 于 使 用 它们 带 来 的 好 处 。 这 是 一 个 风险 评估 导致 的 围 积 
行为 ， 它 突出 表明 了 心理 学 在 游戏 设计 中 的 作用 。 

WAWR Jesse Schell) 在 其 著作 《游戏 设计 的 艺术 》 (The Art 
of Game Design : A Book of Lenses) 中 谈 到 了 “三 角形 
式 ”(triangularity) 的 风险 评估 。 三 角形 式 意味 着 根据 挑战 的 难度 为 玩 
家 提供 市 来 不 同 的 风险 和 回报 的 路 符 。 这 样 的 设计 人 至少 提 供 两 种 选择 : 



































一 种 是 低 风 险 的 ， 或 者 挑战 难度 相对 较 小 ， 同 时 回报 也 较 小 ， 另 一 种 风 
人 难 较 高 ， 或 者 挑战 难度 相对 更 大 ， 但 有 更 大 的 回报 。 设 计 师 可 以 通过 视 
觉 指 示 让 这 个 三 角形 式 清 晰 易 见 ， 比 如 路 标 或 者 烘托 气氛 的 效果 ， 也 可 
以 使 其 隐蔽 ， 这 样 玩 家 必须 通过 尝试 和 犯错 来 意识 到 它 。 

让 我 们 用 一 个 更 视觉 化 的 方式 来 表述 这 样 的 三 角形 式 。 想 象 玩家 站 
在 一 条 路 的 岔口 ， 一 条 路 是 低 风 险 低 回 报 的 ， 另 一 条 是 高 风险 高 回报 
的 。 玩 家 可 以 自由 选择 ， 从 他 们 的 位 置 来 看 他 们 有 两 个 选择 ， 这 两 个 选 
择 都 会 让 他 们 走 完 差不多 的 进度 ， 将 他 们 带 入 游戏 的 下 一 个 阶段 。 

设计 师 在 设计 风险 评估 的 场景 时 需要 面临 一 些 值 得 注意 的 问题 。 玩 
家 获得 的 奖励 必须 是 有 意义 的 ， 并 且 不 能 与 他 们 的 期 望 相 去 太 远 。 如 果 
这 个 奖励 的 规则 《参见 原理 56“ 供 需 关 系 ” 和 原理 79“ 可 变 奖 励 ”) 过 于 不 
可 预测 ， 或 是 与 玩家 通过 游戏 体验 和 风险 评估 认定 的 价值 不 相符 合 ， 玩 
家 会 觉得 非常 受挫 。 即 使 这 个 奖励 对 玩家 有 非常 大 的 价值 也 是 如 此 。 

除了 在 游戏 基础 机 制 设计 中 的 应 用 ， 风 险 评 估 也 适用 于 游戏 开发 的 
实践 。 正 如 玩家 需要 给 呈现 在 他 们 面前 的 风险 分 配 价 值 ， 开 发 者 们 也 需 
要 权衡 游戏 开发 中 的 风险 。 风 险 评 估 是 一 个 周期 性 的 过 程 ， 在 这 个 过 程 
中 需要 考虑 到 游戏 的 热度 ， 作 为 衡量 项 目的 健康 状况 和 突出 的 威胁 、 以 
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通常 游戏 开发 者 们 根据 他 们 所 使 用 的 开发 方法 来 决定 实施 风险 评估 
WZ. BON, ARCÍA CWaterfall style) 软件 开发 过 程 中 ， 里 
JEI (milestones) 和 截止 期 限 (deadlines) 通常 是 回顾 整个 开发 过 程 和 
实施 风险 评估 的 好 时 机 。 在 敏捷 开发 (Agile development) 流程 中 ， 风 
险 评 估 通 党 是 在 Sprint 规划 会 上 进行 。 风 险 评估 的 工作 可 以 由 个 人 来 承 
担 ， 但 由 团队 来 承担 通 名 更 有 利 ， 因 为 有 一 个 强 有 力 的 组 织 结构 来 文 持 
严谨 深入 的 讨论 。 

游戏 之 所 以 对 人 们 有 吸引 力 ， 能 够 在 相对 安全 的 环境 下 实施 风险 评 
估 正 是 其 中 的 原因 之 一 。 在 视频 游戏 中 诡 车 比 在 现实 中 诡 车 风险 要 小 得 
多 ， 但 你 可 以 从 中 得 到 几乎 类 似 的 乐趣 。 















































三 角形 式 描述 的 是 给 玩家 提供 两 条 能 够 升级 的 路 径 ， 一 条 是 低 风险 
低 回 报 的 ， 而 另 一 条 是 高 风险 高 回报 的 。 











原理 56 供需 关系 


供需 关系 是 经 济 学 的 一 个 核心 组 成 部 分 ， 但 是 它 经 常 出 现在 游戏 
里 ， 并 且 不 仅仅 是 在 大 型 多 人 在 线 游 戏 (massively multiplayer online, 
MMO) 的 担 卖 中 。 供 需 关 系 的 波动 还 体现 在 获得 黎 有 物品 ， 个 性 化 头 
像 的 需求 ， 以 及 优势 种 族 和 玩法 之 间 的 相互 关系 。 

要 理解 供需 关系 的 基础 ， 想 想 百 货 商 店 的 年 终 促 销 季 。 平 常 的 状况 
下 ， 商 店 以 1.25 美 元 的 价格 销售 南瓜 镀 头 而 且 总 是 保证 货架 是 满 的 。 而 
当年 终 促销 活动 开始 时 ， 商 店 知道 这 个 季节 性 食物 的 需求 会 上 升 ， 所 以 
他 们 知道 他 们 需要 增加 库存 量 并 且 在 这 个 时 候 走 出 去 尽 可 能 多 的 商品 。 

所 以 他 们 没有 像 平常 一 样 在 较 低 的 货架 上 摆 上 6 鲜 ， 而 是 用 200 个 饶 
头 做 成 一 个 漂亮 的 陈列 摆 在 显眼 的 位 置 来 获取 消费 者 的 注意 。 这 个 时 候 
销售 的 商品 跟 平 常 日 子 里 是 完全 一 样 的， 但 是 由 于 季节 带 来 的 需求 的 上 
升 意 味 着 它们 将 获得 好 的 陈列 位 置 和 增加 陈列 的 数量 。 超 市 甚至 需要 不 
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付出 远 远 多 于 1.25 美 元 的 价钱 。 当 供应 短缺 而 需求 增长 的 时 候 ， 价 格 可 
以 出 现 戏剧 性 的 上 升 。 

然而 ， 这 个 平衡 通常 是 波动 的 。 假 期 会 结束 ， 而 在 假期 结束 后 的 一 
段 时 间 内 ， 商 店 即使 把 南瓜 鲍 头 的 价格 降 得 再 低 ， 可 能 也 没有 办 法 卖 出 
一 向 给 任何 人 。 因 为 大 家 都 对 它 感到 厌倦 了 ， 它 是 跟 假期 联系 在 一 起 
的 ， 而 假期 已 经 过 去 了。 大 量 的 供应 和 少量 的 需求 可 以 让 价格 暴跌 。 

当 我 们 制作 的 是 游戏 而 不 是 南瓜 派 时 ， 这 个 规律 同样 成 立 。 我 们 来 
看 看 流行 的 游戏 《万 智 牌 》 (Magic : the Gathering) 。 在 这 个 游戏 
中 ， 玩 家 收集 有 不 同 价值 和 技能 的 卡 牌 。 有 一 些 卡 牌 比 其 他 卡 牌 有 更 高 
的 价值 ， 而 跟 那 些 珍 稀 的 卡 牌 相 比 有 一 些 卡 牌 很 容易 收集 到 。 这 些 珍稀 
的 卡 牌 需 求 量 更 大 ， 却 更 难 找到 。 当 一 张 卡 牌 非常 有 用 而 供应 量 又 有 限 
的 时 候 ， 意 味 着 这 张 卡 牌 的 拥有 者 可 以 开 出 更 高 的 价钱 来 卖 掉 它 。 

设计 游戏 时 ， 非 党 重要 的 一 项 工作 就 是 仔细 规划 游戏 中 道具 的 供需 
关系 ， 而 这 涵盖 了 一 个 广泛 的 范畴 。 某 些 物品 /武器 /法 术 / 宠 物 应 该 非常 
容易 得 到 ， 尽 管 它们 对 游戏 是 非常 必要 的 ， 但 价值 不 大 。 有 一 些 道具 则 
应 该 更 难得 到 ， 相 对 更 值钱 且 更 有 用 。 这 些 道具 的 数量 应 该 比 前 者 少 ， 
但 是 也 不 至 于 太 难 获取 。 最 后 是 一 些 数量 很 少 的 道具 。 这 些 珍稀 道具 应 









































该 很 难得 到 并 且 非 常 值钱 。 这 样 不 同 层 次 的 供需 关系 模拟 了 一 个 自由 市 
场 ， 对 玩家 来 说 感觉 也 很 自然 。 但 是 请 记 住 ， 游 戏 中 的 经 济 体系 都 需要 
通过 游戏 测试 和 实验 来 验证 并 找到 最 佳 平衡 参见 原理 64“ 阅 衡 和 调 
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当 供 需 关 系 被 调整 得 恰到好处 的 时 候 ， 游 戏 会 处 在 一 个 稳定 的 平衡 
状态 ， 让 人 觉得 身 临 其 境 、 富 于 挑战 而 又 引人入胜 。 如 果 供 给 和 需求 中 
的 任何 一 方 失 去 控制 ， 玩 家 通常 会 觉得 受挫 并 退出 。 

由 于 这 些 概 念 的 复杂 性 ， 经 济 学 家 们 对 其 投入 了 大 量 精力 来 进行 研 
究 和 建立 理论 。 从 价格 弹性 到 购买 力 和 市 场 平 衡 ， 其 内 容 的 复杂 性 远 超 
过 我 们 这 里 所 能 讨论 的 供需 关系 。 
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原理 57 协同 效应 


协同 效应 是 指 当 两 个 或 两 个 以 上 的 元 素 相 结合 ， 产 生 新 的 比 现 有 的 
任何 一 个 元 素 所 具备 的 都 更 强大 的 效 末 。 人 们 第 第 这 样 总 络 : 一 加 一 大 


当 应 用 到 游戏 开发 中 ， 协 同 效应 是 指 许多 独立 的 东西 产生 的 结果 合 
到 一 起 ， 从 而 产生 一 些 大 于 它们 本 里 能 提供 的 结果 的 可 能 性 (参见 原理 
35“ 委 员 会 设计 ?) 。 

当 游 戏 的 机 制 、 美 术 和 技术 结合 到 一 起 ， 形 成 一 个 有 整体 的 、 更 大 
的 体验 时 ， 玩 家 会 体验 到 协同 效应 。 整 个 游戏 由 于 所 有 这 些 东 西 的 结合 
而 变 得 更 有 趣 。 协 同 效应 能 提高 效率 和 生产 率 。 

在 游戏 中 发 现 协同 效应 

为 了 了 人 解 游 戏 中 的 协同 效应 是 如 何 产 生 的 ， 我 们 可 以 参考 厨师 发 明 
一 道 新 麻 的 过 程 。 厨 师 根据 他 们 对 各 种 让 饪 原料 的 了 解 ， 将 它们 实验 性 
地 混合 在 一 起 ， 成 功 的 答 试 往往 会 形成 可 以 重复 使 用 的 染 谱 配方 。 

在 游戏 里 ， 玩 家 也 会 创造 自己 的 “配方 ”， 或 是 通过 一 些 游 戏 机 制 和 
系统 的 组 合 ， 把 一 些 “ 原 料 ” 加 入 到 现 有 的 “配方 ”中 去 。 这 样 ， 通 过 控制 
游戏 中 现 有 的 东西 产生 出 了 新 的 物品 或 小 欠 门 ， 协 同 效应 就 产生 了 。 协 
同 效应 的 发 现 让 玩家 逐步 感受 到 上 自己 对 环境 的 掌控 。 这 反 过 来 鼓励 他 们 
进一步 去 试验 和 发 现 ， 寻 求 完全 的 掌控 感 带 来 的 快乐 。 

游戏 机 制 的 组 合 

游戏 中 最 显而易见 的 激发 协同 效应 的 方式 就 是 允许 玩家 通过 巧妙 地 
组 合 游戏 机 制 去 发 现 新 的 技巧 。 比 如 ， 一 个 着 重 在 近 身 搏斗 的 游戏 可 以 
允许 玩家 以 不 同方 式 排列 组 合 轻 击 和 重 击 来 创造 新 的 、 更 强大 的 技巧 组 
合 。 如 连 按 两 次 轻 击 加 一 次 重 击 可 以 组 合成 一 个 具有 强大 毁灭 性 、 比 这 
三 个 单独 招式 加 起 来 更 厉害 的 大 招 。 

游戏 机 制 的 协同 效应 也 有 可 能 在 玩家 使 用 “ 超 游戏 思维 ”( 人 参见 原理 
47“ 超 游戏 思维 ”) 时 产生 。 在 一 些 多 人 游戏 中 ， 比 如 托尼 霍 元 滑板 游戏 
系列 《Tony Hawk franchise) ， 游 戏 本 号 并 没有 像 《 越 野山 峰 》 (King 
of the Hills) 那样 文 持 多 人 游戏 的 机 制 或 障碍 赛 的 机 制 ， 但 享受 特定 虚 
拟 情境 的 玩家 通常 会 发 据 一 些 新 的 协同 效应 让 他 们 能 和 其 他 玩家 一 起 这 
样 玩 儿 。 他 们 将 游戏 的 世界 更 多 地 当成 一 个 工具 让 他 们 来 探索 设计 师 们 
没有 注意 到 的 协同 效应 。 值 得 注意 的 是 ， 玩 家 之 所 以 这 么 做 ， 是 因为 他 
们 喜欢 游戏 的 体验 ， 和 希望 扩展 并 继续 它 ， 而 不 是 他 们 故意 要 破坏 游戏 规 



































则 ， 或 者 非 要 以 “错误 ”的 方式 来 玩 它 。 

锻造 系统 (Crafting) 

另外 一 种 能 让 玩家 感到 惊 喜 和 兴奋 的 协同 效应 是 游戏 里 的 锻造 系 
统 。 尽 管 锻 造 系 统 在 不 同 游 戏 中 各 不 相同 ， 但 其 核心 要 点 是 将 找到 的 或 
买 来 的 物品 混合 在 一 起 ， 来 生成 新 的 、 更 具 价 值 或 用 处 的 物品 。 一 个 简 
单 的 例子 是 早期 的 《生化 危机 》 (Resident Evil) ， 其 中 我 们 可 以 把 不 
同 的 草药 锻造 更 强大 的 具有 特殊 效果 的 植物 。 而 在 《我 的 世界 》 
(Minecraft) 、《 欢 乐 农场 》 (Farmville) 和 更 多 的 大 型 多 人 在 线 游戏 
(massively multiplayer online games, MMO) 中 我 们 可 以 看 到 更 多 更 复 
ARH BF 

创建 一 个 锻造 系统 的 第 一 步 是 罗列 出 每 一 个 物品 的 组 合 方式 。 接 下 
来 需要 把 每 一 个 物品 拆 分 成 尽 可 能 多 的 零件 来 增加 可 用 组 合 的 数量 。 然 
后 ， 弄 清楚 每 一 个 组 合 都 是 怎样 锻造 的 。 让 玩家 感觉 是 他 们 自己 发 现 所 
有 可 能 组 合 的 这 一 点 非常 重要 ， 所 以 那些 明显 的 组 合 在 游戏 的 初始 阶段 
应 该 大 量 出 现 。 

如 果 某 些 组 合 不 能 打造 出 独特 的 物品 也 可 以 ， 但 是 一 个 锻造 系统 最 
好 让 所 有 的 逻辑 上 说 得 通 的 组 合 都 有 效 (参见 原 理 58“ 主 题 "?) BR HR 
造 本 身 ， 锻 造 系 统 另外 一 个 非常 重要 的 点 是 锻造 的 动作 能 让 玩家 除了 得 
到 新 物品 之 外 还 能 得 到 其 他 一 些 好 处 。 比 如 前 面 提 到 的 《生化 和 危机》 
(Resident Evil) 中 ， 玩 家 可 以 携 融 的 物品 是 有 限 的 ， 而 锻造 的 动作 会 
减少 玩家 手中 的 物品 数量 ， 这 也 就 间接 地 帮助 了 玩家 释放 他 们 的 背包 的 
at Bl. 

















协同 效应 是 一 个 魔法 ， 出 现在 一 个 整体 比 它 的 组 成 部 分 单纯 求 和 要 
强大 的 时 候 。 


原理 58 主题 


“主题 ”是 一 个 有 些微 妙 的 概念 ， 人 们 第 第 将 其 与 一 些 类 似 的 概念 相 
混 消 ， 比 如 主旨 和 体裁 。 这 一 定 程度 上 是 因为 它们 描述 的 都 是 风格 上 的 
定义 并 且 会 相互 影响 。 然 而 无 论 重 点 在 机 制 、 叙 事 还 是 美术 ， 主 题 都 是 
游戏 设计 的 过 程 中 非常 重要 的 一 部 分 。 

这 是 因为 ， 主 题 是 你 的 设计 所 要 传达 的 中 心思 想 。 它 是 一 个 大 的 概 
念 ， 驱 动 你 所 做 的 所 有 工作 。 它 是 为 你 的 设计 增添 主 由 的 部 分 ， 让 人 人 们 
能 看 到 游戏 在 提供 娱乐 和 让 他 们 学 到 技能 之 外 的 价值 的 一 部 分 。 它 同时 
也 可 以 作为 一 个 有 用 的 工具 来 帮助 指导 你 的 整个 设计 流程 。 

在 设计 过 程 中 时 刻 考 碟 到 主题 ， 我 们 的 每 一 个 决定 就 都 有 了 一 个 明 
确 的 指引 。 当 设计 师 要 给 游戏 加 入 一 个 功能 时 ， 首 先 需要 考虑 的 是 它 对 
游戏 的 主题 是 不 是 有 意义 。 一 个 新 功能 很 有 可 能 会 传达 与 设计 师 想 要 表 
达 的 大 概念 相反 的 情绪 或 信息 ， 从 而 破坏 游戏 的 主题 。 一 个 新 功能 ， 或 
者 是 某 个 功能 的 茶 些 特定 部 分 ， 也 有 可 能 帮助 呼应 或 强化 游戏 的 主题 。 
主题 可 以 帮助 确定 一 个 潜在 的 功能 对 这 个 特定 的 游戏 来 说 是 一 个 好 主 
意 ， 但 它 仅 仅 是 一 个 宽泛 意义 上 的 “好 主意 ”。 

一 个 有 效 的 主题 需要 尺 可 能 的 明确 ， 有 目标 性 。 比 如 ,， “战争 ”就 是 
-个 过 于 宽泛 的 主题 。 这 个 游戏 是 要 描述 战争 的 可 怕 ， 还 是 表达 战士 的 
REM? 这 两 个 不 同 的 主题 有 一 些 非 各 重要 的 差异 ， 决 定 了 其 在 设计 实 
现 上 的 重大 不 同 。 

一 个 描述 战争 的 可 怕 性 的 游戏 要 强调 的 是 平民 的 伤亡 ， 创 伤 后 遗 症 
的 癌 熬 ， 以 及 其 他 战争 市 来 的 消极 的 体验 。 一 个 表达 战士 的 采光 的 游戏 
则 要 侧重 于 英雄 主义 的 行为 ， 无 私 的 奉献 ， 爱 国 主义 ， 以 及 成 就 。 

如 果 把 这 些 主题 的 相关 元 素 混合 在 一 起 ， 后 果 古 不 塔 设想 的 。 例 
如 ， 如 宋 给 描述 战争 的 可 怕 性 的 游戏 配 上 表达 战士 荣耀 的 配乐 一 一 热 
A, LE, soi, Ha Re LEA DERTTE Re Pe a ob 
ee u 
激怒 他 们 。 

要 找到 合适 的 设计 主题 ， 你 应 该 关注 你 想 让 你 的 玩家 从 游戏 中 得 到 
什么 样 的 感觉 或 想法 。 如 果 他 们 在 玩 这 个 游戏 的 时 候 不 得 不 尝试 着 去 插 
述 他 们 经 历 的 到 底 是 什么 ， 那 会 怎么 样 呢 ? 一 种 在 游戏 过 程 中 会 始终 伴 
随 着 玩家 的 感觉 或 想法 是 确定 一 个 主题 的 关键 。 去 考虑 玩家 在 他 们 所 在 
的 场景 下 应 该 感受 到 什么 ， 在 他 们 见证 或 引发 一 个 事件 的 时 候 他 们 最 先 















































想到 的 是 什么 ， 将 这 些 用 语言 描述 出 来 ， 束 是 你 的 游戏 主题 。 

再 要 注意 的 是 ， 主 题 是 独立 于 游戏 体裁 、 设 定 ， 或 一 些 约定 俗 成 的 
观念 (参见 原理 42“ 游 戏 中 的 约定俗成 '”) 的 。 要 表现 “与 好 朋友 在 一 起 
什么 都 有 可 能 ”这 样 的 主题 ， 游 戏 可 以 友 生 在 亚 登 王 的 宫殿 ， 在 现代 战 
场 ， 也 可 以 在 外 太空 。 要 表现 “牺牲 一 个 人 的 生命 去 维护 更 伟大 的 和 
平 * 这 样 的 主题 ， 游 戏 可 以 发 生 在 古代 中 国 ， 神 话 中 的 奥 林 匹 斯 山 ， 也 
可 以 在 一 个 现代 的 高 中 。 一 个 有 血 有 肉 的 主题 能 够 让 设计 有 足够 的 元 活 
性 去 适应 新 的 想法 ， 同 时 足够 坚实 来 作为 判断 一 个 元 素 是 否 适 合 的 标 
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主题 关系 到 游戏 的 叙事 ， 特 别 是 游戏 主角 的 故事 框架 (该 角色 里 上 
从 游戏 开始 到 结束 所 肥 生 的 改变 ) 通 第 是 最 能 清晰 表达 主题 的 。 通 常 ， 
一 个 故事 的 主角 学 到 了 或 经 历 了 什么 ， 也 就 是 玩家 所 会 学 到 和 去 思考 
的 。 主 角 学 会 了 不 再 那么 自私 的 故事 也 是 在 问 玩 家 传达 无 私 的 美德 。 主 
角 学 会 自力 更 生 的 故事 也 是 在 同 玩家 表达 依赖 别人 的 危害 性 。 

一 个 强 有 力 的 主题 是 好 设计 的 基础 。 它 将 在 整个 创作 过 程 中 发 挥 指 
于 作用 ， 并 给 玩家 带 来 超越 游戏 乐趣 的 意义 和 价值 。 

主题 ， 爱 战胜 一 切 

尽管 这 个 主题 似乎 最 适合 18 世 纪 50 年 代 的 社会 场景 ， 但 是 将 之 放 在 
现代 的 战争 场景 中 也 是 可 能 的 一 一 其 至 是 更 有 趣 和 让 人 意 想 不 到 的 。 这 
个 想法 看 起 来 更 深刻 和 新 鲜 。 
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主题 ， 勇 气 是 最 宝贵 的 美德 | 

这 个 主题 好 像 是 为 现代 战场 量 身 定制 的 ， 但 是 如 果 把 它 放 在 18 世 纪 
50 年 代 的 社会 场景 中 ， 我 们 将 会 对 这 个 想法 有 全 新 的 认识 ， 而 不 是 觉得 
它 无 聊 和 老 套 。 








“A hair-raising puzzler.” 
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原理 59 时 间 和 人 金钱 


想象 一 下 这 样 两 个 玩家 : 

玩家 一 : Abe 是 一 个 天 天 鄙 泡 面 的 穷 大 学 生 。 他 每 周 只 上 3 天 课 ， 所 
以 其 他 日 子 里 他 基本 上 靠 网 络 游 戏 看 来 打发 时 间 。 

玩家 二 : Zack 是 一 个 西服 革履 、 精 力 充 沛 的 公司 高 屋 。 他 非常 喜欢 
玩 游 戏 ， 但 是 发 现 很 难 把 游戏 排 入 到 自己 的 日 程 中 。 

Abe 有 充足 的 时 间 却 没有 钱 ; Zack 有 足够 的 钱 却 没 有 时 间 。 这 两 个 
玩家 都 享受 游戏 并 希望 从 中 得 到 乐趣 ， 但 是 他 们 拥有 的 能 花 在 这 上 面 的 
资源 是 不 一 样 的 。 事 实 上 ， 在 Abe 和 Zack 这 两 种 极端 情形 之 间 有 一 个 完 
ee 有 一 些 人 拥有 着 适中 的 时 间 和 金钱 并 且 愿 意 花 在 游 
戏 上 。 

如 果 一 个 游戏 前 期 需要 投入 的 金钱 成 本 很 高 ， 那 么 所 有 像 Abe 那 样 
的 玩家 都 会 离开 ， 因 为 他 们 没有 足够 的 钱 。 如 果 一 个 游戏 前 期 需要 投入 
的 时 间 成 本 很 高 〈 玩 家 在 得 到 游戏 中 好 的 内 容 之 前 需要 投入 的 时 间 ) ， 
那么 所 有 Zack 那 样 的 玩家 就 会 离开 。 

但 是 ， 如 果 游 戏 允 许 玩家 用 金钱 来 交换 时 间 和 需要 通过 时 间 才 能 
得 进展 ， 让 这 两 种 类 型 的 玩家 离开 的 障碍 束 都 消失 了 。 如 果 Abe 能 免费 
参与 这 个 游戏 并 得 到 好 的 内 容 ， 如 果 Zack 能 通过 付 钱 快速 得 到 好 的 内 容 
(游戏 提供 可 用 真实 货币 购买 的 道具 或 进度 ) ， 那 么 这 两 种 类 型 的 玩家 
以 及 所 有 处 在 中 间 位 置 的 玩家 都 能 得 到 满足 。 

如 果 玩 家 既 没 有 时 间 也 没有 钱 怎 么 办 呢 ? Riot Games 公司 在 他 们 的 
《英雄 联盟 》 (League of Legends) 游戏 中 提供 了 一 个 解决 方案 。 由 于 
该 游戏 非常 社交 化 的 本 质 ， 他 们 人 允许 玩家 为 其 他 玩家 购买 礼品 卡 。 这 束 
让 有 钱 的 玩家 可 以 在 游戏 中 给 那些 既 没 有 时 间 又 没有 钱 的 玩家 礼物 ， 让 
他 们 在 游戏 中 得 到 发 展 。 现 在 许多 其 他 游戏 允许 通过 游戏 中 的 行动 或 者 
购买 行为 来 赠送 一 些 有 用 的 道具 。 

当然 ， 将 游戏 中 的 经 济 系 统 与 真实 世界 的 货币 系统 以 任何 方式 捆绑 
在 一 起 这 件 事 ， 带 来 了 在 公共 政策 和 立法 中 还 未 被 完全 考虑 清楚 的 无 数 
并 发 证 和 问题 。 比 如 ， 什 么 时 候 《 星 战 前 夜 》 (Eve Online) 中 的 
ISK (Interstellar Kredits, 《 星 战 前 夜 》 中 的 货币 ) 的 汇率 会 变 得 跟 现实 
生活 中 欧元 的 汇率 同等 重要 呢 ? 接 下 来 ， 什 么 时 候 游 戏 会 有 资格 作为 一 
个 银行 ， 并 有 着 完善 的 各 种 规章 制度 呢 ? 

现在 法 院 已 经 出 现 了 一 些 案 件 ， 人 们 控告 对 方 偷 鳃 只 在 游戏 中 存在 
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世界 中 发 生 的 时 间 和 金钱 的 交易 对 游戏 设计 师 来 说 是 一 个 令 人 兴奋 的 边 
界 ， 它 也 增加 了 管理 游戏 在 现实 一 面 的 复杂 度 。 








原理 60 以 用 户 为 中 心 的 设计 


总 的 来 说 , “以 用 户 为 中 心 的 设计 ”(user-centered design, UCD) 
是 一 个 用 户 界 面 设计 中 的 概念 ， 指 的 是 在 整个 设计 产 出 的 过 程 中 都 贯 罕 
独 对 用 户 的 需求 、 限 制 和 期 望 的 考量 。 这 种 设计 方法 要 求 在 设计 过 程 中 
广泛 应 用 可 用 性 测试 ， 在 早期 就 要 去 理解 用 户 的 行动 并 预测 他 们 的 行 
为 。 设 计 师 需要 分 析 和 预测 用 户 将 如 何 使 用 一 个 产品 ， 然 后 在 实际 用 户 
中 测试 来 验证 这 个 预测 。 这 个 实际 用 户 测 试 非常 重要 ， 因 为 对 设计 师 来 
mg 的 用 户 体验 以 及 每 一 位 用 户 的 学 习 曲 线 是 非常 

< 容易 的 。 

一 个 设计 师 很 容易 误 认 为 用 户 的 需求 和 期 望 已 经 被 直观 地 认识 并 理 
解 。 将 UCD 与 其 他 设计 方法 区 分 开 来 的 一 个 主要 因素 就 是 要 真正 花 精 力 
去 研究 和 捕捉 用 户 对 这 个 产品 的 功能 会 有 什么 样 的 需求 和 期 待 ， 而 不 是 
让 用 户 去 适应 设计 师 的 期 望 。 

国际 标准 化 组 织 (International Organization for Standardization, 
ISO) 定义 了 UCD 的 6 个 核心 要 素 。 以 用 户 为 中 心 的 设计 建立 在 对 用 
户 、 任 务 和 环境 清楚 了 解 的 基础 上 。 

自 先 ， 用 户 参 与 整个 产品 的 设计 和 研发 过 程 。 

其 次 ， 用 以 用 户 为 中 心 的 评估 来 驱动 设计 并 细 化 设计 。 这 是 一 个 迭 
代 的 过 程 。 

设计 满足 完整 的 用 户 体验 。 对 于 有 用户、 任务 和 环境 的 理解 是 清楚 明 
确 的 并 且 在 设计 中 予以 了 考虑 。 

最 后 ， 设 计 团 队 必 须 有 多 学 科 的 技能 和 观点 。 

在 以 用 户 为 中 心 的 设计 中 有 很 多 需要 回答 的 问题 。 用 户 是 谁 ? 是 中 
年 家 性 妇女 还 是 25 岁 的 男性 发 烧 友 ?用户 试图 完成 什么 样 的 任务 和 目 
标 ? 这 些 任务 和 目标 清楚 吗 ? 用户 的 经 验 水 平 如 何 ? 他 们 的 经 验 水 平 相 
对 于 这 个 新 游戏 而 言 如 何 ? 此 外 ， 如 果 这 是 一 个 全 新 的 游戏 ， 其 学 习 曲 
线 必然 是 陡峭 的 ， 我 们 必须 把 这 一 点 也 考虑 在 内 。 

更 进一步 的 问题 包括 : 玩家 需要 哪些 功能 ， 他 们 将 如 何 访 问 这 些 功 
能 ?要 玩 这 个 游戏 玩家 需要 什么 信息 ， 需 要 以 什么 形式 得 到 这 些 信息 ? 
玩家 玩 这 个 游戏 的 极端 环境 会 是 什么 样 的 ? (如 果 是 一 个 手机 游戏 ， 这 
将 很 难 回答 ， 因 为 玩家 几乎 可 以 在 任何 地 方 玩 这 个 游戏 。) 玩家 是 在 做 
别 的 事情 的 时 候 同 时 玩 这 个 游戏 ， 还 是 专心 地 玩 这 个 游戏 ? 游戏 的 输入 
方式 是 什么 ”是 说 话 、 手 势 、 触 摸 ， 还 是 方 同 ?需要 再 次 强调 的 是 ， 为 
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设计 师 必 须 考 虑 设计 对 玩家 而 言 的 可 见 性 、 可 识别 性 、 易 达 性 ， 以 
及 游戏 中 使 用 的 语言 。 设 计 师 还 必须 弄 明白 “ 谁 ? 是 最 终 的 用 户 。 这 
个 “* 谁 ?包括 年 龄 、 性 别 、 种 族 、 地 理 环境 、 教 育 程度 等 。 游 戏 的 目的 是 
什么 ? 游戏 的 文化 和 背景 设 定 是 什么 ? 这 些 如 何 与 用 户 产生 关联 ? 

在 UCD 中 设计 师 有 很 多 可 用 的 工具 。 其 中 3 个 主要 工具 分 别 是 “人 物 
角色 ”(persona) ，“ 场 景 ”(scenarios) 和 “用 例 ”(use cases) 。 人 物 角 
色 是 玩家 在 真实 世界 中 的 形象 ， 是 一 个 虚构 的 身份 。 场 景 是 对 于 人 物 角 
色 的 设 定 ， 是 当 玩家 玩 游戏 时 他 身边 的 世界 看 起 来 是 什么 样子 。 最 后 ， 
用 例 是 对 玩家 ， 或 者 说 这 个 人 物 角 色 可 能 的 行动 和 结果 的 分 解 。 

要 回答 以 上 所 有 的 问题 可 能 会 非常 消耗 时 间 和 人 金钱， 这 是 为 什么 在 
游戏 设计 中 UCD 经 常 被 忽视 。 然 而 ， 在 游戏 中 越 多 地 运用 UCD 的 方 
法 ， 游 戏 将 被 设计 得 越 好 ， 也 越 容易 成 功 。 





























161 路 径 指 示 


“路 径 寻 找 ”(wayfinding) 是 一 个 人 定位 目 己 的 位 置 与 世界 之 间 的 
关系 ， 以 及 从 当前 位 置 转移 到 期 望 的 目的 地 的 过 程 。 人 类 本 能 地 通 
过 “空间 感知 ”(spatial awareness) 〈 人 参见 原理 97“ 空 间 感 知 >) 、 上 下 文 
线索 (context clues) 、 地 标 、 结 构 展 好 的 路 径 〈 参 见 原理 81“ 功 能 可 见 
性 暗示”) 和 光 来 寻找 路 径 。 这 些 线索 在 并 没有 提供 像 发 光 的 指示 箭头 
那么 明显 的 东西 的 情况 下 ， 将 方 癌 传达 给 玩家 。 成 功 的 路 径 指 示 机 制 让 
用 户 和 觉得 他 们 征服 了 这 个 世界 。 

说 明 这 一 原理 的 一 个 方法 是 看 看 路 径 指 示 做 得 最 差 的 情况 ， 也 就 是 
它 被 用 作 一 个 环境 谜 题 的 情况 。 在 1976 年 的 文字 冒险 游戏 《洞穴 深 处 的 
冒险 》 (Colossal Cave Adventure) 中， 玩家 最 终 会 发 现 润 六 的 一 个 部 
分 ， 游 戏 对 它 的 描述 是 “你 在 一 个 全 是 曲折 小 径 的 迷宫 中 。 

玩家 的 每 一 步 移动 ， 不 管 朝 同 哪 个 方 辐 ， 得 到 的 回复 都 是 一 模 一 样 
的 :“ 你 在 一 个 全 是 曲折 小 径 的 迷宫 中 。” 

玩家 用 常规 的 定位 和 规划 方法 没有 办 法 从 这 个 迷宫 中 走出 去 。 人 脑 
we 这 里 没有 路 标 ， 没 有 功能 可 见 性 瞳 
么 都 没 

这 个 经 典 谜 题 的 解决 方法 是 ， 玩 家 在 任意 一 个 房间 扔 下 一 样 东 西 
一 一 这 就 相当 于 建立 了 他 们 自己 的 地 标 。 〈 这 对 游戏 “主题 ”( 人 参见 原理 
58“ 主 题 >) 的 表达 是 有 额外 的 意义 的 ， 因 为 走出 一 个 迷宫 的 经 典 方法 就 
是 撒 面 包 导 。) 这 时 对 这 个 房间 的 描述 ES ARE: “你 在 一 个 全 是 
曲折 小 径 的 迷宫 中 。 这 里 有 一 个 手套 。 

于 是 玩家 继续 移动 到 一 个 相 邻 的 训 无 特征 的 房间 然后 扔 下 另 一 样 东 
西 。 当 他 们 持续 这 样 做 下 去 ， 最 终 他 们 会 回 到 一 个 放 有 他 们 之 前 扔 下 的 
一 样 东西 一 个 熟悉 的 地 标 的 房间 。 现 在 这 个 房间 就 有 了 特殊 的 
标识 ， 玩 家 可 以 利用 它 来 定位 并 解雇 整个 洞穴 谜 题 。 

除非 迷宫 这 样 的 环境 谜 题 是 这 个 游戏 的 唯一 目的 ， 游 戏 应 该 提供 ; 
晰 的 路 径 指 示 ， 这 样 玩 家 可 以 关注 他 们 应 该 关注 的 内 容 (参见 原理 
63“ 注 意 与 感知 ”) ， 而 不 是 将 时 间 浪 费 在 寻找 方向 上 。 

E A 下 几 种 。 

示 

地 标 (Landmarks〉 可 以 是 游戏 世界 中 任何 具有 独特 外 观 的 建筑 或 

地 质 特征 。 当 地 标 跟 决策 节点 联系 在 一 起 时 ， 它 在 路 径 指 示 中 的 作用 束 









































尤为 明显 。 也 就 是 说 ， 它 们 作为 一 个 决策 节点 ， 同 时 也 作为 一 个 固定 的 
对 象 让 人 能 够 用 以 确定 自己 在 游戏 空间 中 的 地 理 位 置 。 地 标的 存在 为 玩 
家 在 游戏 中 移动 的 决策 注入 信心 。 为 了 保证 地 标的 价值 ， 我 们 要 保证 地 
标的 数量 不 要 过 多 并 且 能 为 游戏 世界 中 更 大 的 目标 服务 ， 因 为 太 多 地 标 
会 让 导航 变 得 混乱 。 

标志 性 建筑 

从 外 观 上 看 ， 标 志 性 建筑 CWeenies) 是 那些 能 让 人 眼前 一 亮 的 建 
筑 或 地 质 性 的 地 标 。 a CEEE X T EH Y Bl Bk, 
KIR. 这 些 特殊 的 地 标 能 够 吸引 玩家 的 注意 ， 让 游戏 中 的 地 点 给 人 深刻 
的 印象 。 从 游戏 机 制 的 角度 ， 它 们 作为 一 个 参考 点 ， 让 玩家 可 以 由 此 找 
到 游戏 世界 中 的 方位 。 标 志 性 建筑 的 动态 激发 起 玩家 的 兴趣 ， 吸 引 他 们 
走 近 以 满足 他 们 对 下 一 步 的 行动 和 游戏 接 下 来 的 故事 线 的 好 奇 。 你 可 以 
把 它 想象 成 拿 着 一 根 热 狗 来 引诱 小 狗 。 玩 家 无 法 将 他 们 的 视线 从 标志 性 
建筑 上 移 开 并 且 会 做 任何 事 来 靠近 它 

PER 

从 外 观 上 看 , “6” (Birth Canals) 是 一 个 线性 的 、 幽 闭 的 空间 ， 
它 首 先是 漏斗 形 的 ， 然 后 收缩 ， 最 后 将 玩家 释放 到 一 个 空旷 的 空间 〈 参 
见 原 理 97“ 空间 感知 ”) 。“ 产 道 ” 的 机 制 从 空间 上 直接 把 玩家 带 到 需要 的 
地 方 ， 清楚 地 勾画 出 游戏 的 区 域 。 它 可 以 被 视 为 安全 带 ， 也 可 以 被 视 为 
作 怠 区 。“ 关 道 > 的 动态 给 玩家 带 来 紧张 感 和 期 答 感 ， 通 党 最 终 会 让 玩家 
FR Te, BU TOPS BY FE AE LR o 

结构 恨 好 的 路 径 

结构 良好 的 路 径 (Well-Structured Paths) 是 一 个 以 美观 的 方式 ， 从 
任意 方 回 都 能 传达 清晰 的 起 点 、 路 线 以 及 终点 的 导航 路 线 。 路 径 可 以 通 
过 场景 中 实体 的 空间 〈 比 如 一 条 铺 好 的 路 ) 或 是 负 空 间 (森林 中 被 清理 
出 的 一 条 道路 ) 来 定义 。 一 个 结构 良好 的 路 径 作 为 一 种 机 制 来 引导 玩家 
在 游戏 空间 中 移动 。 结 构 恨 好 的 路 径 的 动态 让 玩家 在 游戏 世界 和 故事 线 
中 对 自己 的 进程 有 感知 。 


光 

光 是 一 种 将 游戏 的 气氛 和 意境 传达 给 玩家 的 方法 。 光 可 以 传达 感 
受 、 情 绪 、 温 度 、 方 向 ， 以 及 带 来 意义 。 温 暖 的 黄色 的 光 是 安奈 人 心 
AY, ARE BROS MER. AE ITA, ICRA 
FAW KIRI KBR. Et AR AS He HS KEY A, TAME A A 
PR BOS ABA IAEA ES BES RE EI A 1, 
EEE 























PR 一 条 清晰 的 路 径 ， 有 独特 的 地 标 作为 检查 点 ， 以 
个 动态 的 标志 性 建筑 。 

注 释 

= 尼 古 拉 : 特 斯 拉 (Nicola Tesla) ， 塞 尔 维 亚 裔 美 籍 物 理学 家 、 机 械 工 程 师 和 电机 工程 师 ， 交 流 电 之 父 。 


译 者 注 
| 罗 夏 克 虹 还 测 骤 而 称 RIBT， URBE Rorscharch) 于 1921 EOL. MEAT A LAENI, FORA, TZ 
MALRA HEEE E EBRO AA. Cee ie AWA IT EA. — 详 者 注 
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IRDA REN HEE ae SENZA DA MULA E. FRE, KA] 
对 于 开发 出 让 人 上 门 的 游戏 很 骄傲 。 刘 无 疑问 ， 我 们 也 把 我 们 的 玩家 看 
作用 户 ， 束 好 像 那些 吸毒 的 六 君子 一 样 。 那 么 ， 我 们 怎样 让 游戏 如 此 吸 
ILA, MEFA ERE? 我 们 利用 “成 瘾 途径 ”(addition pathways) 。 

人 类 就 和 其 他 有 机 体 一 样 ， 热 衷 于 能 给 他 们 这 来 奖励 的 行为 。 愉 悦 
感 为 他 们 的 这 些 行为 提供 正 增强 效应 ， 所 以 他 们 会 重复 这 些 让 他 们 愉悦 
的 行为 。 人 类 为 获得 愉悦 感 而 展现 出 来 的 行为 通常 与 他 们 生存 的 需求 奶 
EIER: 吃 、 社 交 和 性 。 这 些 行为 刺激 大 脑 中 上 癖 的 传导 途径 (参见 原 
理 49“ 吸 引 注 意 力 的 方法 ”) ， 因 为 这 些 行为 会 被 大 脑 认为 是 奖励 。 奖 励 
有 自然 的 也 有 人 工 的 。 

自然 奖励 包括 玩家 从 学 习 新 行为 和 克服 游戏 带 来 的 挑战 所 得 到 的 多 
巴 胺 的 释放 (参见 原理 10“ 科 斯 特 的 游戏 理论 ”) 。 人 工 奖励 包括 挥 沙 的 
战利品 和 游戏 提供 的 其 他 “物质 的 ”奖励 ， 如 升级 、 微 章 、 成 束 等 (参见 
原理 79“ 可 变 奖 励 ”) 。 

人 们 对 这 些 成 半途 径 的 了 解 首先 是 来 目 于 对 老鼠 的 研究 。 研 究 人 员 
用 电 刺 诉 它 们 的 大 脑 以 激活 多 巴 腕 反应 ， 然 后 训练 老鼠 们 反复 按压 杠杆 
来 刺激 这 个 反应 。 在 这 个 过 程 中 老鼠 会 对 这 种 刺激 上 况 ， 无 法 停止 这 种 
行为 以 致 最 终 饿 死 〈 参 见 原 理 24“ 斯 金 纳 箱 ?) 。 

当成 瘾 现象 发 生 时 ， 主 体 无 法 节制 地 进行 这 种 行为 ， 就 像 上 述 实验 
中 的 老鼠 宁愿 让 自己 饿 死 也 不 愿意 让 多 巴 胺 的 释放 停 下 来 。 那 么 一 个 有 
足够 吸引 力 的 游戏 让 玩家 上 交叉 有 什么 好 奇怪 的 呢 ? 

设计 师 可 以 利用 很 多 种 方式 来 消除 这 些 成 瘾 的 行为 。 一 种 是 用 有 限 
的 能 量 来 限制 玩家 一 次 能 够 在 游戏 中 花费 的 时 间 ， 除 非 他 们 用 真正 的 钱 
来 补充 能 量 。 男 一 种 在 大 型 多 人 在 线 游戏 (multiplayer online games, 
nn nm a 
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人 们 第 说 能 力 越 大 贡 任 越 大 。 当 设计 一 个 游戏 时 ， 利 用 成 瘾 途径 以 
及 多 巴 胺 的 强大 力量 ， 但 同时 也 要 利用 一 些 机 制 来 时 常 打 断 多 巴 胺 反 
应 ， 给 玩家 在 不 断 按 压 杠 杆 的 行为 之 间 获 得 休 妃 的 时 间 。 对 你 设计 的 游 
戏 负 起 社会 责任 ， 并 且 用 心 做 好 它 ， 玩 家 会 领情 的 。 
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i 理 63 注意 与 感 
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我 们 在 感知 很 多 事情 的 时 候 并 不 需要 集中 所 有 注意 力 。 感 知 
(perception)〉 是 一 个 我 们 解读 、 识 别 、 组 织 从 而 理解 我 们 的 感官 从 周 
围 环境 中 获得 信息 的 过 程 。 这 个 过 程 包括 对 神经 系统 中 感觉 器 官 的 刺 
激 ， 以 及 大 脑 对 这 些 信 息 的 解读 。 这 可 能 包括 光线 对 视网膜 产生 刺激 、 
皮肤 接触 到 某 件 物 品 、 气 味 、 味 道 或 声音 。 感 知 在 很 大 程度 上 是 被 动 
人 们 无 法 选择 解除 感觉 器 官 对 信息 的 接收 ， 但 是 ， 他 们 可 以 选择 不 

注意 它 。 

注意 (Attention) 不 同 于 感知 ， 它 是 更 加 具有 选择 性 的 。 人 们 主动 
选择 要 注意 哪些 信息 的 输入 ， 主 动 选 择 要 忽略 哪些 信息 的 输入 。 这 种 选 
择 性 接受 或 忽略 信息 输入 的 行为 是 一 种 认 知 行为 。 比 如 ， 在 一 家 拥挤 的 
咖啡 厅 ， 可 能 会 有 背景 音乐 在 播放 ， 其 他 人 在 劳 边 谈天 说 地 ， 而 人 们 会 
选择 要 把 注意 力 集 中 在 哪里 ， 比 如 他 们 的 同伴 或 是 正在 吃 的 食物 。 但 在 
某 些 情况 下 ， 比 如 附近 有 一 个 人 在 非常 大 声 地 讲话 或 在 注意 力 暂 时 失 焦 
en 的 时 候 ， 人 们 可 能 会 感知 原本 没有 重点 关 
注 à 和 东西。 

显然 ， 在 设计 游戏 时 ， 我 们 的 目标 是 抓 住 玩家 的 注意 力 ， 让 他 们 随 
时 把 关注 的 重点 放 在 游戏 上 一 特别 是 在 游戏 中 我 们 设 定 的 最 重要 的 部 
分 。 游 戏 中 包含 视觉 和 听觉 线索 〈 有 时 甚至 还 有 触觉 反馈 【tactile 
feedback] ) 来 癌 玩 家 传达 信息 ， 以 及 引导 他 们 的 注意 力 。 当 玩家 投入 
到 游戏 中 时 ， 他 们 注意 这 个 游戏 所 提供 的 信息 ， 可 能 会 忽略 抒 其 他 的 感 
官 刺 激 比 如 环境 噪声 或 周围 的 运动 C Motivation) 。 

在 设计 界面 时 我 们 必须 考虑 到 无 意 视 育 (inattentional blindness) Hl 
象 。 这 是 一 种 无 法 感知 一 些 直 接 出 现在 你 眼前 的 东西 的 现象 。 当 一 个 界 
面 上 充斥 着 过 多 的 信息 时 ， 玩 家 会 忽视 挥 其 中 的 一 些 元 素 因 为 他 们 无 法 
对 每 一 个 感官 输入 产生 关注 。 这 种 无 法 在 屏幕 上 或 游戏 过 程 中 看 到 某 些 
东西 ， 或 者 忽视 环境 音乐 的 情况 融 是 无 意 视 盲 的 结果 。 

在 设计 一 个 游戏 的 体验 时 ， 设 计 师 需要 负责 平衡 玩家 的 注意 力 。 一 
定 要 选择 哪些 信息 输入 是 玩家 在 游戏 过 程 中 能 够 注意 到 的 。 小 心 不 要 一 
次 给 玩家 提供 过 多 的 感官 输入 ， 除 非 你 是 特意 要 激 起 他 们 某 种 特定 的 情 
绪 状 态 。 在 通常 情况 下 ， 设 计 师 应 该 把 各 种 需要 玩家 注意 的 元 素 随 着 时 
间 的 推移 逐渐 地 展示 给 他 们 ， 切 记 不 要 一 次 展示 太 多 信息 ， 因 为 这 将 可 
能 导致 无 意 视 盲 ， 让 玩家 忽略 掉 游 戏 的 关键 部 分 。 







































































玩家 一 次 只 能 将 他 们 的 注意 力 集中 在 一 件 事情 上 ， 不 管 周围 有 多 少 
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恩 ， 但 却 可 能 并 没有 去 理解 消化 ， 成 为 他 们 意识 中 一 个 能 够 去 采取 行动 
的 信息 。 








视频 游戏 的 “平衡 ”(balance〉 是 设计 师 巧 妙 地 将 游戏 中 所 有 的 元 素 
和 系统 结合 在 一 起 ， 并 形成 整体 的 游戏 体验 时 ， 这 些 元 素 和 系统 的 正确 
性 。 这 包括 有 形 的 因素 ， 比 如 角色 的 分 类 和 关卡 的 分 布 ， 也 包括 无 形 的 
因素 ， 比 如 游戏 的 流程 或 时 间 膨 胀 。 也 许 更 实际 地 说 ， 平 衡 就 是 游戏 中 
关于 “公平 ”( 参 见 原理 5“ 公 平 *) 和 挑战 的 经 济 学 ， 而 当 它 与 玩家 可 能 
的 选择 和 可 用 资源 结合 在 一 起 时 ， 它 就 成 了 一 个 充满 变量 的 生态 系统 ， 
可 以 让 玩家 去 取得 成 功 。 

“和 平衡 ?渗透 在 一 个 游戏 的 整个 制作 过 程 中 ， 在 设计 的 宏观 和 微观 层 
面 都 有 所 体现 。 它 成 为 游戏 特征 的 一 个 包罗 万 象 的 总 和 ， 像 是 一 个 宏观 
的 感觉 “是 的 ， 玩 家 之 间 的 战斗 平衡 得 非常 好 。” 但 是 它 同 时 也 有 非常 细 
节 的 一 面 (参见 原理 67“ 规 模 经 济 ”) 。 

从 微观 层面 看 ， 平 衡 是 游戏 中 玩家 会 实际 操作 到 的 元 素 ， 如 产 出 
率 、 结 果 表 或 资源 的 数量 等 之 间 是 否 达 到 了 一 个 好 的 合适 的 状态 。 比 
如 :“ 真 不 幸 ， 在 第 X 关 中 捡 到 健康 药剂 的 几率 太 小 了 ， 以 至 于 这 场 战斗 
的 挑战 难度 设 定 得 不 平衡 ， 太 难 了。” 

正 是 由 于 这 些 宏观 的 和 微观 的 方方面面 ， 设 计 师 和 开发 者 实现 出 来 
的 游戏 的 各 方面 都 对 游戏 整体 的 平衡 作出 贡献 。 然 而 ， 不 是 所 有 的 游戏 
组 成 部 分 都 达到 了 完美 的 平衡 ， 但 平衡 整体 的 游戏 体验 是 最 重要 的 。 

调试 是 在 评估 游戏 的 内 容 和 和 平衡 时 ， 逐 渐 癌 上 或 癌 下 调整 变量 以 达 
到 预期 的 特定 结果 的 过 程 。 设 计 师 可 以 通过 调试 来 让 游戏 更 难 、 更 容 
易 、 更 快 、 更 慢 ， 等 等 (参见 原理 66“ 加 倍 和 减 半 ”) 。 

调试 的 范畴 可 以 从 修改 一 个 单独 的 变量 ， 比 如 玩家 在 游戏 开始 时 会 
有 几 条 命 ， 到 去 挥 整 个 功能 ， 比 如 冲刺 功能 。 请 记 住 ， 如 果 一 个 游戏 有 
太 多 的 结果 或 条 件 能 够 让 玩家 成 功 ， 那 么 这 个 游戏 的 平衡 瓯 是 太 容 易 
了 。 要 调试 这 种 平衡 ， 设 计 师 必须 直接 去 挥 一 个 或 多 个 会 让 玩家 成 功 的 
结果 ， 或 是 加 上 更 多 的 失败 状态 ， 来 让 游戏 变 得 更 难 。 

再 举 一 个 例子 ， 在 格斗 游戏 Fighting game) 《漫画 英雄 vs FE 
空 》 (Marvel vs. Capcom) 中 ， 设 计 师 可 能 会 使 每 一 个 角色 单独 看 起 来 
都 过 于 强大 了 ， 它 们 有 无 限 连 击 (combos) 、 高 伤害 的 动作 等 。 然 而 ， 
由 于 所 有 的 角色 都 是 以 这 种 方式 调试 的 ， 游 戏 在 其 实际 运行 中 能 够 达到 
一 个 平衡 。 不 过 并 不 是 这 样 束 一劳永逸 地 完成 了 整个 平衡 调试 的 过 程 。 
格斗 游戏 的 一 大 特点 就 是 在 发 布 后 还 需要 不 断 进 行 平 衡 调 试 ， 发 布 补丁 

















来 调整 任何 之 前 忽略 掉 的 或 是 突 发 的 不 平衡 的 状况 。 一 个 不 平衡 的 游戏 
将 毁 掉 整个 挑战 的 感 党 和 玩家 的 乐趣 。 

在 实践 中 ， 调 试 是 基于 观察 到 的 结果 和 游戏 设计 的 意图 进行 比 对 ， 
并 细 化 游戏 设计 的 过 程 。 设 计 师 在 预计 受众 的 期 望 时 必须 权衡 他 们 理想 
中 的 设计 和 游戏 实际 上 的 表现 。 调 试 在 游戏 设置 建 模 中 也 是 非常 重要 
的 。 请 记 住 ， 正 如 前 面 提 到 的 ， 调 试 是 一 个 持续 不 断 的 过 程 ， 在 游戏 的 
优化 过 程 中 发 挥 着 巨大 的 作用 。 

尽管 “平衡 ?这 个 概念 看 起 来 有 点 偶 理 论 ， 通 过 “调试 ” 它 就 变 得 实际 
了 ， 它 细 化 一 个 游戏 所 需要 的 感觉 。 因 此 ， 平 衡 是 一 个 制作 视频 游戏 的 
过 程 中 非常 重要 而 且 复 杂 的 方面 。 














原理 65 细节 


着 眼 于 提供 “正确 的 ”细节 可 以 让 你 做 出 一 个 准时 完成 的 优美 作品 ， 
而 避免 让 产品 成 为 一 个 计划 不 周 的 灾难 。 要 决定 哪些 细节 是 正确 的 ， 首 
先 应 该 分 析 要 保证 玩家 完全 沉浸 在 游戏 中 ， 哪 些 表现 上 和 表达 上 的 细 市 
是 必要 的 。 尽 管 每 个 项 目的 具体 要 求 都 不 一 样 ， 以 下 关于 表现 性 细节 和 
nn 开发 流程 顺利 的 关 

表现 性 细节 (Presentational Details) 

从 表面 上 看 ， 评 判 一 个 游戏 的 角度 似乎 是 它 是 否 做 得 足够 细致 、 生 
动 通 真 。 游 戏 评论 和 新 闻 稿 反复 强调 一 个 游戏 做 得 越 细 惑 越 吸 引 人 。 然 
而 ， 没 有 哪个 游戏 真能 精确 地 模拟 现实 。 

因为 游戏 都 是 有 重点 的 ， 目 标 导 加 的 《参见 原理 63“ 注 意 与 感 
知 ”) ， 玩 家 将 他 在 游戏 中 看 到 的 和 与 之 交互 的 内 容 作 为 一 个 整体 ， 而 
不 是 一 系列 独立 的 元 素 〈( 参 见 原理 57“ 协 同 效应 ”) 。 正 因为 如 此 ， 在 一 
个 场景 中 不 是 每 一 件 事物 都 必须 有 着 完美 的 细节 才能 被 正确 地 感知 。 

对 于 一 个 开发 时 间 有 限 ， 却 有 痢 庞大 内 容量 的 游戏 来 说 ， 经 验 法 则 
是 充分 细 化 那些 玩家 需要 近 距 离 或 重复 看 到 或 与 之 互动 的 地 方 。 如 果 这 
些 都 缺乏 细节 ， 玩 家 会 被 不 断 地 提醒 这 一 点 ， 并 且 迅 速 失去 沉浸 感 。 对 
于 所 有 不 属于 这 一 类 的 事物 ， 我 们 只 需要 让 玩家 看 起 来 觉得 它 有 足够 的 
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以 下 是 几 个 需要 有 充分 细节 的 地 方 : 

第 一 人 称 射 击 游戏 (First-person shooter, FPS) 中 的 枪 ; 

第 三 人 称 游戏 (Third-person game) 中 玩家 的 后 背 ; 

玩家 会 花 很 多 时 间 看 着 或 者 会 伦 很 多 时 间 末 着 的 环境 ， 比 如 ; 

a. 大 型 多 人 在 线 游戏 (Massively multiplayer online games, 
MMO) 中 近 距 离 的 地 标 。 

b. 谜 题 发 生 的 地 点 ， 或 是 会 遇 到 定位 进攻 的 地 点 。 

以 下 是 几 个 不 需要 那么 多 细 市 的 地 方 : 

远 处 的 ， 玩 家 走 不 到 的 地 形 和 建筑 ; 

手 和 脚 《〈 除 非 是 在 非常 近 距 离 的 特写 中 ， 或 者 它们 是 游戏 或 人 物 角 
色 设 计 非 常 不 可 或 缺 的 一 部 分 ) ， 

通 往 大 环境 的 过 渡 场 景 (参见 原理 97“ 空 间 感 知 ”) 。 AAA 
现代 设计 中 的 “ 载 入 画面 ”【]loading screen】， 出 现在 当 接 下 来 需要 出 现 

































































的 内 容 在 后 台 载 入 时 ) 。 

从 游戏 环境 实现 的 角度 看 ， 大 多 数 引 敬 和 游戏 开发 工具 在 有 效 地 利 
用 实例 化 对 象 方面 都 做 得 非常 不 错 。 这 让 设计 师 可 以 在 环境 中 放置 大 量 
相同 的 对 象 ， 而 只 占用 一 个 实例 的 内 存 。 当 与 美术 合作 设计 游戏 的 环境 
时 ， 将 可 以 重复 使 用 来 填充 这 个 空间 的 对 象 来 列 出 一 个 清单 。 旋 转 、 放 
大 缩小 、 调 整 与 该 对 象 相 关 的 变量 都 可 以 帮助 为 开发 者 提供 足够 的 细 
节 ， 而 不 用 从 头 开 始 开发 每 一 样 东西 。 

游戏 中 的 表达 性 细节 (Communicative Details ) 

游戏 中 的 表达 性 细节 是 为 玩家 解决 具体 问题 提供 指导 和 帮助 的 。 如 
果 提 供 得 太 少 ， 玩 家 会 感到 迷失 。 如 果 提 供 得 太 多 ， 对 玩家 的 智商 和 能 
力 是 一 种 侮辱 。 

确保 玩家 明白 他 们 的 近期 和 长 期 目标 是 我 们 需要 做 好 的 一 个 至 关 重 
要 的 表达 性 细节 。 如 果 一 个 玩家 在 离开 几 个 月 后 重新 回 到 游戏 ， 他 们 需 
要 一 个 现成 简要 的 描述 告诉 他 们 现在 在 哪里 ， 接 下 来 该 怎样 继续 。 这 对 
那些 需要 记 住 情节 点 和 角色 发 展 的 故事 驱动 的 游戏 尤为 重要 。 这 个 简要 
a 并 且 应 该 与 游戏 中 惯用 的 表达 进度 的 方 
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另 一 方面 ， 在 玩家 没有 要 求 的 情况 下 手把手 地 指导 玩家 ， 则 构成 了 
过 多 的 细节 ， 这 会 毁 掉 整个 体验 。 当 玩家 通过 了 游戏 中 的 新 手 引 导 ， 我 
们 应 该 信任 他 们 能 有 效 使 用 所 学 到 的 东西 。 如 果 玩 家 有 一 段 时 间 没 有 玩 
过 了 ， 应 该 让 他 们 在 需要 的 情况 下 主动 地 去 菜单 中 找 ， 或 者 在 一 个 独立 
的 模式 下 重新 通过 新 手 引 导 。 

游戏 设计 文档 中 的 表达 性 细节 

游戏 设计 中 的 一 切 都 必须 被 完全 地 记录 ， 并 清楚 地 传达 到 每 一 个 团 
队 成 员 。 这 通常 意味 着 会 有 大 量 的 包 售 各 种 变量 的 表格 。 不 过 ， 当 某 个 
团队 成 员 问 到 一 个 问题 的 时 候 ， 应 该 给 他 们 相关 的 那 一 部 分 ， 或 者 引导 
他 们 找到 开发 者 维基 上 一 个 准确 的 页 面 ， 而 不 是 让 他 们 去 通读 整整 400 
页 的 完整 文档 。 

专注 于 正确 的 细节 关系 到 在 游戏 的 玩法 设计 和 开发 过 程 中 团队 如 何 
保持 同步 。 它 关系 到 项 目的 范围 《scope) 、 项 目 管理 、 美 术 和 体验 。 
































要 让 玩家 保持 沉浸 感 ， 格 外 关注 细节 是 很 重要 的 ， 但 同时 我 们 也 要 
注意 把 握 细 市 的 程度 ， 以 确保 整个 项 目的 顺利 进行 。 在 这 个 问题 上 管用 
的 策略 包括 : 为 玩家 将 特别 关注 的 对 象 加 入 更 多 的 细节 ， 而 对 背景 对 象 
实现 相对 较 少 的 细 市 。 





“加 倍 ”(Doubling) 和 “ 减 半 ”(Halving) 的 原理 常 被 游戏 设计 师 
(国内 公司 通常 称 游 戏 策划 〉 用 以 在 原型 阶段 得 到 设计 发 现 ， 或 用 来 改 
善 游戏 平衡 。 对 于 游戏 平衡 而 言 ， 加 倍 和 减 半 就 是 调整 某 一 个 特定 的 变 
量 或 是 可 编程 的 输入 来 得 到 游戏 中 一 个 明显 的 变化 。 简 单 来 说 ， 加 倍 就 
是 提取 一 个 变量 并 将 之 加 倍 ， 同 时 观察 这 个 改变 将 对 游戏 体验 产生 怎样 
的 影响 。 而 减 半 就 是 提取 一 个 变量 并 将 之 减 半 。 

加 倍 和 减 半 的 做 法 中 一 个 关键 就 是 极端 的 调整 。 我 们 通过 这 些 极端 
的 调整 来 看 出 一 个 变量 是 需要 细微 的 “平衡 与 调试 "(参见 原理 64“ 平 衡 
与 调试 >) 还 是 需要 根本 性 改造 。 比 起 一 次 又 一 次 地 人 微调， 这 样 做 能 够 
让 数值 更 快速 地 接近 我 们 最 终 想 要 的 结果 。 加 倍 和 减 半 意 在 用 极端 调整 
来 验证 游戏 设计 。 其 结果 应 突出 现 有 设计 的 不 足 ， 特 别 是 游戏 平衡 中 与 
被 加 倍 或 被 减 半 的 变量 有 关 的 元 素 。 加 倍 和 减 半 作为 设计 技巧 最 大 的 好 
处 是 它们 能 够 清楚 而 快速 地 揭示 问题 。 

当 使 用 加 倍 和 减 半 的 方法 时 ， 最 好 的 结果 是 骏 露 出 游戏 平衡 和 设计 
中 的 缺陷 ， 或 是 通过 对 变量 的 调整 收集 到 帮助 得 到 更 好 的 游戏 平衡 的 重 
要 数据 。 如 果 只 对 变量 进行 微量 调整 ， 有 可 能 会 因 得 到 的 反馈 过 于 微 不 
足 道 而 无 法 得 出 明显 的 ， 或 者 可 操作 的 结果 ， 加 倍 和 减 半 的 设计 方法 藉 
是 为 了 避免 这 种 情况 的 产生 。 如 有 果 在 实施 加 倍 和 减 半 后 没有 发 现 显 音 变 
化 ， 要 继续 这 么 做 直到 发 现 变 化 。 

例如 ， 一 个 游戏 设 定 玩家 角色 的 初始 生命 值 为 200， 而 经 过 “游戏 测 
W AURES AERA) ， 显 然 在 战斗 中 玩家 太 不 容易 死 了 ， 也 
就 是 说 这 个 游戏 挑战 性 太 低 。 根 据 加 倍 和 减 半 的 原理 ， 下 一 步 应 该 就 是 
讲 初始 生命 值 减 半 ， 设 定 为 100， 然 后 重新 进行 游戏 测试 以 观察 结 
如 果 100 这 个 新 的 初始 生命 值 看 起 来 依然 太 高 ， 再 次 使 用 减 羊 原则 将 其 
设 定 为 50， 并 再 次 重新 测试 。 减 半 通 常 比 微调 更 能 得 到 有 效 的 结果 ， 并 
且 节 省 大 量 的 时 间 ， 特 别 是 当 设 计 上 的 改动 不 断 进 行 的 时 候 。 

正如 上 面 这 个 例子 ， 恰 当 使 用 加 倍 和 减 半 原 则 的 变量 和 输入 值 都 应 
该 是 对 核心 游戏 平衡 有 重要 影响 的 。 包 括 但 不 限于 以 下 范围 : 移动 选 
项 、 时 间 限 制 、 资 源 分 配 、 生 命 或 伤害 比例 。 在 决定 应 用 加 倍 和 减 半 之 
前 ， 确 定 这 个 可 调 的 变量 在 游戏 体验 中 的 重要 性 是 非常 关键 的 一 步 。 不 
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一 旦 被 成 功 使 用 ， 加 倍 和 减 半 通 常会 对 游戏 规则 的 组 成 和 应 用 产生 
显 车 影响 ， 而 这 有 反 过 来 会 影响 受众 的 游戏 体验 ， 并 让 设计 师 必须 去 衡量 
游戏 设计 的 方方面面 。 加 倍 和 减 半 的 原理 在 设计 中 是 一 个 非常 好 的 工具 
《参见 原理 45“ 和 迭代 ”) 。 

因此 ， 我 们 在 游戏 开发 的 过 程 中 常 定 期 使 用 加 倍 和 减 半 的 方法 来 建 
“进展 中 的 平衡 ?>。 而 且 ， 加 倍 和 减 半 可 以 一 直 应 用 到 游戏 开发 的 最 后 
一 刻 ， 用 以 测试 和 落实 开发 过 程 中 关于 游戏 平衡 的 种 种 假设 。 但 要 注意 
的 是 ， 在 游戏 测试 中 应 用 加 倍 和 减 半 通 常会 种 来 比较 极端 的 结果 ， 这 对 
于 非 开 发 者 的 受 试 者 是 不 太 舒 服 的 。 如 果 将 之 应 用 于 A/B 测 试 ， 尺 管 它 
能 和 市 来 快速 、 明 确 的 结果 ， 它 同时 也 会 给 游戏 带 来 让 玩家 可 能 无 法 忍受 
的 极端 条 件 。 加 信和 减 半 更 适合 作为 这 个 游戏 的 设计 者 和 开 友 者 内 部 使 
用 的 工具 ， 他 们 对 游戏 的 功能 中 相互 天 联 的 各 个 部 分 有 充分 而 深刻 的 了 
解 ， 使 用 不 理想 的 游戏 体验 来 作为 调试 的 工具 有 心理 准备 ， 而 不 至 于 觉 
得 他 们 的 时 间或 金钱 被 浪费 了 。 

加 倍 和 减 半 不 仅仅 被 应 用 于 游戏 测试 。 在 设 定 游戏 开发 时 间 表 时 ， 
将 开发 一 个 功能 所 需 的 时 间 加 倍 也 是 一 个 第 见 的 做 法 ， 这 是 为 了 保险 起 
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在 测试 中 加 倍 和 减 半 变量 能 迅速 地 让 数值 协调 ， 也 能 体现 哪些 变量 
对 游戏 体验 有 特别 重要 的 影响 。 


原理 67 规模 经 济 
看 待 每 一 个 经 济 体 都 有 两 种 主要 的 角度 : 微观 的 尺度 和 宏观 的 尺 


BE. 

微观 经 济 学 研究 的 是 个 体 的 选择 。 这 个 领域 以 自 下 而 上 的 方式 对 经 
济 形势 进行 分 析 。 它 着 眼 于 个 体 特 定 行为 背后 的 动机 ， 以 及 这 些 行为 如 
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宏观 经 济 学 研究 总 经 济 体 或 国家 的 经 济 选 择 ， 以 目 上 而 下 的 方式 关 
注 经 济 系统 的 模式 和 影响 。 宏 观 经 济 学 着 眼 于 国家 或 全 球 层 面 的 发 展 趋 
势 及 其 影响 ， 以 及 它们 最 终 如 何 影 啊 个 体 。 

一 些 游戏 也 有 这 样 类 型 上 的 差别 。 在 《模拟 人 生 》 (The Sims) 
中 ， 每 一 个 房 主 的 选择 构成 了 “核心 游戏 循环 ”( 人 参见 原理 33“ 核 心 游 戏 
WEA”) 。 微 观 经 济 是 这 个 游戏 中 的 核心 ， 因 为 它 模拟 的 是 个 人 的 生 
活 ， 其 中 所 有 的 选择 都 是 小 层面 上 的 细节 选择 。 而 在 《模拟 城市 》 
(SimCity〉 中 ， 游 戏 的 乐趣 则 是 来 自如 何 调 节 整 个 生产 。 人 类 生命 在 
这 里 被 看 做 是 每 个 地 区 和 劳动 力 资源 中 的 人 尖 数 ， 而 不 是 一 个 个 独立 行 
动 的 个 体 。 宏 观 经 济 是 整个 游戏 中 的 核心 。 你 需要 做 的 是 大 层面 上 的 决 
策 ， 而 衡量 成 功 与 否 的 不 是 个 人 的 胜利 ， 而 是 大 的 数字 。 

不 是 每 一 个 游戏 都 明确 地 关注 某 一 个 层面 。 在 没有 非常 清晰 的 微观 
或 宏观 界限 的 情况 下 ， 要 清楚 地 了 解 经 济 力 量 在 游戏 中 发 挥 的 作用 ， 开 
发 者 需要 从 和 目 上 而 下 以 及 目下 而 上 两 个 方面 去 考虑 。 当 考虑 对 系统 做 一 
个 改动 时 ， 不 管 是 一 个 像 “ 加 倍 和 减 半 ”( 参 见 原理 66“ 加 倍 和 减 半 ”) AR 
样 大 的 改动 ， 还 是 精细 的 微调 (参见 原理 64“ 平 衡 和 调试 "”) ， 如 果 只 从 
一 个 角度 去 考虑 ， 都 不 能 全 面 地 看 到 这 个 改动 的 所 有 影 啊 。 

游戏 中 的 经 济 系 统 至 今 已 经 发 展 得 非常 完善 ， 不 过 在 早期 并 不 是 如 
此 。 在 第 一 批 大 型 多 人 在 线 游戏 (massively multiplayer online games, 
MMO) 之 一 《网 络 创世纪 》 (Ultima Online) 游戏 的 初期 ， 一 些 
通过 锻造 系统 锻造 的 物品 的 过 量 生产 导致 了 恶性 通货 膨胀 ， 而 玩家 转 积 
其 他 物品 (合成 法 术 的 原料 ) 导致 了 游戏 核心 循环 实质 上 的 朋 演 。 开 发 
者 们 这 才 意 识 到 ， 是 自然 的 市 场 力 量 在 一 个 封闭 的 系统 中 起 作用 ， 而 不 
是 每 一 个 玩家 的 行为 都 是 可 以 预测 的 (参见 原理 47“ 超 游戏 思维 ”) 。 

从 那 时 起 ，MMO 游 戏 在 “ 收 ”(sinks) 和 “ 放 ”(faucets〉 的 平衡 上 就 
得 到 了 很 大 的 改善 。 通 过 去 除 多 余 的 资源 ( 收 ) 和 补充 高 需求 却 也 不 应 
































MARA BO 的 系统 ， 能 够 调和 市 场 力量 的 剧烈 波动 。 以 这 种 方 
式 开放 的 系统 让 开发 者 能 够 通过 调试 让 玩家 得 到 更 多 的 乐趣 和 更 少 的 惩 
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然而 ， 一 些 游 戏 依 然 在 目 由 市 场 力量 的 参与 上 给 了 很 大 的 自由。 

《 星 战 前 夜 》 (Eve Online) 束 是 一 个 例子 。 在 该 游戏 中 ， 玩 家 可 以 
(Hee RAVE Leo) 组 织 垄 断 和 阴谋 小 集团 ， 并 有 旦 勒 索 保 护 
费 。 人 然而 这 样 的 一 个 设计 可 不 是 长 首 攻 尾 的 胆 小 软 们 能 做 到 的 。《 星 战 
前 夜 》 野 心 劲 对 的 经 济 系 统 ， 需 要 一 个 全 职 的 、 纯 粹 学 术 的 经 济 学 家 和 
他 的 大 约 8 人 的 团队 来 帮助 管理 、 预 测 和 设计 。 

记 住 ， 价 格 和 可 得 性 不 是 游戏 中 经 济 系统 的 唯一 要 素 。 例 如 ， 如 果 
一 个 游戏 中 存在 一 个 任何 形式 的 占 优 策略 (Dominant Strategy) ， 这 个 
策略 中 用 到 的 一 个 物件 将 会 对 玩家 有 着 远 远 超出 其 在 商店 售 价 的 内 在 价 
o BE (BAER: 起 源 》 (Counter-Strike: Source) 中 ， 武 器 的 价 
EAH, FEY ZI? (Desert Eagle) 可 以 卖 到 16000 美 元 ， 
而 “ 格 洛 克 ”(Glock) 的 售 价 却 低 至 1 美元 。 它 们 都 是 在 现实 中 能 够 杀 死 
一 个 人 的 手枪 ， 却 在 游戏 的 经 济 系统 中 对 玩家 有 着 天 壤 之 别 的 价值 ， 
为 前 者 是 一 个 占 优 策略 的 构成 要 素 而 后 者 不 是 。 

让 经 济 学 的 原理 成 为 “核心 游戏 循环 ”的 一 部 分 而 不 是 将 它们 隐藏 在 
后 人 台 〈 人 参见 原理 27“ 信 息 透 明 ”) 能 够 让 游戏 具有 挑战 性 并 且 有 趣 。 比 
如 ， 德 式 桌 上 游戏 《电力 公司 》 (Power Grid) 就 体现 了 关于 “供需 关 
系 ”( 人 参见 原理 56“ 供 需 关 系 ”) 的 微妙 之 处 。 再 比如 经 典 游戏 
《M.U.L.E.》， 要 在 外 星球 生存 ， 主 要 依赖 于 贸易 谈判 ， 以 及 为 了 争夺 
每 一 个 资源 不 顾 一 切 的 竞争 都 是 显而易见 的 。 

当 玩 家 发 现 他 们 自己 成 为 了 游戏 中 微观 和 宏观 经 济 强大 的 参与 者 ， 
他 们 看 到 了 新 的 方式 彼此 交互 、 形 成 同盟 以 及 实施 报复 。 尽 管 在 现实 世 
界 中 个 人 面 对 经 济 衰 退 或 是 融 条 时 无 处 可 租 ， 在 游戏 中 一 旦 玩家 觉得 不 
好 玩 了 他 们 大 可 自由 离开 。 
































经 济 学 可 以 从 两 个 方向 来 看 。 宏 观 经 济 学 着 眼 于 整个 城市 和 工业 ， 
以 及 这 些 大 规模 的 系统 如 何 相互 作用 。 微 观 经 济 学 关注 的 是 这 些 大 系统 
中 的 个 体 以 及 他 们 所 做 的 决定 。 


原理 68 玩家 的 错误 


玩家 在 游戏 中 所 犯 的 错误 通常 可 以 被 归 为 以 下 两 类 :“ 行 为 错 
误 ”(performance errors) 和 “运动 控制 错误 ”(motor control errors) 。 其 
中 运动 控制 错误 相对 更 简单 。 

运动 控制 错误 

这 类 错误 有 可 能 简单 如 玩家 不 小 心 按 错 了 一 个 键 ， 或 复杂 如 玩家 未 
能 把 握 boss 战 的 时 机 。 此 类 错误 源 自 玩家 协调 、 掌 握 或 应 用 (通常 是 在 
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如 果 设 计 师 非常 了 解 他 们 的 目标 受众 并 且 参 与 了 游戏 测试 ， 他 们 在 
设计 的 过 程 中 能 够 预测 和 控制 这 样 的 错误 。 我 们 要 记 住 一 些 玩家 可 能 
于 年 龄 或 自 喘 状况 的 限制 无 法 完成 特定 的 运动 控制 。 比 如 ， 如 果 是 孩子 
要 玩 的 棋 类 游戏 ， 一 碳 二 高 的 棋子 就 不 合适 。 在 设计 主机 游戏 〈console 
game) 时 就 必须 考虑 到 ， 不 是 每 个 玩家 都 对 控制 句 特 别 熟悉 的 ， 有 些 人 
可 能 需要 反复 摸索 才能 找到 一 个 正确 的 按键 。 

行为 错误 

另 一 种 错误 就 是 行为 错误 。 行 为 错误 又 可 以 被 细 分 为 以 下 3 种 。 

程序 错误 (Errors of commission) 

在 这 种 情况 下 ， 玩 家 在 一 僚 程 序 中 加 入 额外 的 、 不 需要 的 步骤 。 例 
如 ， 可 能 他 们 从 当前 所 在 的 画面 束 能 进入 地 图 ， 他 们 却 认为 需要 回 到 主 
画面 才能 找到 地 图 。 这 种 情况 可 能 出 现在 当 界 面 设计 让 人 迷惑 ， 或 者 玩 
家 正在 经 历 “ 无 意 视 讶 ”的 时 候 (参见 原理 63“ 注 意 与 感知 ”) 。 

iit ve (Errors of ommision ) 

在 “ 芷 漏 错误 中， 玩家 在 动作 序列 中 未 能 完成 其 中 的 一 个 步 又， 他 
们 漏 挥 了 一 些 重 要 的 东西 。 对 游戏 设计 师 (国内 公司 通常 称 为 游戏 策 
划 ) 而 言 ， 这 里 的 关键 是 要 让 动作 序列 短 而 直接 ， 让 玩家 不 至 在 完成 各 
个 步骤 时 出 现 问 题 。 毕 竟 不 可 能 有 设计 团队 的 成 员 在 玩家 劳 边 提 醒 
4a: “Wl, (RES SX SVEN! 这 是 为 什么 这 儿 不 行 。” 关 于 在 动作 序列 
Y 中 需要 完成 动作 X 的 信息 ， 对 玩家 而 言 必须 是 明显 的 、 还 辑 的 ， 或 者 
是 他 们 本 喘 就 有 着 固有 的 认 知 。 如 果 游 戏 的 学 习 曲 线 有 着 恰当 的 平衡 ， 
玩家 不 应 该 会 犯 遗漏 错误 。 (参见 原理 64“ 平 衡 与 调试 ”) 

音 误 行 动 (Errors of wrong action) 


在 茶 种 情况 下 ， 玩 家 执行 了 错误 的 动作 。 他 们 本 来 应 该 做 一 件 事 ， 
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误 ”( 参 见 原理 69“ 不 被 惩罚 的 错误 >”) 原理 的 地 方 了 。 玩 家 应 该 在 犯 了 
这 种 错误 之 后 得 到 一 个 “有 趣 的 失败 状态 ”或 至 少 得 到 一 条 信息 (最 好 是 
RENERD 告诉 他 们 执行 这 个 动作 是 不 对 的 。 

记 住 玩家 在 与 游戏 交互 的 过 程 中 可 能 犯 的 错误 ， 并 且 提前 做 好 应 对 
彰 施 。 如 果 做 到 这 一 点 ， 游 戏 中 的 提示 文字 将 真 的 非常 有 帮助 ， 错 误 所 
示 会 引导 人 们 回 到 正确 的 方向 ， 偶 尔 的 失误 其 全 可 以 让 玩家 发 突 ， 而 不 
是 感觉 到 挫败 和 愤怒 (参见 原理 69“ 不 被 惩 神 的 错误 ”) 。 预 测 玩家 可 能 
犯 的 错误 类 型 能 够 从 整体 上 提升 游戏 的 体验 。 


























玩家 的 错误 : 

(1) 运动 控制 错误 : 哎呀 ! 浴 手 答 脚 地 会 导致 把 椅子 弄 坏 ; 

(2) 错误 行动 : 使 用 了 错误 的 工具 ， 任 务 永 远 也 完成 不 了 ; 

(3) Alte: 忽略 掉 一 些 步 又 ， 任 务 进 行 得 好 像 也 不 怎么 顺 
All 

(4) 程序 错误 : ALERT RES T RERE AREARE E 
UF 
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作为 一 个 游戏 设计 师 (国内 公司 通常 称 为 游戏 策划 〉 最 大 的 困难 之 
一 就 是 如 何 处 理 玩 家 没有 按照 设计 意图 来 做 的 情况 。 玩 家 的 错误 可 以 被 
分 为 不 同 的 类 别 并 且 被 分 别 研究 (参见 原理 68“ 玩 家 的 错误 *”) ， 但 是 不 
论 什么 情况 ， 我 们 都 应 该 做 以 下 三 点 : 

让 玩家 知道 他 们 犯 了 一 个 错误 ; 

将 玩家 重新 引导 到 正确 的 流程 上 去 ; 

确保 玩家 不 会 再 犯 相 同 的 错误 ， 并 且 按 照 设 计 师 的 意 网 继续 游戏 。 

这 里 列 出 来 的 前 两 项 通常 在 “反馈 循环 ” (参见 原理 6“ 反 人 馈 循环 ”) 
中 都 能 得 到 很 好 的 解决 。 对 于 第 三 项 ， 有 时 使 用 “惩罚 ”( 参 见 原理 
76“ 惩 罚 ”) 是 可 以 的 ， 而 更 多 的 时 候 惩 神 会 寻 致 更 大 的 影响 ， 涨 大 于 
利 。 如 果 一 个 玩家 已 经 对 于 他 没 能 掌握 必要 的 技能 而 感到 诅 形 ， 他 们 在 
此 时 最 不 需要 的 区 是 惩 避 带 来 的 痛苦 ， 因 为 这 一 点 也 不 有 趣 。 

相反 ， 玩 家 需要 一 个 我 们 通常 称 之 为 “有 趣 的 失败 状态 (interesting 
failure state) ”的 状态 。 这 也 就 是 说 ， 当 玩家 没有 做 成 一 件 事情 ， 比 如 用 
不 恰当 的 方式 将 两 种 物品 结合 在 一 起 ， 或 是 在 boss 战 中 失败 ， 他 应 该 得 
到 的 一 个 有 趣 的 结果 。 

例如 ， 在 文字 冒险 游戏 流行 的 年 代 ， 如 果 一 个 设计 师 能 够 在 玩家 给 
了 错误 的 文字 输入 或 是 走 错 了 一 步 的 时 候 ， 给 出 一 些 远 比 “ 没 有 任何 事 
AE” (Nothing happens.) 更 有 趣 的 啊 应 ， 这 将 是 他 的 骄傲 。 这 其 中 最 
有 名 的 例子 是 当 玩 家 说 “你 好 ， 水 手 ! ”时 ， 游 戏 会 给 出 啊 应 “这 里 没有 
任何 事情 发 生 ”(Nothing happens here.) (其 中 “这 里 ”还 特意 用 和 斜体 加 
以 强调 ) 。 这 就 给 玩家 提供 了 一 个 暗示 : 事实 上 ， 在 游戏 中 可 能 有 其 他 
地 方 对 “你 好 ， 水 手 ! ”这 人 句 话 有 别 的 啊 应 ， 如 得 到 一 些 “ 胜 利 * 的 情况 、 
广 题 的 解决 方法 ， 或 其 他 有 趣 的 结果 。 所 以 玩家 不 但 不 会 为 找 错 了 地 方 
而 感到 诅 形 ， 相 反 地 ， 他 们 被 鼓励 继续 在 其 他 不 同 的 地 点 和 演 试 这 个 行 
H, RIRIA SER PREI. E: 这 其 实 是 一 个 转移 玩家 注意 力 
的 诡计 。 没 有 任何 一 个 游戏 中 这 句 话 能 真 的 带 来 某 些 “胜利 ”的 情况 、 谜 
题 的 解决 方法 ， 或 其 他 有 趣 的 结果 。) 

当面 临 艰巨 的 考验 时 ， 最 好 是 能 找到 一 种 方法 既 能 告诉 玩家 他 的 失 
败 ， 又 能 鼓励 他 们 继续 尝试 完成 任务 。 同 样 ， 如 果 玩 家 以 与 设计 师 的 意 
图 相左 的 方式 玩 游戏 ， 与 其 惩 避 他 一 一 玩家 只 是 在 老 玩具 中 找到 了 一 个 
新 方式 来 娱乐 ， 因 此 而 受到 惩罚 对 玩家 来 说 是 令 人 泪 丧 而 失望 的 一 一 不 


























如 让 他 继续 探索 ， 不 断 用 一 些 有 趣 的 结果 来 或 励 他 们 。 当 然 ， 可 以 
比 “ 正 确 的 ?游戏 方式 下 他 们 能 获得 的 结果 要 差 一 些 ， 只 是 要 确保 结果 是 
有 趣 的 。 这 会 增加 玩家 的 满足 感 ， 并 且 也 比 不 加 修饰 的 失败 或 惩罚 更 让 
玩家 开心 。 

这 并 不 是 说 让 玩家 永远 都 不 会 失败 ， 只 是 当 他 们 失败 〈 对 于 游戏 设 
计 的 玩法 而 言 ) 时 ， 应 该 给 他 们 一 个 吸引 人 的 结果 作为 奖励 ， 让 他 们 失 
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看 看 游戏 设计 师 到 底 做 出 来 多 少 种 巧妙 的 失败 状态 。 

给 偏离 指定 路 线 的 玩家 少 一 些 奖励 也 是 处 理 “ 不 被 惩 昼 的 错误 ”的 为 
一 种 方法 。 通 过 这 些 探索 ， 他 们 得 到 的 奖励 可 能 只 是 游戏 所 设计 的 最 佳 
路 线 的 一 部 分 ， 但 他 们 所 做 的 事情 还 是 有 效 的 。 这 个 方法 能 够 豆 励 玩家 
回 到 设计 师 期 望 的 路 线 上 来 继续 尝试 ， 至 少 他 们 不 会 因为 自己 的 错误 而 
被 阻挡 。 这 不 如 有 趣 的 失败 状态 有 效 ， 但 一 样 能 够 达到 对 没有 做 到 完美 
MASA EMBA. 
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戏 。 





一 个 “有 趣 的 失败 状态 ”能 在 告诉 玩家 哪里 做 错 了 的 同时 ， 或 励 他 们 
继续 探索 和 游戏 。 


原理 70 An EE 


希 克 定律 (Hicks Law) 讲 的 是 当 用 户 面 对 一 列 相 似 的 选项 时 ， 
往 列表 上 加 一 个 选项 ， 他 做 选择 的 时 间 将 成 对 数 形式 增长 。 和 希 殉 定律 证 
明了 设计 中 简洁 性 的 重要 ， 并 且 指 导 设 计 师 如 何 组 织 信息 能 够 加 快 用 户 
学 习 和 使 用 的 速度 ， 让 整体 设计 显得 更 加 直观 。 

希 克 定律 用 数学 公式 表达 为 T=a+b (n) ， 其 中 T 是 反应 时 间 ，n 
是 可 供 选 择 的 选项 数量 ，a 和 b 是 取决 于 特定 条 件 的 常数 。 变 量 a 跟 用 户 
选择 到 底 是 耕 要 做 这 个 选择 的 时 间 也 有 关 ， 而 这 有 反 过 来 也 受 选 项 数量 n 
的 影响 。 可 供 选 择 的 选项 越 多 ， 用 户 就 越 有 可 能 不 做 出 任何 选择 ， 也 就 
是 说 放弃 。 这 是 一 个 对 数 函 数 ， 其 底数 为 2， 因 为 在 假设 这 些 搜索 项 是 
类 似 的 并 且 / 或 者 有 序 的 前 提 下 ， 也 就 意味 着 这 是 一 个 二 进 制 搜索 。 无 
序 的 、 互 相 不 相关 的 选项 会 让 反应 时 间 更 偏 回 于 线性 的 ， 而 不 是 对 数 
的 ， 也 就 是 说 会 更 费时 间 。 

希 克 定律 的 应 用 ， 我 们 可 以 在 一 些 极 简 的 网 页 上 看 到 ， 像 谷歌 ， 也 
出 现 更 复杂 的 情况 ， 如 类 似 选项 分 组 的 亚马逊 主页 〈 参 见 原理 65“ 细 
节 ”) 。 而 也 有 一 些 游戏 界面 出 现 了 对 和 希 克 定律 的 误 用 ， 比 如 在 染 单 
中 ， 玩 家 看 到 的 选项 太 多 ， 而 每 一 个 选项 下 面 的 子 选项 很 少 。 如 果 反 过 
X 少 一 些 选 项 ， 每 一 个 选项 下 多 一 些 子 选 项 ， 会 让 选择 过 程 更 快速 ， 
没有 那么 让 人 感到 挫败 。 

哥伦比亚 大 学 两 学 院 教 授 希 娜 : 艾 扬 格 (Sheena Iyengar) 用 果 桨 做 
了 一 个 非常 有 启发 性 的 、 常 被 引用 的 研究 。 在 一 篇 《当选 择 让 人 失去 动 
力 》 (When Choice Is Demotivating〉 的 论文 中 ， 她 指出 当选 择 较 少 时 消 
费 者 更 容易 购买 果酱 。 当 面 对 24 种 不 同 的 果 桨 时， 60% 的 消费 者 会 停 下 
来 试 果酱 的 味道 ， 却 只 有 39% 的 人 会 购买 果 桨 。 然 而 ， 同 样 一 群 消 费 
者 ， 在 只 面 对 6 种 不 同 的 果酱 时 ， 只 有 40% 的 人 会 停 下 来 试 味道 ， 却 有 
当选 择 看 起 来 太 困 难 了 ， 消 费 者 会 选择 不 去 做 这 
| Fo 

由 于 选择 是 设计 一 个 像 游戏 这 样 的 互动 体验 时 不 可 或 缺 的 一 部 分 ， 
人 们 在 面临 过 多 选择 时 会 放弃 选择 的 这 个 问题 对 游戏 设计 的 影响 就 仅 限 
于 游戏 中 用 户 界 面 的 设计 了 。 比 如 ， 在 沙 盒 游戏 中 我 们 束 经 背 伴 到 这 个 
问题 〈 参 见 原理 77“ 沙 盒 与 导轨 ”) ， 消 费 者 可 能 会 说 他 们 和 希望 能 有 无 限 
的 选择 ， 而 事实 上， 当真 的 面 对 这 么 多 选择 时 ， 他 们 却 会 党 得 无 聊 或 者 
很 迷惑 。 相 关 研 究 证 实 ， 合 理 的 选项 数量 是 3 个 到 6 个 ABS 























不 多 于 6 个 。 

在 某 一 种 情况 下 可 供 选 择 的 选项 越 多 越 好 一 一 这 就 是 当 需 要 做 选择 
的 这 个 人 心里 已 经 想 好 自己 具体 要 选 什么 的 时 候 。 例 如 ， 当 一 个 某 种 品 
牌 和 口味 的 果酱 的 死 忠 粉 丝 面 对 仅 有 的 6 种 选择 时 ， 他 们 可 能 会 很 失 
望 ， 也 不 会 购买 。 他 们 先入 为 主 的 、 非 常 具 体 的 偏好 更 有 可 能 出 现在 有 
24 个 选项 的 情况 下 。 而 在 游戏 中 ， 这 种 情况 出 现在 玩家 可 以 个 性 化 他 们 
的 形象 或 个 人 空间 时 。 玩 家 通常 对 自己 想 要 一 个 什么 样 的 形象 有 具体 的 
想法 ， 并 且 会 试 着 从 游戏 提供 的 各 种 选择 中 去 找 符合 这 个 想法 的 选项 。 
设计 师 只 需要 记 住 将 这 么 多 选项 归 好 类 ， 组 织 成 有 限 的 几 个 大 类 别 下 分 
别 有 很 多 个 子 选项 的 形式 即 可 。 

同时 我 们 也 要 避免 对 于 希 克 定律 的 理解 过 于 形式 化 。 从 之 前 提 到 的 
公式 中 能 得 到 另 一 个 合乎 逻辑 的 推论 ， 就 是 从 四 百 万 个 选项 中 做 出 选择 
所 花费 的 时 间 ， 仅 仅 是 从 4 个 选项 中 做 出 选择 的 30 倍 。 当 然 ， 一 台电 脑 
可 以 从 四 百 万 个 有 序 排列 的 数字 中 花 上 比 面 对 4 个 选项 时 多 出 来 30 倍 的 
时 间 做 出 三 进 制 搜索 (根据 对 数 算出 来 的 结论 ) ， 但 是 显然 人 类 是 做 不 
到 的 。 在 所 有 的 设计 决策 中 ， 常 识 和 “游戏 测试 ”( 参 见 原理 52“ 游 戏 测 
i”) 的 作用 远 远 胜 过 数学 公式 。 
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原理 71 兴趣 曲线 


兴趣 曲线 (Interest Curve) 表达 的 是 受众 对 一 个 体验 所 提供 刺激 的 
参与 程度 和 反应 。 兴 趣 曲 线 记 录 了 参与 者 对 一 个 事件 的 感 党 。 它 不 仅仅 
能 用 在 视频 游戏 或 媒体 内 容 上 ， 还 能 用 来 观察 记录 各 种 体验 。 其 范围 之 
广 ， 涵 盖 从 体育 赛事 到 人 体 工 程 设计 ， 或 是 生活 中 平淡 无 奇 的 事情 像 是 
搭乘 一 次 巴士 等 。 不 管 你 研究 的 是 什么 类 型 的 兴趣 曲线 ， 其 背后 的 原理 
是 通过 调整 设计 来 平衡 和 优化 受众 的 体验 。 

要 生成 一 个 兴趣 曲线 ， 我 们 通过 标 出 一 些 简单 的 数值 来 表示 参与 者 
的 兴趣 程度 ， 并 将 “兴趣 程度 ”作为 y 轴 ， 而 该 体验 经 历 的 时 间 通 党 作为 x 
轴 ， 这 样 的 图 表 就 可 以 用 来 监测 参与 者 的 体验 。 此 外 ， 我 们 应 该 把 在 这 
个 体验 中 一 些 特别 重要 或 有 需要 特别 注意 的 点 在 x 轴 上 标示 出 来 ， 这 样 
了 怠 可 以 直观 地 看 到 和 它们 对 参与 者 体验 的 影响 。 这 样 的 点 可 能 是 游戏 中 一 
般 的 条 件 ， 比 如 开始 一 个 新 的 级 别 ; 也 可 能 是 一 些 特殊 的 条 件 ， 比 如 获 
得 一 种 新 的 能 力 。 

观察 兴趣 曲线 的 大 目标 是 了 解 在 特定 的 上 下 文 环境 中 或 是 连续 的 整 
体 体验 中 ， 某 些 特定 的 刺激 与 其 他 的 相 比 是 不 是 对 受众 更 有 效 。 在 收集 
完 兴 趣 曲线 的 数据 之 后 ， 将 其 与 设计 师 的 预期 进行 对 比分 析 。 通 过 这 种 
设计 预期 和 实践 数据 的 比较 可 以 发 现 错误 的 假设 ， 需 要 改进 的 地 方 ， 甚 
至 是 出 乎 意料 的 成 功 。 

偏差 需要 纠正 。 兴 趣 曲 线 的 “平衡 和 调试 ”( 参 见 原 理 64“ 平 衡 和 调 
wh) 包括 但 不 限于 : 调整 “节奏 ”( 人 参见 原理 93“ 节 奏 ”) 和 难度 、 精 简 
内 容 、 分 解 极 端 值 。 而 且 ， 兴 趣 曲 线 能 给 整个 开发 团队 带 来 价值 ， 尺 管 
由 于 它 是 基于 观察 而 不 是 精确 的 报告 得 来 的 ， 它 提供 的 也 不 是 确切 的 数 
值 。 兴 趣 曲 线 不 单单 局 限于 为 设计 提供 反馈 。 记 住 ， 兴 趣 曲 线 和 学 习 曲 
线 (Learning Curve) 是 非常 互补 的 设计 工具 。 

视觉 、 游 戏 机 制 、 故 事 ， 甚 至 是 技术 功能 点 上 的 变动 都 会 影响 兴趣 
曲线 。 兴 趣 的 这 一 整体 性 让 我 们 在 检验 兴趣 曲线 时 必须 和 各 种 职能 上 的 
相关 人 员 合 作 。 当 我 们 调整 兴趣 曲线 时 ， 记 住 以 下 准则 。 

考虑 受众 先入 为 主 的 观念 。 

要 快速 抓 住 受众 的 注意 力 。 用 一 些 “ 诱 饵 " 来 尽 可 能 将 用 户 的 兴趣 延 
长 至 整 段 体 验 期 间 。 
避免 在 某 一 个 兴趣 点 上 将 时 间 拉 得 过 长 〈 参 见 原 理 78“ 持 续 注 意 
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动态 的 高 峰 和 低谷 能 够 帮助 让 受众 产生 兴趣 。 一 个 体验 需要 是 自然 
流动 并 且 有 低潮 的 (设计 师 在 这 方面 了 解 得 更 多 ) 。 

即使 是 在 兴趣 曲线 上 升 或 是 下 降 的 运动 过 程 中 ， 也 需要 利用 一 些小 
的 高 峰 和 低谷 以 防止 沉 问 。 

高 度 集中 注意 力 的 时 间 段 过 后 通常 需要 一 个 相对 不 那么 需要 集中 注 
意 力 的 时 间 段 ， 这 能 让 用 户 绥 一 绥 或 是 重新 开始 期 待 。 

一 般 来 说 ， 至 少 需 要 有 那么 一 个 或 几 个 高 峰 来 让 受众 有 一 些 记忆 狂 
新 的 时 刻 。 

won, pear Ale: 现代 战争 》 (Call of Duty: Modern Warfare) 
在 发 布 时 就 有 几 个 非常 值得 注意 的 兴趣 高 峰 点 。 比 如 AC-130 攻 击 机 任 
务 (AC-130 Gunship mission) 和 核弹 爆炸 事件 ， 这 些 时 刻 对 于 其 受众 
而 言 即使 在 多 年 以 后 也 是 值得 回味 的 。 

当 我 们 检查 兴趣 曲线 时 ， 通 常 是 要 让 主要 关注 点 总 能 帮助 优化 整个 
体验 。 但 是 要 记 住 每 一 个 不 同 的 玩家 类 型 都 有 独特 的 兴趣 曲线 。 一 个 关 
注 故事 的 玩家 和 一 个 喜欢 收集 的 玩家 的 兴趣 曲线 可 能 是 完全 不 一 样 的 。 
在 受众 群体 内 部 也 古 有 多 样 性 的 (参见 原理 3“ 巴 特 尔 的 玩家 分 类 理 
Ve 

使 用 各 种 手法 来 刺激 受众 的 兴趣 。 像 音乐 、 视 觉 、 故 事 、 机 制 ， 以 
及 社交 激励 等 都 是 你 可 以 用 来 吸引 受众 的 工具 。 

为 了 精简 和 提高 整个 体验 ， 不 要 害怕 删 减 内 容 。 
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原理 72 学 习 曲 线 


完成 一 个 任务 需要 付出 时 间 ， 付 出 努力 去 理解 它 ， 而 在 不 断 重 复 该 
任务 的 过 程 中 技能 将 随 之 得 到 提高 。 学 习 曲 线 (Learning Curve) 就 是 
把 这 个 意思 可 视 化 了 。 学 习 曲 线 能 够 表示 个 体 玩家 的 技能 进步 
Can: “由 于 她 玩 过 其 他 即时 战略 游戏 (real-time strategy game, 
RTS) ， 在 玩 我 们 的 游戏 时 她 的 学 习 曲 线 很 平滑 。”) ， 也 可 以 体现 某 
些 游 戏 细节 的 上 手 难度 〈 如 :“ 要 记 住 这 么 多 的 按键 命令 让 这 个 游戏 刚 
开始 的 学 习 曲线 就 很 陡峭 。”) 。 笠 运 的 是 ， 对 游戏 设计 师 〈 国 内 公司 
而 言 ， 学 习 曲 线 所 代表 的 玩家 和 游戏 之 间 的 关系 是 
可 调节 的 。 

视频 游戏 通常 需要 重复 任务 (参见 原理 6“ 反 馈 循 环 *”) ， 同 样 需要 
经 党 加 入 新 的 任务 ， 这 让 事情 变 得 更 复杂 。 其 导致 的 结果 就 是 ， 当 整个 
体验 的 学 习 曲 线 被 调整 得 刚刚 好 的 时 候 ， 单 个 任务 的 学 习 曲 线 还 是 有 可 
能 过 于 平滑 或 者 过 于 陡峭 。 于 是 ， 如 何在 调整 单个 机 制 的 学 习 曲 线 时 依 
然 保持 整体 设计 的 学 习 曲 线 的 平衡 就 成 了 一 个 难题 ， 反 之 亦 然 。 选 择 关 
注 哪 一 块 内 容 以 及 何 时 关注 也 是 管理 “平衡 和 调试 ”〈 参 见 原理 64“ 平 衡 
的 一 部 分 。 同 时 也 要 记 住 ， 在 设计 学习 曲线 时 要 针对 具体 的 
日 标 受 众 。 

学 习 曲 线 通 常 可 被 分 为 陡峭 的 和 平滑 的 。 在 生成 一 个 学 习 曲 线 时 ， 
你 首先 需要 考虑 的 因素 是 玩家 在 一 个 任务 上 学 习 或 提高 需要 多 久 ， 以 及 
这 一 个 任务 中 有 多 少 方面 的 内 容 他 们 需要 掌握 。 太 多 任务 、 一 个 具有 太 
多 组 成 部 分 的 任务 、 或 者 一 个 任务 太 难 都 会 导致 学 习 曲 线 太 陡峭 。 陡 峭 
的 学 习 曲 线 会 让 那些 妃 求 徐 单 趣味 和 * 上 自豪 ”(fiero) HARZ SM 
原理 11“ 拉 扎 罗 的 4 种 关键 趣味 元 素 ”) 。 

相反 ， 如 果 一 个 任务 太 人 简单 ， 或 是 没有 足够 的 创新 性 和 变化 来 维持 
玩家 的 兴趣 ， 学 习 曲 线 就 会 很 平滑 。 平 滑 的 学 习 曲 线 通 常会 让 人 觉得 很 
无 聊 。 如 果 在 设计 中 加 入 一 些 复杂 性 ， 学 习 曲 线 就 不 会 那么 平滑 了 。 

当 要 往 游 戏 中 引入 一 个 新 元 素 时 ， 一 个 避免 过 于 陡峭 的 学 习 曲 线 出 
现 的 办 法 ， 是 确保 在 出 现 新 任务 的 特定 时 刻 里 ， 这 个 新 任务 是 玩家 的 唯 
一 焦点 。 在 教会 玩家 新 任务 的 玩法 时 ， 不 要 用 其 他 东西 去 混 消 他 们 的 注 
意 力 ， 让 这 个 新 任务 成 为 玩家 关注 的 焦点 。 提 供 让 玩家 有 熟悉 感 的 问题 
设 定 ， 引 入 新 的 模式 ， 然 后 在 完成 任务 的 过 程 中 一 直 沿 用 这 个 模式 。 在 
教授 玩家 新 任务 的 时 候 考 虑 以 下 框架 。 



































在 教学 过 程 中 去 掉 所 有 干扰 。 
A EAD TAS AL OR La 
来 学 习 。 

设立 一 个 清晰 的 目标 让 玩家 去 达成 。 

允许 玩家 在 没有 惩罚 和 妨碍 的 情况 下 练习 。 

为 玩家 的 成 功 尝试 提供 直接 和 积极 的 反馈 。 

O ERASE RE SUE), ELLA 
的 目标 。 

当 玩 家 成 功 完成 任务 时 ， 将 他 们 的 行为 与 之 前 掌握 的 技能 结合 ， 形 
成 谜 古 或 者 场景 ， 进 行 强化 练习 ， 使 其 保持 新 鲜 感 。 

这 里 有 两 个 经 验 法 则 可 以 帮助 学 习 曲 线 变 得 平稳 ， 设 定 清楚 的 目标 
和 提供 直接 的 反馈 。 如 果 你 想 直接 设计 一 个 教程 ， 这 两 点 都 是 很 好 的 经 
验 。 如 果 你 想 将 教会 玩家 的 过 程 融入 他 们 的 实际 游戏 操作 中 来 避免 正式 
的 教程 ， 也 可 以 将 这 两 点 经 验 应 用 进去 。 

在 游戏 设计 的 全 局 中 ， 记 得 要 考虑 "学 习 曲线 ”( 参 见 原理 72" 学 习 
曲线 >) 和 "兴趣 曲线 ”( 参 见 原 理 71“ 兴 趣 曲线 ") 之 间 的 关系 。 受 众 的 
掌控 感 、 知 识 的 获取 和 挑战 都 来 自学 习 曲线 ， 而 这 反 过 来 又 会 影响 受众 
在 时 间 推移 下 的 参与 度 ， 也 就 是 兴趣 曲线 。 我 们 要 致力 于 在 这 两 者 之 间 
获得 一 个 完美 的 平衡 来 让 玩家 感到 惊喜 与 愉悦 。 
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原理 73 损失 规避 


想象 一 下 ， 一 个 人 邀请 另 一 个 人 玩 一 个 游戏 ， 他 们 只 有 一 次 机 会 ， 
游戏 方式 是 抛 硬币 。 如 果 是 正面 ， 第 二 个 人 从 第 一 个 人 那里 得 到 1 美 
元 ; 如 果 是 反面 ， 第 二 个 人 从 第 一 个 人 那里 得 到 2 美元 。 听 起 来 相当 不 
错 吧 ? 绝 大 多 数 人 都 会 抓 住 这 个 机 会 去 玩 这 个 游戏 的 。 

现在 来 想象 一 下 第 二 个 游戏 。 这 一 回 ， 一 个 罐子 里 放 了 100 个 乒乓 
球 ， 玩 家 需要 蒙 住 眼睛 抽出 一 个 。 这 100 个 乒乓 球 中 有 99 个 是 金色 的 ， 
如 果 玩 家 抽 中 金色 的 球 ， 他 将 得 到 10200 美 元 。 剩 下 一 个 球 是 黑色 的 ， 
如 果 玩 家 抽 中 了 黑色 的 球 ， 他 需要 付 给 组 织 游戏 的 人 百 万 美元 。 

这 个 游戏 听 起 来 吸引 人 吗 ? 当然 它 提供 的 奖励 很 高 ， 而 且 得 到 这 个 
好 的 结果 的 几率 很 高 ， 但 是 一 旦 失败 所 要 付出 的 代价 是 巨大 的 ! 在 类 似 
的 实验 中 ， 研 究 人 员 发 现 绝 大 多 数 人 会 更 偏 癌 于 选择 收益 不 那么 高 但 一 
定 能 得 到 好 结果 的 那 一 种 ， 而 不 是 高 收益 高 风险 的 那 种 。 

在 第 一 个 游戏 中 ， 玩 家 有 1.5 美 元 的 预期 收益 ; 在 第 二 个 游戏 中 有 
98 美 元 。 第 二 个 游戏 的 平均 收益 是 第 一 个 游戏 的 65.33 倍 ! 但 是 一 旦 有 
了 机 会 人 们 关注 的 是 这 个 游戏 极端 的 坏 结果 。 这 是 为 什么 人 们 要 买 保险 
一 一 定期 支付 的 保险 金 相 对 于 有 可 能 让 他 们 破产 的 极端 情况 而 言 ， 前 者 
对 他 们 更 有 吸引 力 。 

在 游戏 设计 中 ， 损 失 规 避 原 则 的 含义 是 很 明确 的 : 对 损失 的 恐惧 大 
于 得 到 同样 数量 、 甚 至 更 多 东西 的 快乐 ， 也 更 能 促使 他 们 做 某 些 事情 。 
在 Farmville 游 戏 中 ， 如 果 你 不 定期 登录 ， 你 种 植 的 作物 会 枯萎 和 腐烂 ， 
你 在 游戏 中 为 这 些 作 物 投入 的 时 间 和 金钱 就 浪费 了 。 我 们 假定 这 些 时 间 
和 金钱 相当 于 100 游 戏 币 ， 作 物 腐烂 带 来 的 这 100 游 戏 币 的 损失 ， 远 比 登 
录 即 送 100 游 戏 币 的 奖励 更 能 促使 玩家 登录 游戏 。 

假设 设计 师 要 修复 他 们 发 布 的 游戏 中 的 一 个 不 平衡 (参见 原理 
64“ 平 衡 和 调试 ”) 力量 之 剑 太 过 强大 了 。 削 弱 游 戏 中 某 些 武器 的 力 
量 会 被 玩家 抗拒 ， 因 为 这 对 他 们 来 说 是 某 种 程度 的 损失 。 但 是 ， 如 果 增 
强 这 个 游戏 中 除 力 量 之 剑 外 的 其 他 所 有 武器 的 力量 ， 也 是 从 另 一 个 方面 
解决 了 这 个 不 平衡 ， 而 且 在 这 种 情况 下 想 使 用 其 他 武器 的 玩家 会 很 开心 
看 到 他 们 喜欢 的 武器 变 强 了 。 









































行为 学 家 亚伯拉罕 : 马 斯 洛 (Abraham Maslow) 于 20 世 纪 50 年 代 提 
出 的 fe 需求 层次 理论 (Maslow’s Hierarchy of Needs) 将 人 类 的 需求 按 
重要 性 分 成 了 5 组 。 e en. 尽管 马 
斯 洛 本 人 从 来 没有 这 么 画 过 。 这 5 组 需求 包括 : 

生理 层面 的 需求 (Physiological) : RM. ER, Kies FR, 

水 、 睡眠 和 性 构成 每 个 人 的 基本 生理 需求 。 作 果 这 些 需求 中 的 任何 一 
得 不 到 满足 ， 人 们 将 会 致力 于 尽 自 己 所 能 去 满足 它 。 ae ese eet te 
称 为 “生物 需求 ”。 

安全 需求 (Safety): 这 些 需求 来 源 于 对 损失 、 伤 害 或 死亡 的 恐 
H. 需求 包括 财产 的 安全 ， 健康 的 保证 ， 和 保护 自己 、 家 人 、 朋 友和 社 
群 免 遭 喘 体 和 精神 的 伤害 。 

社会 需求 (Love and Belonging) : 社会 需求 包括 友谊 、 性 杀 昵 行 
a SEAT. RABEN OERA Ate. RI, MARIA 

。 教 师 、 同 事 、 家 庭 成 员 和 朋友 都 在 这 其 中 发 挥 作用 。 
ask (Esteem) : 这 些 需求 包括 章 重 、 目 信 、 威 信 、 责 任 、 
能 力 、 地 位 、 声 誉 和 赞赏 。 这 些 需 求 可 以 通过 职业 、 家 性、 爱好 或 社会 
团体 来 实现 。 对 人 而 言 这 些 需 要 的 内 在 实现 比 任何 正式 或 言 不 由 衷 的 来 
自 外 部 的 认可 都 更 重要 。 

自我 实现 的 需求 (Self-Actualization) : 这 是 最 高 层次 的 需求 ， 它 
是 一 个 人 要 做 到 他 力所能及 可 以 达到 的 程度 的 需要 。 在 所 有 低层 次 的 需 
要 得 到 满足 之 后 ， 当 一 个 人 的 潜力 能 得 到 最 大 的 发 挥 ， 能 实现 他 最 希望 
实现 的 事情 ， 他 就 得 到 了 自我 实现 。 一 日 a 自己 的 认 知 和 情感 
上 的 限制 ， 这 甚至 可 以 扩展 到 推动 社会 和 人 类 进步 的 层面 。 

这 个 需求 层次 体现 了 人 类 追求 的 渐进 。 AA TE 
ea 人 们 就 会 开始 奶 求 高 层 
次 的 需 

美国 心理 学 家 克 雷 顿 : 奥 尔 德 刘 (Clayton Altderfer) 将 自己 的 想法 
融入 了 马 斯 洛 的 需求 层次 理论 。 他 的 理论 部 分 来 源 于 自我 决定 理论 
(Self-Determination Theory) ， 称 作 ERG (Existence, Relatedness, 
Growth， 也 就 是 生存 、 关 系 和 成 长 〉。 他 把 马 斯 洛 需求 层次 中 的 生理 需 
求 和 安全 需求 并 称 为 生存 需求 ， 社 会 需求 称 为 天 系 需求 ， 查 重 的 需求 及 
自我 实现 的 需求 并 称 为 成 长 的 需求 。 他 还 提出 了 需求 倒退 的 理论 ， 认 为 

















当 高 层次 的 需求 得 不 到 满足 时 ， 人 们 会 回 到 低层 次 的 需求 上 并 花费 更 大 
的 努力 ， 通 过 在 低层 次 的 需求 上 的 成 就 感 来 弥补 。 其 他 理论 家 提出 了 更 
多 高 层次 的 需求 ， 他 们 将 自我 实现 的 需求 修正 为 包含 认 知 需求 〈 获 取 知 
VD 、 审 美 需求 (被 赞赏 》、 自 我 实现 (发 挥 潜 能 ) ， 与 超越 〈 帮 助 别 
人 ) 的 综合 需求 。 

后 来 的 科学 家 提出 了 一 些 对 马 斯 洛 理论 的 质疑 ， 这 些 质疑 包括 : 个 
人 同时 对 这 些 需求 产生 反应 (而 不 是 一 次 只 有 一 个 ) ， 关 于 如 何 确定 需 
求 是 否 得 到 了 满足 的 问题 ， 同 样 的 需求 导致 不 同 的 行为 ， 以 及 缺少 经 验 
性 的 证 据 。 还 有 一 些 人 反对 他 的 一 些 具体 结论 ， 比 如 这 些 需 求 的 顺序 ， 
以 及 高 层次 的 需求 是 否 必须 在 低层 次 的 需求 得 到 满足 的 情况 下 才 会 得 到 
重视 。 还 有 一 些 批评 指向 他 的 研究 方法 ， 因 为 他 的 研究 基于 个 人 主义 的 
社会 ， 主 要 针对 的 是 西方 国家 的 中 产 阶级 ， 并 且 只 关注 他 能 找到 的 最 健 
康 、 最 聪明 的 人 。 人 们 普遍 认为 ， 这 些 需 求 在 不 同 的 情形 、 年 龄 、 性 别 
和 文化 下 有 不 同 的 比重 。 

游戏 开发 者 可 能 会 认为 这 个 理论 对 游戏 开发 的 意义 仅 限于 它 把 游戏 
归 入 了 “爱好 ”一 类 ， 处 在 金字 塔 接近 顶端 的 地 方 ， 但 这 样 就 意味 着 其 他 
的 一 切 都 会 被 忽略 了 。 如 果 我 们 深入 地 理解 这 个 理论 ， 我 们 会 发 现 其 很 
多 在 游戏 设计 中 可 以 给 我 们 启发 的 地 方 。 以 下 是 一 些 抛砖引玉 的 例子 。 

如 果 把 这 些 需求 融入 到 玩家 需要 做 的 事情 中 去 ， 游 戏 中 的 模拟 情境 
会 感觉 更 真实 。 我 们 可 以 想象 一 下 如 果 《 模 拟 城 市 》 (SimCity) 中 的 
工人 不 需要 住房 会 是 什么 样 呢 ? 

如 果 人 工 智 能 有 了 这 些 需 求 ， 它 们 给 人 的 感觉 会 更 像 真 实 的 人 。 

当 在 游戏 中 低层 次 的 需求 受到 威胁 时 ， 玩 家 会 感觉 更 担心 。 

当 玩 家 的 需求 之 间 产 生 冲 突 时 ， 玩 家 不 得 不 进行 复杂 的 取舍 和 选 
择 。 这 就 形成 了 有 趣 的 主题 和 叙事 的 好 时 机 。 


























自我 实现 的 需求 
发 挥 潜力 ， 做 更 大 的 页 献 





175 最 小 /最 


与 “ 极 小 极 大 ”(Minimax ) MARAKI” (Maximin) TA, “最 小 / 
最 大 化 ”(Min/Maxing) 是 玩家 在 创建 角色 (角色 扮演 游戏 中 ) 、 人 物 
《视频 游戏 中 ) 、 或 一 个 单位 (战争 游戏 中 〉 时 使 用 的 一 种 把 不 利 特性 
缩 到 最 小 ， 有 利 特性 放 到 最 大 的 “ 占 优 策略 ”(Dominant Strategy) (2 
见 原理 84“ 占 优 策略 ”) 。 这 就 导致 创建 出 来 的 人 物 只 对 某 一 种 玩家 擅长 
的 技能 非常 俩 重 ， 人 物 的 灵活 性 降低 了 ， 但 在 这 个 玩家 选中 的 技能 上 非 
第 强大 。 最 小 /最 大 化 在 角色 扮演 类 果 游 中 尤其 常见 ， 因 为 在 这 类 游戏 
中 大 家 通常 把 战斗 当成 最 重要 的 一 部 分 。 这 样 玩家 把 人 物 角 色调 整 成 在 
社会 性 、 智 能 性 和 道德 性 相关 方面 的 属性 值 比较 低 ， 却 有 着 很 强 的 武 
器 。 在 军事 游戏 中 ， 玩 家 可 能 会 建设 像 玻 璃 大 炮 那样 的 单位 攻击 值 
超 高 ， 防 御 力 超 低 。 人 们 比较 容易 接受 新 玩家 使 用 “最 小 /最 大 化 ”， 并 且 
在 组 队 玩 那 种 角色 扮演 本 身 的 重要 性 不 如 获取 奖励 〈 宝 物 ， 设 备 ， 以 
及 /或 者 经 验 值 ) 的 游戏 时 ， 人 们 容易 鼓励 这 种 行为 。 

最 小 /最 大 化 是 一 个 在 玩家 中 颇具 争议 的 话题 ， 在 角色 扮演 类 的 桌 
游 和 网 络 游戏 的 玩家 中 间 尤 其 明显 。 一 方面 ， 那 些 赞成 这 种 策略 的 玩家 
认为 它 是 符合 规则 的 ， 并 且 给 游戏 过 程 带 来 页 献 (通常 使 用 这 个 策略 的 
玩家 会 成 为 队 内 最 强大 最 有 页 献 的 一 个 ) 。 他 们 通常 会 强调 这 类 游戏 喜 
励 角 色 之 间 的 互相 分 工 ， 并 以 此 作为 论据 支持 他 们 “该 做 法 符合 游戏 精 
神 ” 这 一 观点 。 男 一 方面 ， 很 多 角色 扮演 游戏 的 玩家 认为 最 小 /最 大 化 入 
略 破 坏 了 这 类 游戏 中 回 有 的 社会 契约 关系 。 正 是 这 种 社会 契约 关系 让 玩 
家 创建 各 式 各 样 不 同 的 角色 ， 这 些 角色 具备 各 自 的 技能 ， 甚 至 可 能 有 一 
定 程度 的 现实 性 ， 从 而 让 玩家 能 享受 游戏 中 除了 战斗 之 外 的 体验 。 

如 果 游 戏 的 设计 提供 了 最 小 /最 大 化 策略 的 可 能 性 ， 通 常 组 队 的 玩 
家 会 一 起 根据 游戏 的 进展 情况 来 讨论 在 何 种 程度 上 该 团队 人 允许 或 鼓励 这 
个 策略 存在 。 如 果 一 个 玩家 破坏 了 既 有 的 补充 规则 或 者 指导 原则 (参见 
E ， 他 可 能 会 被 这 个 团队 赶 出 去 ， 或 者 被 禁止 玩 这 个 
游戏 。 

游戏 设计 师 有 以 下 几 种 方法 来 规避 玩家 使 用 “最 小 /最 大 化 ”策略 。 

给 游戏 中 的 单位 和 角色 设 定 预 置 的 、 平 衡 的 属性 值 。 

每 次 开始 一 个 新 游戏 时 都 随机 生成 新 的 属性 值 。 

将 一 些 属性 值 关 联 成 复杂 的 系统 ， 调 高 其 中 一 项 会 导致 其 他 项 降 
Ro ER: 这 种 方法 并 不 能 完全 消除 最 小 /最 大 化 策略 ， 只 能 将 其 关注 












































点 引导 到 这 些 复杂 的 系统 中 去 。 

者 重 强调 游戏 的 主题 和 与 之 相关 的 故事 传说 ， 提 供 一 个 叙事 的 架构 
色 扮 演 行为 本 身 ， 防 止 玩家 纯粹 抱 着 关注 数字 的 心态 来 玩 游 
戏 。 

相关 的 游戏 设计 陷阱 包括 骏 力 游戏 (powergaming) ， 规 则 至 上 
(rule lawyering) 和 *twinking"”。 暴 力 游戏 是 指 占 优势 的 玩家 置 游 戏 精 
神 于 不 顾 ， 胁 迫 其 他 玩家 来 遵从 他 们 的 指挥 ， 或 是 强迫 其 他 玩家 做 自己 
要 求 的 事情 ， 来 帮助 自己 达到 特定 目的 。 规 则 至 上 者 一 步 一 步 严 格 遵 循 
规则 行事 ， 他 们 专注 于 通过 数学 计算 来 优化 应 对 挑战 的 方法 ， 忽 略 过 程 
中 的 乐趣 。 角 色 扮 演 类 游戏 里 ， 还 有 一 些 玩家 在 低 等 级 角色 无论 是 自 
己 的 或 别人 的 ) 映 上 堆砌 高 级 武器 、 防 具 或 其 他 道具 ， 从 而 在 该 等 级 其 
他 玩家 中 取得 绝对 优势 地 位 ， 这 就 IUtwinking。 











在 角色 扮演 游戏 中 玩家 经 常会 将 角色 的 属性 值 最 小 /最 大 化 ， 就 像 
上 图 中 的 战士 和 法 师 ， 跟 两 方面 属性 相对 平衡 的 盗贼 相 比 就 是 最 小 /最 
o 设计 师 必 须 考量 玩家 实施 这 一 策略 时 对 其 他 所 有 玩家 游戏 
验 的 影 啊 。 











原理 76 FE 


近年 来 围绕 视频 游戏 中 负 增 强 (negative reinforcement) ， 或 者 说 
fi] Cpunishment) 的 概念 产生 了 很 多 争论 。 老 一 代 的 游戏 都 是 有 着 严 
匣 的 规则 的 ， 所 以 老 一 代 的 玩家 们 也 束 形 成 了 这 样 的 固有 认 知 他 们 
需要 仔细 研究 和 掌握 游戏 中 所 有 复杂 的 点 ， 一 旦 有 一 步 稍 稍 偏离 “ 正 
确 ” 的 路 径 就 会 导致 他 们 需要 将 这 个 部 分 或 这 一 关 从 头 再 来 一 过 ， 甚 至 
需要 整个 从 头 开 始 。 而 如 今 ， 越 来 越 多 的 现代 游戏 开始 接受 “不 被 惩罚 
的 错误 ”( 人 参见 原理 69“ 不 被 惩罚 的 错误 ”) 的 趋势 ， 这 个 概念 是 指 游戏 
应 该 始终 积极 地 推动 玩家 做 出 正确 的 选择 ， 而 不 让 他 们 失败 或 不 得 不 重 
复 某 个 环节 。 那 些 传统 的 老 一 代 玩 家 反对 这 个 做 法 ， 他 们 认为 这 让 游戏 
失去 了 挑战 性 ， 玩 家 不 需要 静心 修炼 所 需要 的 技能 来 征服 游戏 ， 仅 仅 
是 顺 其 自然 地 经 历 它 。 关 于 这 究竟 是 导致 当今 社会 所 谓 “Entitled 
Generation” 的 原因 ， 抑 或 这 是 “Entitled Generation” 所 带 来 的 现象 ， 要 讨 
论 起 来 就 完全 可 以 另 写 一 本 书 了 。 上 所 以 由 于 篇 幅 原 因 ， 在 此 仅 束 一 些 视 
频 游 戏 中 常用 的 惩罚 模式 做 一 些 探讨 。 

“生命 /游戏 结束 /继续 ” (Lives/Game Over/Continue) 

这 个 “生命 /游戏 结束 /继续 ”(Lives/Game Over/Continue) 的 模型 是 
视频 游戏 的 经 典 结 构 ， 它 几乎 在 视频 游戏 中 无 所 不 在 。 在 达到 一 个 失败 
状态 的 情况 下 如 血 值 /时 间 快 用 完了 、 有 一 个 任务 目标 没有 完成 等 
玩家 会 损失 一 条 命 (life〉。 如 果 命 用 完了 ， 用 户 就 会 看 到 “游戏 结 
R” (Game Over) 的 画面 。 如 果 游 戏 给 玩家 继续 下 去 的 机 会 ， 他 们 可 以 
i 一 个 典型 的 采用 “生命 /游戏 结束 /继续 ”模式 的 惩罚 结构 
Ts 

失去 一 条 生命 : 从 上 一 个 关键 点 〈checkpoint) 重新 开始 。 

继续 : 从 当前 关卡 的 起 点 重新 开始 。 

不 继续 : 从 游戏 最 开头 的 地 方 重新 开始 。 

这 种 模式 的 应 用 在 街机 游戏 (arcades〉 中 达到 顶峰 : 在 不 能 完成 游 
戏 对 目 章 心 带 来 的 伤害 〈 下 次 必须 从 头 开 始 ) 和 付 钱 以 继续 下 去 对 钱包 
的 损害 之 间 ， 他 们 必须 做 出 选择 。 不 管 怎么 样 ， 他 们 同时 必须 忍受 屏幕 
的 计时 器 不 断 给 他 们 施加 压力 。 这 个 惩罚 甚至 有 现实 世界 的 
ln] ! 

“fh ae” 

THY AE ALA, a eR Ee de, RN AS 





























TS RECREA JANE) CMS HA Cheney, 
不 是 人 ) 。 视 频 游戏 中 “枯萎 ”(wither) 的 概念 也 是 这 么 回 事 : 游戏 中 
某 个 元 素 的 属性 一 一 比如 一 个 武器 的 力量 ， 或 是 一 个 动物 的 健康 值 一 一 
随 着 玩家 减少 与 它们 交互 的 时 间 会 慢 慢 减弱 。 体 现 这 个 机 制 的 一 个 非常 
好 的 例子 就 是 宠物 蛋 〈“Tamagotchi)〉。 如 果 玩 家 忘 了 给 这 个 电子 宠物 喂 
食 或 是 定期 打扫 ， 宠 物 的 健康 值 和 快乐 值 束 会 随 着 时 间 降 低 。 在 
Farmville 中 也 可 以 看 到 类 似 的 例子 ， 如 有 果 玩 家 不 定期 照料 他 们 种 的 作 
物 ， 它 们 的 状态 就 会 变 差 。 

“永久 死亡 ”(Permadeath ) 

永久 死亡 (Permanent Death 或 permadeath，PD) 是 一 种 玩家 在 整个 
游戏 里 只 有 一 条 命 的 机 制 。 如 果 玩 家 的 角色 在 游戏 中 不 管 以 什么 原因 死 
亡 ， 它 就 是 永远 地 死 了 ， 而 玩家 除了 在 伤心 之 后 创建 一 个 全 新 的 角色 从 
头 开 始 以 外 没有 别 的 选择 。《 暗 黑 破坏 神 I》 和 《暗黑 破坏 神 IIT》 
(Diablo II and ID 中 的 专家 模式 〈Hardcore mode) 就 采用 了 这 样 的 机 
制 : 一 旦 玩家 角色 被 杀 ， 游 戏 就 结束 了 ， 并 且 玩 家 会 失去 他 们 所 有 的 物 
品 、 武 器 、 属 性 等 。《 我 的 世界 》 〈Minecraft) 的 专家 模式 则 不 光 永 久 
删除 玩家 和 角色， 还 会 删除 整个 世界 ! 在 宠物 蛋 中 也 有 这 样 的 机 制 ， 尽 管 
这 看 起 来 有 些 恐 怖 一 一 如 果 玩 家 的 宠物 太 久 没有 得 到 照料 ， 它 会 死去 ， 
玩家 必须 从 头 开 始 养 一 只 新 的 。 在 大 型 多 人 在 线 游 戏 (massively 
multiplayer online games, MMO) 行业 中 ， 不 断 有 兆头 显示 一 个 新 的 
MMO 游 戏 将 会 有 “永久 死亡 ”的 机 制 ， 但 它们 通常 在 游戏 发 布 之 前 束 被 
人 否决 了 。 因 为 很 多 玩家 实在 是 不 喜欢 他 们 投资 了 如 此 多 时 间 的 东西 有 可 
能 永远 消失 ， 而 让 玩家 失去 兴趣 意味 着 缺乏 利润 来 源 。 





























原理 77 NADA 


在 沙 盒 (sandbox)〉 中 玩 机 的 孩子 通过 把 沙子 堆 成 不 同形 状 来 娱乐 
自己 ， 直 到 他 们 感到 无 聊 为 止 ， 而 他 们 最 终 一 定 会 无 聊 。 这 种 无 聊 的 感 
觉 来 自 于 他 们 觉得 已 经 没有 什么 新 东西 让 他 们 去 有 友 现 了 。 沙 盒 游 戏 也 是 
一 样 ， 它 让 玩家 去 探索 热情 广阔 的 世界 ， 而 几乎 不 给 玩家 提供 什么 方 
癌 。 这 种 虚拟 沙 盒 游 戏 的 迷人 之 处 就 在 于 用 大 量 的 时 间 去 探索 和 实验 ， 
游戏 设计 师 们 需要 永远 记 住 这 个 关键 点 。 

沙 盒 式 体 验 (Sandbox Experiences) 

为 了 促进 玩家 进行 这 种 实验 ， 系 统 需要 让 玩家 创造 性 地 把 那些 独立 
的 机 制 和 物品 结合 在 一 起 。 每 一 个 机 制 执行 起 来 都 应 该 很 简单 ， 这 样 玩 
家 才能 舒服 地 去 尝试 将 它 与 其 他 东西 结合 。 由 此 产生 的 新 的 游戏 体验 是 
一 系列 连锁 反应 ， 它 们 是 对 玩家 聪明 才智 的 奖励 。 例 如 游戏 《侠盗 猪 车 
F) (Grand Theft Auto) 让 玩家 把 轨 驶 、 战 斗 和 非 玩家 角色 (non- 
playable character, NPC) 互动 系统 相 结 合 ， 来 产生 NPC 每 一 次 看 起 来 都 
不 一 样 的 反应 。 

然而 ， 当 潜在 的 数 百 个 组 合 都 是 有 效 的 ， 事 实 上 我 们 并 不 可 能 单独 
处 理 每 一 个 组 合 。 开 发 者 们 优先 处 理 好 那些 显而易见 的 组 合 ， 并 且 试 着 
去 预测 玩家 有 可 能 会 为 了 验证 系统 做 到 了 什么 程度 而 去 尝试 的 边缘 情 
况 。 只 要 处 理 好 了 这 个 情况 ， 玩 家 会 越 来 越 信任 游戏 在 这 些 方面 的 性 能 
上 是 有 求 必 应 的 ， 而 开发 者 也 尽 可 以 期 竺 在 没有 预料 的 情况 下 产生 不 可 
预知 的 结果 的 魅力 。 

尽管 押 有 开放 的 世界 都 可 以 被 看 作 沙 盒 ， 却 并 不 是 所 有 的 沙 盒 都 是 
开放 的 世界 。 对 一 个 沙 盒 唯一 的 要 求 束 是 给 玩家 自由 空间 ， 在 其 中 玩家 
可 以 自由 币 律 ， 自 由 地 改变 一 些 事情 ， 而 并 没有 某 一 个 特定 的 改变 作为 
明确 目标 。 所 以 沙 盒 可 以 被 看 作 是 游戏 中 一 个 有 着 完全 不 同 结构 的 小 部 
分 。 男 一 方面 ， 开 放 的 世界 是 沙 盒 游 戏 的 优秀 呈现 机 制 。 重 建 一 个 真实 
的 城市 或 者 高 度 拟 真 的 虚拟 世界 提供 了 巨大 的 机 会 让 人 去 发 现 。 其 庞大 
mn RER DRS REN Jr 
限 。 

需要 注意 的 是 ， 仿 照 现 实 建立 起 来 的 环境 会 让 玩家 期 待 游 戏 中 对 任 
何事 情 的 处 理 都 是 写实 的 。 比 如 ， 一 个 只 有 两 类 人 的 世界 或 是 一 个 没有 
天 气 变 化 的 城市 都 需要 一 个 虚构 的 理由 ， 才 能 避免 破坏 玩家 的 沉浸 感 。 

导轨 式 体 验 (On Rails Experiences ) 























“导轨 式 体验 ”的 游戏 要 求 玩家 以 一 种 相对 线性 的 方式 来 完成 体验 。 
这 种 体验 的 好 处 在 于 让 玩家 的 注意 力 集中 在 特定 的 任务 和 一 些 关 键 的 时 
刻 。 一 个 “导轨 式 ” 的 游戏 也 可 以 有 多 条 路 径 ， 玩 家 可 以 选择 (自觉 或 不 
目 觉 地 通过 游戏 早期 的 一 些 行为 导致 变化 ) 他们 要 从 哪个 路 口 走 下 去 。 

保持 玩家 参与 的 力量 对 于 导轨 式 体验 也 很 重要 。 如 果 只 是 在 看 电影 
的 途中 时 和 常 遭 到 些 让 人 失措 的 惩 寞 ， 那 也 太 无 趣 了 。 我 们 可 以 选择 设计 
复 杂 的 机 制 或 复杂 的 情境 。 解 谜 游戏 《传送 门 》 (Portal) 就 是 一 个 典 
型 的 导轨 式 体验 的 游戏 ， 有 着 简单 的 机 制 和 复杂 的 情境 ， 而 格斗 游戏 
《真人 快 打 》 (Mortal Kombat) 提供 的 则 是 简单 的 情境 和 复杂 的 机 制 。 

要 了 解 如 何 控制 一 个 导轨 式 体验 的 节奏 ， 就 要 联系 到 两 种 都 是 基于 
轨道 的 概念 : 火车 和 过 山 车 。 火 车 在 运行 的 过 程 中 没有 曲折 的 情节 ， 没 
有 转折 ， 也 不 会 突然 改变 方向 。 它 们 只 是 在 一 个 较 长 的 时 间 内 一 直 
做 “相同 的 事 ” 以 保证 旅途 的 顺利 。 而 过 山 车 则 不 一 样 ， 它 通过 利用 方 癌 
的 突然 改变 、 视 觉 上 的 刺激 和 扣人心弦 的 主题 给 人 带 来 强烈 的 兴奋 感 。 
过 山 车 的 设计 者 们 通过 策略 性 地 控制 乘坐 者 对 接 下 来 发 生 事 情 的 预期 ， 
带 来 刺激 而 令 人 惊喜 的 转折 。 

沙 盒 还 是 导轨 ? 

为 游戏 选择 一 个 合适 的 结构 是 在 开始 开发 前 需要 做 的 第 一 个 ， 也 是 
最 基本 的 决定 。 和 其 他 设计 上 的 决定 一 样 ， 对 这 一 点 的 明确 来 自 于 
对 “游戏 的 核心 ”( 参 见 原理 41“ 游 戏 的 核心 *») 、 目 标 受 众 《〈 人 参见 原理 
ne 和 游戏 “主题 ”( 参 见 原理 58“ 主 题 ?) 的 分 
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需要 注意 的 是 ， 没 有 什么 能 够 阻止 开发 者 将 沙 盒 式 体验 和 导轨 式 体 
验 相 结合 。 事 实 上 ， 大 多 沙 盒 式 游 戏 都 是 以 导轨 式 的 体验 开始 的 ， 以 此 
来 帮助 玩家 熟悉 或 适应 游戏 。 而 有 些 导 轨 式 的 游戏 也 在 过 程 中 不 时 插入 
一 段 沙 盒 式 的 体验 。 

沙 盒 式 体验 和 导轨 式 体验 吸引 不 同类 型 的 玩家 参见 原理 3“ 巴 特 尔 
的 玩家 分 类 理论 >) ， 解 决 不 同 的 参与 Cengagement) 和 存留 
(retention) 方面 的 问题 。 他 们 不 是 互 斥 的 ， 但 是 要 将 他 们 结合 在 一 起 
需要 很 精细 的 考量 。 
































不 管 一 个 游戏 被 设 定 成 沙 盒 式 还 是 导轨 式 ， 它 在 功能 点 上 都 可 以 是 
= 的 。 不 同 的 只 是 玩家 将 在 什么 时 间 点 以 何 种 方式 接触 到 这 些 功能 





! 理 78 持续 注意 


不 管 是 玩 游戏 、 看 电影 、 读 书 ， 还 是 听 演讲 ， 人 类 的 注意 力 能 够 持 
续 的 时 间 是 有 限 的 。7 至 10 分 钟 后 ， 不 管 他 们 多 么 努力 地 想 要 集中 注意 
力 ， 他 们 的 大 脑 会 转 而 去 注意 别 的 东西 ， 无 论 是 椅子 的 触感 ， 一 些 一 内 
而 过 的 念头 ， 还 是 突破 他 们 注意 力 障碍 的 其 他 刺激 。 

这 对 游戏 设计 师 而 言 意义 何在 呢 ? 这 意味 着 他 们 精心 制作 的 15 分 钟 
的 过 场 动画 将 无 法 维持 玩家 的 注意 力 ; 这 意味 着 需要 阅读 20 分 钟 的 叙事 
段落 会 在 某 个 点 上 让 玩家 失去 兴趣 。 最 终 ， 这 意味 着 他 们 需要 在 设计 游 
戏 体验 的 过 程 中 考虑 每 一 个 任务 需要 持续 多 长 时 间 ， 并 且 把 整个 体验 分 
解 成 一 个 个 7 到 10 分 钟 长 的 段落 (参见 原理 71“ 兴 趣 曲 线 ”) 。 并 不 是 说 
设计 师 将 游戏 体验 构建 成 了 这 样 易 于 消化 接受 的 小 段落 就 一 定 能 抓 住 玩 
家 的 注意 力 ， 但 这 让 维持 玩家 的 注意 力 成 为 可 能 。 

许多 游戏 的 设计 提供 至 少 持续 4 个 小 时 的 核心 体验 ， 这 意味 着 玩家 
不 可 能 在 这 上 段 时 间 内 聚精会神 地 上 采 着 屏幕 ， 而 是 会 被 其 他 事情 分 心 。 设 
ee ee ee 
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男 一 方面 ， 某 些 游戏 的 体验 被 设计 成 一 个 个 小 的 段落 ， 设 计 师 期 待 
玩家 们 在 游戏 上 享受 10 分 钟 的 核心 体验 然后 再 回 到 他 们 其 他 的 事情 上 
去 。 社 交游 戏 尤 其 适合 这 种 形式 的 游戏 体验 。 尽 管 很 多 人 每 天 会 在 社交 
游戏 上 花 上 一 个 小 时 ， 但 是 每 一 次 持续 的 时 间 都 很 得， 通常 只 是 5 至 10 
分 钟 。 在 这 段 短暂 的 时 间 里 ， 玩 家 的 注意 力 会 集中 在 游戏 上 ， 但 一 旦 结 
束 他 们 的 注意 力 会 马上 转移 到 别处 。 在 设计 一 个 社交 游戏 时 ， 记 住所 有 
的 任务 都 应 该 控制 在 10 分 钟 以 内 ， 如 果 你 指望 玩家 能 完成 它 。 大 部 分 的 
游戏 循环 都 仅仅 持续 1 至 2 分 钟 ， 提 供 小 的 、 可 持续 的 游戏 体验 段落 。 

对 于 希望 带 来 更 加 可 持续 的 游戏 循环 的 设计 师 来 说 这 并 不 一 定 是 一 
件 坏 事 。 这 只 是 意味 着 我 们 需要 在 游戏 的 核心 循环 上 采取 措施 ， 在 玩家 
热情 衰减 时 重新 得 到 他 们 的 注意 力 “〈 人 参见 原理 33“ 核 心 游 戏 循 环 ”) 。 这 
些 捕 施 包括 被 动 地 每 隔 7 分 钟 天 右 回 玩家 展示 一 些 新 的 元 素 ， 比 如 奖 
励 ; 或 是 主动 地 通过 计时 器 来 检测 玩家 的 行动 ， 如 果 玩 家 的 注意 力 超 过 
u eae 
吸引 玩家 。 















































原理 79 可 变 奖 励 


奖励 告诉 玩家 他 们 做 得 不 错 ， 并 且 已 经 取得 了 某 些 成 束 。 奖 励 有 两 
种 基本 类 型 : 固定 的 和 可 变 的 。 

回 定 的 奖励 意味 着 固定 的 时 间 、 类 型 和 数量 。 比 如 “在 一 周 内 完成 
这 个 任务 将 得 到 50 金 币 ”。 这 种 类 型 的 奖励 让 玩家 明确 地 知道 奖励 的 内 
容 是 什么 ， 并 且 当 他 们 完成 了 相应 的 任务 就 能 得 到 奖励 。 固 定 奖 励 是 一 
warn Le 目标 的 奖 
励 方式 。 

为 什么 不 能 简单 地 用 固定 奖励 来 解决 一 切 呢 ? 玩家 知道 明确 的 目 
标 ， 以 及 他 们 必须 做 什么 来 得 到 它 。 同 时 ， 玩 家 知道 当 他 们 完成 了 那个 
目标 他 们 会 得 到 的 就 是 之 前 承 诡 的 奖励 ， 不 会 多 也 不 会 少 。 然 而 ， 让 我 
们 想象 一 下 ， 如 果 规 则 设 定 成 玩家 在 在 规定 时 间 的 一 半 内 完成 了 任务 能 
人 够 获得 额外 的 奖励 ， 比 如 在 之 前 的 50 个 金币 的 基础 上 获得 额外 的 10 个 金 
币 ， 玩 家 将 会 感到 惊喜 。 这 样 玩家 就 有 了 动力 并 更 加 努力 或 是 迅速 地 去 
完成 任务 。 这 种 随机 条 件 (参见 原理 24“ 斯 金 纳 箱 ”) 强烈 地 激励 着 人 们 
去 寻找 规律 并 且 完 成 它 来 达到 目标 。 所 以 即使 玩家 没有 被 明确 地 告知 他 
们 用 一 半 的 时 间 完 成 任务 能 得 到 额外 的 奖励 ， 如 果 这 其 中 有 一 个 隐藏 的 
规律 有 待 发 现 ， 我 们 依然 认为 这 是 一 个 固定 奖励 。 

可 变 奖 励 则 是 不 固定 的 。 它 包含 了 一 定 程 度 的 与 游戏 的 奖励 机 制 相 
关联 的 随机 性 。 在 游戏 中 ， 可 变 奖励 通常 是 杀 死 怪物 或 天 人 时 挥 落 的 战 
Alli (“loot drops”) 。 如 果 玩 家 清楚 地 知道 某 一 个 行为 会 让 他 们 得 到 什 
么 样 的 奖励 ， 他 们 也 就 不 会 有 惊喜 7 了。 失去 了 这 些 情感 和 变化 的 体验 让 
人 觉得 平淡 而 没有 吸引 力 (参见 原理 71“ 兴 趣 曲 线 *”) 。 一 定 程 度 上 ， 刺 
激 和 惊喜 是 由 可 变 奖 励 带 来 的 。 有 时 对 玩家 而 言 ， 可 变 奖 励 看 起 来 是 完 
全 随机 的 ， 或 者 他 们 会 将 其 归 因 于 一 些 复杂 而 微妙 的 力量 ， 像 是 运气 或 
因果 报应 。 当 然 ， 可 变 奖励 通常 并 不 是 随机 的 ， 它 背后 有 精心 设计 的 数 
据 表 格 。 而 且 运 气 通常 跟 游戏 如 何 运作 没有 任何 关系 。 

可 变 奖励 帮助 增强 它 所 支持 的 游戏 模式 。 当 我 们 开发 了 一 个 玩家 的 
主要 任务 是 杀 死 怪物 的 游戏 (参见 原理 33“ 核 心 游戏 循环 ”) ， 玩 家 知道 
他 们 通过 杀 死 怪物 (或 夏 人 ) 能 够 得 到 奖励 ， 但 通常 他 们 不 会 知道 奖励 
具体 是 什么 。 在 某 些 情况 下 ， 他 们 所 得 到 的 奖励 是 足够 确定 能 吸引 他 们 
玩 下 去 的 ， 但 又 由 于 不 确定 性 ， 会 吸引 他 们 重复 不 知道 多 少 次 这 样 的 行 
为 。 例 如 ， 如 果 杀 死 一 个 怪物 时 通常 会 挥 落 它 的 皮毛 ， 可 有 时 又 会 挥 落 









































CWAREH, DLA TATRA SES 2D PEM RAN ER EMO BEEZ 
BEAT ARINUGR, ASAE. RENTE 
See BUI FRA IES, SB ES ME S o SUR hi BA 
SO ea th BZ FATA SEIN, CAS af ne PELE ST RTS EA. EHER 
AAA PT RE RASS AA RR IRRE A TE 
完成 任务 的 过 程 更 令 人 愉快 。 

可 变 奖励 豆 励 玩家 探索 游戏 中 的 空间 。 比 如 至 箱 就 是 一 个 典型 的 可 
变 奖励 的 例子 。 除 非 玩 家 是 为 了 一 个 特殊 的 任务 去 拿 到 一 个 特殊 的 宝 
箱 ， 一 般 情 况 下 他 们 不 会 知道 宝箱 里 闭 着 什么 ， 这 也 就 能 诅 励 他 们 去 打 
开 它 来 找到 答案 。 谁 知道 宝箱 里 可 能 有 什么 样 的 宝藏 呢 ? 这 和 现实 世界 
中 那个 寻宝 的 人 的 动机 是 类 似 的 : 找到 绝妙 的 东西 的 可 能 性 。 包 含 可 能 
性 的 空间 是 非常 吸引 人 的 ， 它 会 推动 玩家 继续 前 行 和 探索 。 

要 保持 玩家 的 参与 感 和 积极 性 ， 惑 使 用 一 些 可 变 奖 励 吧 。 这 样 玩家 
会 从 重复 的 动作 中 得 到 更 大 的 成 就 感 和 惊喜 (参见 原理 30“80/20 法 
N”) 。 























原理 80 先行 组 织 者 


“先行 组 织 者 ”(Advance organizer) 是 教育 领域 的 一 种 方法 ， 用 来 
帮助 学 生 学 得 更 快 更 好 (参见 原理 10“ 科 斯 特 的 游戏 理论 *”) 。 其 概念 是 
虽 先 于 学 习 任 务 本 身 的 一 种 具有 更 高 抽象 、 概 括 的 引导 性 材料 ， 用 以 帮 
助 学 生 为 下 一 步 要 学 习 的 内 容 做 好 准备 。 它 可 以 被 设计 来 帮助 学 生 将 新 
的 概念 与 他 们 之 前 已 经 知道 的 一 些 东西 产生 联系 ， 并 把 一 切 放 进 上 下 文 
中 去 理解 。 它 对 玩家 来 说 的 意义 ， 是 让 他 们 知道 接 下 来 会 有 一 些 新 的 信 
恩 或 者 转 场 。 先 行 组 织 者 在 视频 游戏 中 也 有 几 种 形式 。 

一 个 玩家 可 能 会 遇 到 的 第 一 个 先行 组 织 者 是 “前 期 宣传 "(参见 原 理 
89“ 前 期 宣传 ”») ， 包 括 广告 、 试 玩 版 、 新 闻 报 道 、 像 E3 那 样 的 行业 大 
会 、 预 告 片 ， 以 及 其 他 宣传 手段 。 前 期 宣传 可 以 采用 现实 和 游戏 交 蔡 的 
形式 提高 玩家 对 即将 发 布 的 游戏 的 知晓 度 。 每 当 玩 家 过 到 这 样 的 先行 组 
织 者 ， 他 们 就 意识 到 有 一 个 新 的 游戏 已 经 或 者 即将 发 布 ， 他 们 急需 去 了 
解 一 个 新 的 游戏 体验 或 新 的 游戏 知识 了 。 前 期 宣传 让 玩家 们 了 解 这 个 新 
游戏 属于 哪个 体裁 或 哪个 系列 ， 对 他 们 在 游戏 中 应 该 着 重 关 注 哪 一 点 有 
一 个 大 概 的 预期 (参见 原理 63“ 注 意 与 感知 ”)。 

玩家 过 到 的 下 一 类 先行 组 织 者 是 载 入 画面 (loading screen) . 40% 
戏 在 往 玩家 的 硬盘 复制 文件 和 载 入 内 容 时 ， 玩 家 们 会 看 到 回 他 们 介绍 至 
少 一 个 游戏 中 人 物 的 画面 ， 或 是 其 他 画面 让 他 们 对 接 下 来 要 看 到 的 游戏 
内 容 有 一 个 大 致 的 概念 ， 也 就 是 为 游戏 内 容 确 立 一 个 基调 。 由 于 游戏 内 
容 正 在 载 入 ， 看 起 来 没有 什么 事情 可 以 做 ， 载 入 画面 上 通常 还 会 有 各 种 
形式 的 时 间 提 示 (如 一 个 转动 的 球 、 一 个 计时 器 等 ) 来 告诉 玩家 后 台 正 
在 工作 。 所 有 这 些 线索 让 玩家 知道 一 些 新 的 令 人 兴奋 的 事情 即将 发 生 ， 
他 们 应 该 保持 关注 和 做 好 准备 。 

在 设计 载 入 画面 的 时 候 ， 我 们 要 注意 确保 它 和 游戏 的 其 他 部 分 保持 
一 致 的 艺术 风格 。 通 过 这 个 先行 组 织 者 ， 设 计 师 强化 了 游戏 如 何 进 行 下 
去 的 基调 〈 参 见 原理 83“ 认 知 偏差 >) 。 

通常 ， 游 戏 会 从 玩家 无 法 操控 的 剧情 片段 Ccutscene) 开始， 剧情 
片段 给 玩家 提供 一 个 背景 故事 ， 一 段 上 下 文 让 玩家 开始 游戏 。 剧 情 厂 段 
可 能 长 也 可 能 短 ， 但 一 定 会 告知 玩家 接 下 来 有 事情 将 要 发 生 ， 为 其 设立 
期 望 和 悬念 。 剧 情 所 段 在 整个 游戏 过 程 中 都 有 可 能 被 用 到 ， 它 可 以 用 来 
告诉 玩家 游戏 的 内 容 或 场景 要 发 生变 化 ， 意 味 着 他 们 需要 面 对 新 的 内 容 
或 学 习 知 识 。 玩 家 在 这 些 先行 组 织 者 的 帮助 下 为 即将 来 临 的 新 的 挑战 做 


























好 应 对 的 准备 。 

很 多 游戏 会 在 玩家 进入 下 一 场景 时 给 他 们 提供 一 个 选择 沫 单 。 这 个 
Ke MCT AAS, TESA AE ae a AB ASA 
RRA PB A, katate NAAA A AE A oe 
择 下 一 个 目的 地 ， 这 样 的 染 单 让 玩家 在 进入 一 个 新 环境 前 做 好 心理 准 
备 。 而 不 是 用 一 个 简单 的 列表 列 出 可 选 目 的 地 的 名 字 ， 这 种 方式 仅 能 给 
玩家 提供 非常 有 限 的 信息 ， 可 能 会 让 玩家 觉得 完全 迷失 方向 ， 而 不 是 为 
要 去 新 地 方 而 兴奋 。 

最 后 ， 当 没有 新 的 内 容 要 介绍 时 请 愤 用 先行 组 织 者 ， 因 为 介绍 新 内 
容 才 是 它们 的 作用 。 游 戏 中 过 于 元 长 的 载 入 画面 会 让 玩家 觉得 很 受挫 ， 
因为 他 们 期 等 有 新 的 东西 出 现 ， 最 终 却 没 有 。 如 果 有 这 种 情况 出 现 ， 意 
味 着 这 是 一 个 需要 徘 游戏 开发 者 的 编程 能 力 来 解决 的 内 容 加 载 /存储 的 


问题 。 


























原理 81 功能 可 见 性 暗示 


记得 小 时 候 在 电梯 里 会 把 所 有 的 按钮 都 按 一 过 吗 ? 手指 大 小 的 
圈 、 斜 边 、 从 墙壁 上 凸 起 来 一 点 点 、 亮 光 ...... 这 些 按钮 简直 就 像 在 叫 着 
喊 着 让 你 去 按 它 。 这 些 按钮 的 物理 特点 束 铝 人 们 传达 了 如 何 与 它们 交 
互 ， 不 需要 任何 新 手 引 导 或 是 指导 手册 。 心 理学 家 们 称 这 些 品 质 为 “ 功 
能 可 见 性 暗示 ”(affordance cues) ， 而 其 作用 可 不 仅 限 于 电梯 里 。 门 上 
的 横 杠 暗示 人 们 去 推 它 ， 竖 直 的 把 手 则 上 暗示 人 们 去 拉 它 。“ 功 能 可 见 
性 ”(affordance) 在 虚拟 环境 中 也 一 样 强大 。 

功能 可 见 性 的 概念 最 早 见 于 20 世 纪 70 年 代 ， 主 要 应 用 于 心理 学 。 它 
在 一 些 著作 中 被 广泛 应 用 ， 如 唐纳德 ' 诺 曼 (Donald Norman) 的 《设计 
心理 学 》 (The Design of Everyday Things) 。 人 机 交互 (Human- 
Computer Interaction, HCD 和 界面 设计 理论 通过 引入 “意图 ”(intent ) 
作为 该 原理 的 重点 ， 让 功能 可 见 性 更 进 了 一 步 。 设 计 师 需要 关注 它们 的 
产品 表达 出 来 的 有 意 的 和 无 意 的 功能 可 见 性 暗示， 并 尽量 让 功能 可 见 性 
鼓励 用 户 按照 设计 师 意 图 的 方向 来 使 用 产品 一 一 例如 徊 设计 师 希 望 用 户 
去 往 下 按 一 个 按钮 ， 就 不 要 使 用 那些 会 鼓励 用 户 往 上 拉 它 的 功能 可 见 性 
暗示 。 

这 是 界面 设计 的 根本 。 当 一 个 网 页 界面 或 游戏 的 抬头 显示 器 
(heads-up display, HUD) 上 排 满 了 用 和 斜 边 蜡 示 厚 度 的 按钮 ， 这 就 是 功 
能 可 见 性 。 很 多 设计 师 会 更 进一步 ， 让 他 们 的 按钮 看 起 来 可 以 吃 并 且 很 
美味 ， 不 光 从 视觉 和 触 党 上， 还 从 味觉 上 吸引 受众 。 每 一 个 被 吸引 的 感 
官 都 让 用 户 想 要 对 这 个 按钮 做 点 什么 的 意愿 更 强烈 ， 这 也 就 提高 了 其 功 
能 可 见 性 。 

功能 可 见 性 是 用 户 界面 Cuser interface, UD 和 用 户 体验 (user 
experience, UX) 设计 中 的 关键 (参见 原理 91“ 别 让 我 思考 一 一 元 和 鲁 元 
的 可 用 性 第 一 定律 >) 。 游 戏 中 HUD 和 界面 上 的 元 素 必须 提示 用 户 如 何 
与 它们 交互 。 如 有 末 这 个 元 素 是 一 个 拨号 盘 的 形式 ， 玩 家 会 认为 他 们 应 该 
使 用 鼠标 或 手指 做 出 一 个 画 圈 的 手势 来 与 之 交互 。 在 一 个 叫 《 我 的 杞 
JL) (My Horse) 的 骑 瑟 游戏 中 束 有 这 样 的 例子 。 这 个 iPad 游 戏 在 屏 舌 
上 安排 了 一 个 圆 盘 形 的 指示 器 ， 玩 家 必须 用 手指 跟着 它 的 轨迹 移动 来 完 
成 交互 ， 这 就 让 功能 可 见 性 最 大 化 了 。 平 板 电 脑 引 入 自然 的 手势 交互 系 
统 ， 为 功能 可 见 性 开辟 了 新 渠道 。 手 指 在 屏幕 上 滑动 、 点 击 等 都 是 自然 
的 动作 ， 在 游戏 中 很 容易 为 这 些 手势 提供 容易 理解 的 暗示 ， 这 也 就 优化 
































了 功能 可 见 性 。 

在 游戏 中 ， 功 能 可 见 性 还 不 仅仅 应 用 于 界面 设计 上 。 有 着 合适 的 功 
能 可 见 性 暗示 的 环境 和 谜 题 都 会 让 游戏 变 得 更 有 乐趣 并 且 坚 不 费力 。 蕊 
能 可 见 性 可 以 削减 玩家 人 花 在 新 手 引 导 上 的 时 间 ， 直 接 引 导 他 们 完成 正确 
的 行为 而 不 用 在 规则 中 去 强调 这 些 行为 。 

在 用 户 界 面 的 设计 和 排 错 中 ， 尤 其 需要 考 夸 到 功能 可 见 性 。 玩 家 应 
该 进行 哪个 动作 ? 玩家 应 该 走 哪 条 路 ? 环境 中 的 每 一 个 元 素 都 会 影 啊 玩 
家 在 可 能 空间 中 的 功能 可 见 性 。 如 有 果 需 要 引导 玩家 从 一 个 地 点 走 到 妃 一 
卜 ， 在 这 两 点 之 间 铺 上 一 条 路 或 是 一 块 地 毯 好 让 这 条 路 线 清 晰 明确 。 只 
要 应 用 得 当 ， 功 能 可 见 性 能 让 一 个 游戏 变 得 非常 好 玩 ， 而 不 至 于 沦落 为 
一 场馆 辑 的 灾难 。 

















一 个 空白 的 四 边 形 不 包含 足够 的 功能 可 见 性 暗示 来 提示 玩家 对 其 做 
出 任何 特别 的 动作 。 而 当 我 们 加 上 越 来 越 多 的 功能 可 见 性 暗示 一 一 颜 
色 、 阴 影 、 把 手 一 一 我 们 期 望 玩家 所 做 的 行为 就 变 得 越 来 越 清 晰 。 和 面 
对 空白 四 边 形 的 迷惑 不 同 ， 玩 家 本 能 地 就 知道 他 们 应 该 试 着 去 打开 这 个 
宝箱 。 








原理 82 巴 斯 特 原则 


常常 在 游戏 中 ， 游 戏 的 设计 者 无 意 中 给 了 玩家 惩 鹿 ， 因 为 他 们 把 游 
戏 设 置 得 太 难 了 【参见 原理 76“ 惩 罚 *”) 。 当 然 ， 有 时 候 加 大 游戏 的 难度 
EN SOR AR” (fiero) 的 感受 ， 或 者 “困难 趣味 ”(hard fun) (参见 
原理 11“ 拉 扎 罗 的 4 种 关键 趣味 元 素 ”*”) ， 但 是 如 果 玩 家 已 经 非常 努力 地 
在 尝试 了 ， 却 缺少 运动 技巧 去 完成 游戏 的 要 求 怎 么 办 昵 (参见 原理 
68“ 玩 家 的 错误 ”) ? 我 们 应 该 让 这 个 玩家 由 于 无 法 完成 他 们 之 前 本 来 非 
常 侣 受 的 体验 ， 而 愤怒 又 挫 败 地 离开 这 个 游戏 吗 ? 有 多 少 玩 家 由 于 他 们 
的 手指 移动 得 不 够 快 始 终 无 法 赢得 boss 战 ， 而 无 法 继续 他 们 喜欢 的 游 
戏 ? 在 这 样 的 情况 下 ， 即 使 是 作弊 攻 略 也 无 法 帮助 他 们 。 如 果 他 们 号 边 
没有 一 个 十 岁 的 孩子 可 以 帮 他 们 打 过 这 几 分 钟 ， 他 们 没 人 可 以 求助 ， 只 
好 输 挥 战斗 ， 在 挫败 感 中 退出 。 挫 败 和 剧 怒 不 应 该 是 我 们 留 给 玩家 的 感 
觉 。 当 玩家 离开 游戏 的 时 候 ， 他 应 该 由 于 完成 了 某 些 事情 而 充满 满足 感 
(参见 原理 96“ 成 就 感 ”) 。 

巴 斯 特 原则 (Buster Principle) 很 简单 : 对 你 的 玩家 好 一 点 。 当 玩 
家 明显 尝试 了 很 多 次 去 完成 一 个 任务 的 时 候 〈 在 现代 的 视频 游戏 里 这 一 
点 应 该 很 容易 被 奶 踪 ) ， 试 着 把 这 个 任务 变 得 稍微 简单 一 点 。 我 们 甚至 
不 用 改变 这 个 任务 ， 仅 仅 是 减低 一 点 点 难度 ， 就 能 造成 我 们 是 让 一 个 玩 
家 在 房间 里 愤怒 地 扔 出 去 遥控 器 ， 还 是 让 一 个 玩家 带 着 成 就 感 欣 喜 若 狂 
地 将 目 己 的 拳头 挥 癌 空 中 这 样 的 差异 。 

巴 斯 特 原则 是 由 一 只 名 叫 巴 斯 特 : 基 顿 (Buster Keaton) 的 粉红 凤 头 
鹦鹉 友 明 和 示范 的 。 它 在 与 它 的 主人 玩 敏 捷 游 戏 时 一 直 留 心 观察 主人 是 
否 感觉 到 受挫 。 它 知道 当 人 类 和 忆 火 和 烦躁 的 时 候 往 往 会 从 这 个 让 他 感觉 
到 受挫 的 活动 中 走 开 。 这 只 鸟 想 让 游戏 尽 可 能 长 时 间 地 进行 ， 所 以 当 它 
感 沉 到 主人 的 受挫 感 上 升 时 ， 束 会 为 游戏 降低 一 点 难度 来 让 主人 感觉 到 
成 功 。 这 样 的 调整 非常 微妙 ， 以 至 于 主人 花 了 不 少时 间 ， 在 很 多 局 游戏 
过 后 才 意 识 到 这 只 乌 在 她 想 要 放弃 的 时 候 为 她 降低 了 游戏 难度 。 

所 以 巴 斯 特 原则 的 基本 概念 是 让 游戏 来 自动 调整 (在 玩家 不 知情 的 
情况 下 进行 后 台 调 整 ) 一 个 特定 技能 的 难 易 程度 ， 来 适应 玩家 的 能 力 ， 
或 者 玩家 的 受挫 程度 。 

这 并 不 是 建议 把 所 有 的 游戏 变 得 容易 。 只 是 我 们 要 认识 到 把 游戏 做 
得 非 比 寻 各 的 难 对 玩家 来 说 不 是 一 个 好 的 体验 。 我 们 的 目标 应 该 是 为 玩 
家 创造 出 好 的 体验 ， 而 不 是 开发 一 个 困难 的 游戏 来 证 明 我 们 是 多 么 聪明 























的 游戏 开发 者 。 

Infocom 公 司 早 期 的 文字 冒险 类 游戏 就 是 以 其 谜 题 难以 置信 的 困难 
程度 而 闻名 的 。 这 些 谈 题 太 难 解 了 ， 以 至 于 围绕 着 它 产 生 了 一 条 完整 的 
产品 线 ， 也 就 是 Invisiclues 一 系列 配 有 隐形 墨水 笔 和 编号 了 提示 的 
图 书 来 帮助 玩家 解答 谜 题 。 答 题 线索 中 的 问题 刚 开 始 很 隐 临 ， 而 后 来 越 
来 越 直接 (参见 原理 44“ 补 充 规 则 ”) 。 电 脑 游戏 在 这 之 后 发 展 了 很 长 一 
段 时 间 ， 而 现在 游戏 开发 者 已 经 可 以 很 容易 地 测 知 一 个 玩家 在 解决 一 个 
问题 上 花费 了 多 少 工夫 ， 总 有 更 好 的 解决 方案 来 避免 给 玩家 造成 过 度 的 
烦恼 。 简 而 言 之 ， 不 要 折磨 玩家 。 先 扔 给 他 们 一 个 容易 解决 的 问题 ， 接 
下 来 给 他 们 奖励 鼓励 他 们 继续 党 试 。 




















原理 83 VA AmA 


所 有 的 玩家 都 会 把 自己 的 心理 成 见 带 入 游戏 。 这 些 成 见 把 “发 生 了 
什么 ”扭曲 成 “我 觉得 发 生 了 什么 "。 每 个 人 都 是 一 个 独立 的 个 体 ， 天 生 
就 有 目 己 的 认 知 方式 。 不 同 的 人 会 对 刺激 产生 不 同 的 理解 ， 并 给 以 不 同 
的 有 反应。 不 过 ， 一 些 特定 的 规律 对 绝 大 多 数 人 是 适用 的 。 这 些 心理 的 成 
见 在 所 有 人 号 上 以 相似 的 方式 起 作用 ， 影 响 他 们 对 事件 的 理解 ， 塑 造 他 
们 对 结果 的 感受 。 

总 的 来 说， 这 些 心理 成 见 就 是 “ 认 知 偏差 ”(cognitive biases) 。 虽 
nen 其 中 几 种 会 特别 强烈 地 扭曲 玩家 对 游戏 
JAF o 

“确认 偏见 ”(confirmation bias) 也 许 是 被 引用 得 最 多 的 一 个 。 简 单 
来 说 ， 确 认 偏 见 就 好 像 是 “看 ， 我 告诉 你 了 吧 ! ”人 们 普 遇 倾 问 于 那些 与 
他 们 已 知 的 信息 一 致 的 信息 ， 即 使 他 们 已 知 的 信息 是 错误 的 。 例 如 ， 在 
读 到 一 个 新 故事 时 ， 人 们 往往 更 容易 被 他 们 已 经 相信 是 真 的 事情 吸引 ， 
而 排斥 那些 挑战 他 们 原 有 观念 的 事物 。 在 游戏 中 ， 人 们 更 容易 注意 到 那 
些 与 他 们 先入 为 主 的 观念 相符 合 的 人 物 、 地 点 和 事件 ;相应 的 ， 他 们 容 
易 去 忽略 ， 甚 至 根本 注意 不 到 那些 与 他 们 的 观念 不 相符 的 东西 。 

当 为 了 做 一 个 决定 或 解答 一 个 问题 搜寻 信息 时 ， 人 们 往往 依赖 于 可 
得 性 启发 Cavailability heuristic) 。 因 为 他 们 没有 办 法 同时 处理 所有 信 
上 县， 他 们 脑子 里 那些 首先 出 现 的 东西 就 得 到 了 他 们 的 特别 重视 。 他 们 相 
信 如 果 你 能 记 住 它 ， 那 意味 着 这 件 事 是 更 重要 的 。 那 些 充满 感情 的 事件 
比 起 那些 平淡 无 奇 的 事情 尤其 容易 首先 浮现 在 脑海 中 。 

一 类 可 得 性 启发 叫 负面 偏见 (negativity bias) 。 负 面 的 经 历 往往 包 
含 了 更 多 的 情绪 起 伏 ， 也 就 更 容易 被 人 记 住 。 正 是 因为 如 此 ， 人 们 往往 
更 重视 负面 的 事件 。 例 如 ， 人 们 在 玩 流 行 的 拼 字 类 游戏 (如 Scrabble 或 
Words with Friends) 时 可 能 会 对 那些 纯 元 音 或 纯 辅 音 组 成 的 单词 的 出 现 
概率 有 错误 的 印象 ， 从 而 对 整个 游戏 单词 的 随机 分 配 概率 产生 不 真实 的 
印象 。 他 们 更 容易 注意 到 这 些 纯 元 音 或 纯 辅 音 的 词 ， 因 为 相 比 那些 元 
音 / 辅 音 混 合 的 词 这 些 太 难 了 《尽管 元 音 /辅音 混合 词 出 现 的 几率 远 远 高 
过 这 些 词 出 现 的 几率 ) 。 

另 一 种 类 型 的 可 得 性 启发 是 近期 偏见 (recency bias) 。 近 期 偏见 是 
中 人 们 总 是 更 重视 最 近 发 生 的 事情 。 因 为 人 们 很 难 对 长 时 间 以 来 发 生 的 
事情 进行 累加 和 统计 分 析 ， 他 们 把 重点 放 在 他 们 能 记 住 的 事情 上 。 最 近 


















































发 生 的 事情 不 仅 容易 被 记 住 ， 而 且 当 与 其 他 认 知 偏 关 《如 确认 仿 见 和 负 
面 偏 见 ) 结合 在 一 起 时 ， 它 们 还 容易 让 人 误 认 为 一 些 新 的 趋势 形成 了 ， 
尽管 那 只 是 一 些 随机 发 生 的 事件 。 

首 固 偏见 (“Anchoring〉 就 是 一 种 典型 的 近期 偏见 。 当 人 们 得 到 了 
关于 某 件 事 的 一 条 信息 ， 他 们 会 将 后 续 得 到 的 所 有 信息 都 关联 到 这 条 信 
A tte E. Kin MR GARA RAF a AY ER EB 
块 ， 优 惠 价 是 50 块 ， 他 会 比 只 看 到 50 块 这 个 价格 的 情况 下 更 加 认为 50 块 
是 一 个 不 错 的 价格 。 这 是 因为 他 们 会 想 “ 现 在 比 之 前 便宜 了 30 块 "， 即 使 
他 们 知道 之 前 的 价格 是 不 恰当 的 。 

我 们 如 何 包 装 一 条 信息 也 会 使 人 们 对 同一 条 信息 产生 不 同 的 看 法 ， 
包装 信息 的 方式 包括 采用 不 同 的 措辞 ， 或 用 不 同 的 方式 传递 。 比 如 ， 同 

条 信息 采用 积极 和 消极 的 措 本 ， 会 让 人 们 推 疡 出 完全 不 同 的 结论 。 在 
游戏 中 ， 信 息 的 包装 有 很 多 不 同 的 方式 ， 比 如 通过 不 同 的 用 户 界 面 展 
现 ， 为 故事 或 对 话 选 择 不 同 的 措辞 ， 甚 至 只 是 采用 特殊 的 颜色 和 声音 。 

库 里 肖 夫 效应 (Kuleshov Effect) 向 我 们 展示 了 男 一 种 类 型 的 信息 
包装 方式 。 这 个 术语 最 早 应 用 于 电影 剪辑 ， 但 它 也 可 被 应 用 于 游戏 。 原 
本 的 库 里 肖 夫 效应 实验 将 一 个 面 无 表情 的 演员 的 脸 放 到 3 个 不 同 的 场景 
中 去 〈 一 碗 汤 ， 一 个 死去 的 孩子 ， 一 个 美丽 的 女人 ) 。 尽 管 在 3 个 场景 
中 这 张 脸 是 一 模 一 样 的 ， 人 们 却 认为 这 个 演员 在 这 三 个 场景 中 分 别 表现 
了 恰当 的 表情 饥饿 ， 悲 伤 和 欲望 。 这 说 明 ， 在 为 模糊 或 不 明显 的 信 
恩 做 判断 时 ， 人 们 会 去 从 附近 的 信息 中 寻找 那里 应 该 是 什么 ， 然 后 相信 
那里 确实 就 是 什么 。 在 游戏 中 ， 我 们 可 以 把 零散 的 信息 拼 在 一 起 以 让 玩 
家 相信 这 里 有 什么 或 没有 什么 。 例 如 ， 只 有 一 些 非常 简单 行为 的 人 工 智 
能 角色 ， 突 然 用 一 些 短 小 (经 常 是 随机 的 ) 对 白 让 自己 看 起 来 像 是 有 聪 
明 的 决策 制定 能 力 ， 像 是 “ 嘿 ， 有 人 在 吗 ? ”或 “ 响 ， 我 被 击 中 了 ! ” 












































Kahneman and Tversky’s “Outbreak” 





There is an outbreak of a virus that affects 600 people. You have to select which one 
of two experimental treatments to administer to the entire group. Because you only 
have the time and resources to administer one solution. The estimates of their 
efficacy are listed below. 








Program B: 
A 1/3 probability that 600 people will be saved, and 
a 2/3 probability that no people will be saved 


Program A: 
200 people will be saved S 72% chose A 











Program C: 


400 people will die 


Program D: 
A 1/3 probability that no one will die, and A 78% chose D 
a 2/3 probability that 600 will die Y 








Mathematically, A = C and B = D. However, because of the framing of the words “will 
be saved” vs. “will die”, people's perceptions are different enough that they will select 
a different program. 





库 里 肖 夫 实验 中 使 用 的 从 电影 里 截取 的 图 片 。 观 众 认 为 演员 的 脸 分 
别 与 3 个 图 像 出 现在 一 起 时 ， 表 达 了 三 种 不 同 的 情绪 ， 而 事实 上 ， 这 有 是 
的 同一 个 特写 镜头 出 现 了 3 次 。 观 众 们 看 到 的 是 他 们 想 要 看 到 
x 和 东西。 
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占 优 策略 (Dominant Strategy) 指 的 是 在 游戏 中 各 被 采用 的 ， 非 常 
成 功 的 一 种 以 可 预测 的 方式 取得 胜利 的 策略 。 占 优 策略 出 现在 游戏 中 通 
常 有 以 下 几 种 成 因 : 

俩 然 的 ， 由 于 设计 师 在 设计 平衡 上 的 玻 忽 ; 

意外 的 ， 由 于 玩家 的 某 些 行为 或 性 格 导致; 

有 意 的 ， 通 过 有 意识 的 设计 选择 产生 。 

占 优 策略 在 各 种 单 人 和 多 人 游戏 中 都 有 可 能 出 现 。 因 此 ， 设 计 师 有 
责任 鉴定 和 识别 所 有 游戏 中 的 策略 ， 特 别 是 要 解决 那些 可 能 会 对 玩家 享 
受 游戏 的 过 程 带 来 负面 影响 的 游戏 策略 。 

在 大 多 数 游戏 中 至 少 有 一 个 占 优 策略 存在 。 因 此 ， 游 戏 设计 师 必 须 
知道 这 个 原则 ， 并 决定 在 你 的 设计 中 是 接受 还 是 拒绝 它 。 由 于 游戏 设计 
追求 保持 一 个 “公平 ”( 参 见 原 理 5“ 公 平 ”) 的 经 济 系统 ， 而 占 优 策略 对 
此 产生 威胁 ， 解 决 的 办 法 就 归结 到 了 寻求 平衡 。 当 一 个 游戏 开始 变 得 像 
失去 了 趣味 性 ， 或 是 变 得 过 于 简单 ， 或 许 束 是 占 优 策 略 失 衡 
Mi. 

当 一 个 单一 的 策略 变 得 过 于 强势 和 被 偏爱 而 使 得 游戏 失去 了 其 多 样 
性 ， 问 题 就 出 现 了 。 比 如 玩家 有 多 种 配置 可 以 选择 ,但 他 们 总 是 选择 同 
样 的 人 物 角 色 ， 武 器 ， 或 玩 的 方式 ， 那 么 这 个 游戏 的 设计 会 让 人 觉得 单 
调和 陈旧 。 在 这 样 的 情况 下 ， 玩 家 会 觉得 无 聊 ， 并 且 离 开 。 当 一 个 单一 
的 策略 会 破坏 玩家 的 兴趣 ， 让 他 们 失去 学 习 和 参与 的 动力 ， 以 及 “兴趣 
曲线 ”参见 原理 71“ 兴 趣 曲线 >) ， 你 必须 重新 设计 或 拿 挥 它 。“ 加 倍 和 
N 见 原 理 66“ 加 倍 和 减 半 ”) 变量 可 能 是 你 平衡 战略 和 玩法 的 第 
ys 

然而 ， 占 优 集 略 并 不 是 就 对 游戏 体验 完全 没有 好 处 。 有 了 时 设计 师 会 
培育 占 优 策略 ， 尤 其 如 果 它 只 是 暂时 适用 ， 或 者 不 是 那么 难以 逾越 。 通 
过 提供 一 个 均衡 的 占 优 策 略 ， 你 能 让 你 的 玩家 感觉 到 他 们 拥有 智慧 、 力 
量 和 成 功 。 调 整 占 优 策略 的 关键 是 理解 和 权衡 这 个 策略 相对 于 现在 的 规 
则 和 其 他 策略 而 言 有 多 么 强大 。 所 以 ， 是 的 ， 我 们 可 以 在 恰当 的 时 候 利 
用 占 优 策略 ， 这 可 以 给 玩家 和 带 来 一 种 暂时 性 的 主导 和 无 所 不 能 的 感觉 。 
al 玩家 可 能 会 因为 游戏 没有 挑战 性 而 退 


”要 设计 一 个 周密 、 良 好 的 占 优 策略 ， 需 要 确保 它 给 非 占 优 策略 使 用 





























BRS HRAKNAY. bin, Æ— ARY (first-person shooter, 
FPS) 游戏 中 ， 占 优 策略 可 能 是 给 喜欢 手榴弹 和 近 距 离 炸 药 的 玩家 。 通 
党 使 用 这 些 武器 造成 的 伤害 足以 杀 死 一 至 两 个 对 手 ， 而 飞溅 损伤 还 有 可 
能 在 意 想 不 到 的 情况 下 杀 死 一 些 对 手 。 而 且 抛 投手 榴弹 和 放置 近 距 离 弹 
药 相 对 使 用 枪 文 精确 地 射击 而 言 要 少 一 些 技术 含量 。 要 平衡 这 一 策略 并 
设计 与 之 能 够 想 抗 衡 的 策略 ， 设 计 师 可 以 提供 一 些 能 降低 爆炸 物 效果 的 
方法 。 这 可 以 包括 一 些 游 戏 机 制 的 调整 ， 比 如 探测 爆炸 物 的 方法 ， 可 以 
抵抗 爆炸 物 的 防具 ， 或 者 册 程 超过 手榴弹 爆炸 区 域 的 远 距 离 攻 击 武器 。 

请 注意 在 前 面 的 例子 中 ， 技 能 等 级 在 占 优 策略 的 选择 上 是 有 影响 
的 。 例 如 ， 新 玩家 在 学 习 地 图 和 其 他 玩家 玩法 的 过 程 中 可 能 更 喜欢 爆炸 
型 的 攻击 方式 ， 因 为 这 往往 更 容易 执行 ， 对 精确 性 的 要 求 也 更 低 。 而 当 
玩家 对 游戏 更 加 熟悉 ， 他 们 可 能 会 抛弃 爆炸 型 的 策略 ， 转 癌 追 求 更 高 精 
确 度 的 其 他 策略 组 合 。 这 些 有 经 验 的 玩家 的 策略 可 能 偏 癌 远程 武器 ， 比 
如 狙击 枪 。 请 记 住 ， 占 优 策 略 是 以 技能 等 级 、 玩 家 与 “学 习 曲 线 ”( 人 参见 
原理 72“ 学 习 曲 线 ”) 的 互动 ， 以 及 与 对 手 的 战略 为 前 提 的 。 

尽管 在 游戏 中 允许 占 优 策略 存在 是 有 风险 的 ， 值 得 一 提 的 是 ， 有 一 
些 游 戏 的 确 由 于 占 优 策略 而 受益 。 如 《 光 晕 :战斗 进化 》 (Halo: 
Combat Evolved) 中 使 用 M6D 手 枪 (M6D pistol) 就 是 一 个 不 平衡 的 占 
优 策略 ， 但 是 它 没 有 破坏 单 人 或 多 人 的 游戏 体验 。《 星 际 争 霸 》 
(Starcraft) 中 使 用 “虫族 速 推 >”(Zerg Rush) 是 一 个 很 有 效 的 ， 可 能 是 
占 优 的 策略 ， 但 它 不 是 万 无 一 失 的 。 在 这 些 游 戏 中 ， 一 个 熟练 的 玩家 可 
以 战胜 这 些 占 优 策略 并 从 中 获得 主导 的 快感 和 成 就 感 ， 不 过 这 需要 练习 
和 熟练 度 。 也 许 你 可 以 认为 这 些 例 子 中 的 游戏 体验 是 “有 趣 ， 但 不 完整 
的 ”， 但 是 不 可 否认 这 是 两 个 非常 高 水 平 的 游戏 ， 并 且 它 们 在 允许 了 占 
优 策略 的 情况 下 依然 发 展 展 好 。 

另 一 种 在 设计 上 利用 占 优 策 略 的 方法 是 充分 利用 其 重点 在 于 控制 某 
种 特殊 的 力量 、 武 器 、 生 产 单位 或 特殊 的 优势 地 形 这 一 事实 。 这 将 在 游 
戏 中 创建 热点 和 瓶 贷 ， 在 不 需要 用 到 结构 化 的 等 级 设计 的 情况 下 将 玩家 
分 流 ， 但 是 但 仍然 能 将 他 们 聚集 在 一 起 互动 ， 产 生 冲 突 、 回 报 、 满 足 和 
快乐 。 再 次 强调 ， 处 理 占 优 策略 相关 的 设计 的 关键 ， 是 平衡 占 优 策略 和 
其 他 策略 之 间 的 关系 ， 留 下 轻微 的 不 平衡 和 人 为 因素 发 挥 的 空间 。 





























占 优 策略 : 带 着 一 把 机 关 枪 去 参加 刀具 格斗 
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在 人 机 交互 (Human-Computer Interface, HCD 的 研究 中 ， 人 体 肌 
肉 的 运动 与 精度 之 间 的 权衡 被 称 为 菲 效 定律 〈Fitt's Law) 。 换 句 话说 ， 
但 同一 个 目标 移动 得 越 快 ， 这 个 移动 的 精度 就 越 低 ， 这 可 以 用 一 个 数 
学 模型 来 预测 。 如 果 需 要 使 用 控制 器 《〈 如 鼠标 ) ， 这 个 权衡 对 游戏 设计 
来 说 束 非 常 重要 。 对 玩家 与 目标 交互 的 速度 与 精确 度 的 要 求 可 以 被 设置 
在 不 可 能 完成 的 水 平 或 至 少 非常 困难 的 程度 。 最 简单 的 情形 是 ， 目 标 越 
大 、 离 玩家 开始 移动 的 起 始点 越 近 ， 人 们 就 可 以 越 快 速 、 越 精确 地 指 问 


Es 

ELITE MES, MILENA BARZA, EA 
EAS AAA ABBA EA ARA. AE A AY Fas A 
有 3 个 起 作用 的 参数 : 第 一 是 到 达 指 回 的 目标 所 需要 的 时 间 ， 第 二 是 从 
起 始点 移动 到 目标 中 心 的 距离 ， 最 后 是 目标 的 宽度 。 这 3 个 因素 中 的 每 

个 都 影响 着 玩家 是 人 否 能 完成 这 个 移动 。 

虽然 菲 兹 的 模型 只 考虑 目标 的 宽度 ， 显 然 其 高 度 也 很 重要 。 一 个 目 
标 有 可 能 尺寸 很 宽 ， 却 只 有 1 像素 的 高 度 《〈 一 条 细 线 ) ， 相 对 于 一 个 更 
成 比例 的 目标 对 象 ， 我 们 还 是 很 难 去 点 击 它 。 

对 该 定律 最 明显 的 应 用 是 在 战斗 和 有 瞄准 的 时 候 ， 然 而 ， 一 个 不 那么 
明显 但 却 可 能 更 重要 的 应 用 是 在 用 户 界 面 (user interface, UI) HH, UI 
元 素 应 该 被 安排 在 靠近 用 户 可 能 开始 一 个 点 击 行为 的 地 方 ， 而 且 应 该 足 
够 大 到 让 用 户 需 要 时 能 够 很 容易 地 定位 并 点 击 它 。 如 果 UI 元 素 的 设计 让 
用 户 不 得 不 时 篆 绕 过 很 远 的 距离 去 点 击 ， 用 户 会 感到 疲 务 和 诅 丧 。 其 原 
理 很 简单 : 一 个 目标 越 接 近 ， 使 用 它 束 越 容易 。 

把 界面 中 功能 类 似 的 元 素 组合 在 一 起 会 让 用 户 更 容易 找到 它们 。 另 
外 ， 让 类 似 功 能 的 按钮 之 间距 离 更 短 也 让 它们 更 好 用 。 最 后 ， 把 用 户 季 
用 的 UI 元 素 做 得 大 一 些 也 会 让 用 户 使 用 起 来 更 容易 。 

当 涉 及 到 战斗 和 脑 准 移动 物体 时 ， 设 计 师 必须 考虑 到 人 类 能 力 的 限 
制 。 诚 然 ， 如 果 我 们 的 目的 就 是 让 游戏 更 难 ， 我 们 需要 考 虚 的 限制 是 受 
试 者 中 速度 最 快 的 一 个 。 每 一 组 测试 对 象 中 应 该 都 至 少 有 一 个 能 力 超 强 
的 受 试 者 ， 能 轻易 解决 最 困难 的 挑战 。 







































































菲 效 定律 可 以 被 总 结 为 : PANA HASTE BG, UE 
动 的 精度 束 越 低 。 所 以 当 核 心 游戏 循环 中 同时 包含 速度 和 精确 性 时 ， 清 
晰 简单 的 控制 是 必 不 可 少 的 。 








有 人 在 一 条 繁忙 的 公路 上 开 着 车 ， 他 们 要 去 参加 一 个 会 议 ， 已 经 有 
点 上 晚 了 了。 这 时 他 们 看 见 前 面 有 一 辆 老 凯 迪 拉克 在 他 们 的 车 道上 绥 慢 地 行 
驶 ， 他 们 已 经 离 那 辆 车 越 来 越 近 了 。 FEE RRA! ?他 们 咬牙 切 齿 地 
发 牢 驭 。 他 们 好 不 容易 超 了 那 辆 凯迪 拉克 的 车 ， 达 到 了 一 个 舒适 的 行驶 
速度 。 这 时 他 们 从 后 视 镜 发 现 一 辆 跑车 离 他 们 越 来 越 近 ， 都 快 接 到 他 们 
的 后 保险 杠 了 。 他 们 换 到 男 一 个 车 道 ， 而 跑车 以 看 起 来 非常 惊人 的 速度 
从 他 们 旁边 飞驰 而 过 。“ 疯 子 ! ”他 们 喊 道 。 

当然 ， 他 们 似乎 没有 意识 到 的 是 ， 对 那 辆 凯迪 拉克 而 言 ， 他 们 是 着 
F: 而 对 那 辆 跑车 而 言 ， 他 们 是 “ 老 女 们 ”。 如 果 有 人 这 样 告 诉 他 们 ， 他 
们 会 说 “ 才 不 呢 ! 我 去 开会 要 迟到 了 ， 所 以 我 才 要 超 那 辆 慢 吞 吞 的 凯迪 
拉 殉 。 但 我 也 不 会 像 那 辆 跑车 一 样 开 得 那么 鲁 其 ! ”他 们 用 他 们 所 处 的 
特殊 情况 来 解释 自己 的 行为 ， 却 会 给 路 上 的 其 他 司机 冠 上 “和 鲁莽 ?或 <“ 慢 
性 子 ” 的 帽子 。 

另 一 个 例子 ， 如 果 一 个 学 生 在 一 场 考试 中 失败 了 ， 他 会 这 样 抱 
Ke. “我 也 没 办 法 呀 ， 我 的 兼职 工作 这 周 每 天 都 要 加 班 。” 而 他 的 导师 看 
法 却 不 一 样 : “ERIN SERA HR, BBWS TEEN la) Se > 
了 。” 这 位 学 生 把 他 考试 的 失败 归 因 于 他 的 特殊 情况 ， 而 导师 却 将 之 归 
因 于 这 个 学 生 的 性 格 。 

这 就 是 心理 学 家 所 说 的 “基本 归 因 错误 ”(Fundamental Attribution 
Error) 。 人 们 几乎 普 裔 习惯 于 为 自己 的 行为 找 原因 ， 却 把 别人 的 行为 归 
符 于 他 们 的 品格 ， 而 非 他 们 所 处 的 情境 。 研 究 者 发 现 即 使 人 们 知道 自己 
在 这 么 做 ， 他 们 也 很 难 停止 。 

这 上 听 起 来 像 是 只 适用 于 实验 室 的 理论 ， 但 是 它 对 游戏 设计 有 重大 影 
HE, 比如 以 下 情况 : 

当 一 个 游戏 测试 的 受 试 者 对 游戏 的 体验 不 理想 时 一 一 受 试 者 会 归 和 颁 
于 游戏 本 和 映 一 一 当然 他 们 不 会 归 符 于 他 们 自己。 也 许 他 们 由 于 昨 晚 睡 得 
太 少 ， 或 是 没 吃 早 餐 ， 或 是 心思 都 在 工作 或 恋爱 上， 根本 没 理解 怎么 玩 
儿 。 但 他 们 不 会 想到 这 些 理由 。 

设计 师 会 理直气壮 地 责怪 受 试 者 : “提示 信息 在 暂停 菜单 里 呀 ! 他 
们 怎么 能 看 不 到 一 直 在 闪 的 教程 图 标 昵 ? ?对 设计 师 而 言 ， 显 然 问题 在 
于 受 试 者 太 策 。 设 计 师 还 有 可 能 抱怨 实施 测试 时 的 情况 : “我 讨厌 我 们 
不 得 不 用 一 个 未 完成 的 版 本 来 进行 测试 。” 设 计 师 给 上 自己 找 的 原因 要 不 











就 是 受 试 者 个 人 有 问题 ， 要 不 就 是 当前 的 情况 有 问题 。 

当 为 人 类 的 行为 寻找 原因 时 ， 我 们 要 分 外 小 心 这 些 大 家 都 会 有 的 本 
能 反应 ， 将 这 些 行为 归 因 于 茶 个 人 的 天 性 特点 而 不 是 外 部 的 原因 。 在 之 
前 的 例子 中 ， 也 许 那 个 教程 的 图 标 真 的 不 够 明显 。 也 许 游 戏 本 号 真 的 需 
要 改进 。 而 我 们 不 正 是 为 了 这 些 才 会 去 做 游戏 测试 的 么 ? 








PA ME ARARAU R ERSA SD Ro WMR FEN 
们 目 己 的 失误 ， 他 们 会 考虑 减轻 因素 ， 如 系统 延迟 或 控制 器 不 好 ， 总 之 
会 怪 到 外 部 因 妹 。 但 如 果 是 看 到 别人 犯错 ， 人 们 会 倾 癌 于 忽略 减轻 因 
素 ， 认 为 一 切 都 归罪 于 个 人 的 缺点 。 如 果 我 没 映 中 一 个 很 容易 的 目标 ， 
那 是 因为 系统 延迟 ， 如 果 你 没 射 中 一 个 很 容易 的 目标 ， 那 是 因为 你 是 个 
糟 料 的 射手 。 当 我 们 分 析 游 戏 测试 的 结果 时 ， 我 们 需要 考虑 到 这 些 基 本 
归 因 错误 。 














原理 87 黄金 比例 


黄金 比例 (the Golden Ratio) ， 又 称 黄 金 分 割 (the Golden 
Mean) ， 是 一 个 来 自 于 数学 和 艺术 的 术语 ， 它 拉 述 的 是 较 大 的 数量 
(a) 与 数量 的 总 和 Cath) 的 比例 等 于 较 小 的 数量 Ob) 与 较 大 的 数量 
Ca) 的 比例 。 用 代数 公式 表示 如 下 : 


a+b — 


a b 

希腊 字母 Phi Cp) 代表 这 个 比例 ， 它 的 值 是 1.61803398875。 这 个 值 
在 建筑 学 上 经 常 出 现 ， 也 不 断 在 自然 界 中 被 发 现 。 自 从 被 希腊 人 发 现 以 
来 ， 它 就 经 常 被 作为 一 个 指导 比率 。 其 常见 表达 形式 是 一 个 矩形 ， 其 短 
过 等 于 而 而 长 边 等 于 a+b。 

早 在 公元 前 450 年 ， 雅 典 帕 台 农 神 庙 的 雕像 就 是 依照 这 个 比例 建造 
的 ， 古 代 的 很 多 经 典 建筑 也 是 一 样 。 直 到 今天 ， 很 多 建筑 的 修建 依然 参 
照 了 这 个 比例 。 

那么 现在 ， 这 个 比例 和 我 们 的 游戏 设计 有 什么 关联 呢 ? 

就 像 艺术 家 利用 黄金 分 割 来 为 他 们 的 作品 构图 一 样 ， 游 戏 设 计 师 在 
设计 和 比例 有 关 的 事物 时 也 应 该 牢记 它 。 无 论 是 使 用 斐 波 那 契 数列 OH 
进 接近 黄金 比例 ) 来 构建 一 个 进程 的 曲线 平衡 ， 还 是 设计 一 个 操作 界 
面 ， 黄 金 分 割 都 应 该 被 考虑 ， 或 者 至 少 作 为 指导 。 

比如 ， 在 创建 一 个 长 方形 的 游戏 板 时 ， 其 比例 应 该 遵循 黄金 分 割 。 
这 样 的 比例 天 生 就 能 取悦 玩家 。 如 果 设 计 师 在 游戏 中 建造 建筑 物 ， 并 希 
望 玩 家 自然 而 然 地 被 它 吸引 ， 他 应 该 利用 黄金 分 割 去 设计 。 在 游戏 中 ， 
任何 事物 ， 只 要 以 任何 方式 使 用 到 比例 ， 我 们 都 可 以 用 到 黄金 比例 。 

反 过 来 也 同样 成 立 。 为 了 使 玩家 对 一 个 建筑 物 感到 不 舒服 ， 我 们 可 
以 在 其 比例 构成 上 放弃 或 者 弄 乱 黄金 比例 。 这 样 ， 玩 家 会 在 看 到 它 时 感 
到 不 适 ， 甚 至 不 知道 为 什么 。 这 个 方法 可 以 用 在 一 个 整体 的 建筑 上 ， 也 
可 以 用 在 一 个 单独 的 房间 或 者 是 走廊 上 。 

同样 ， 在 设计 用 户 操作 界面 时 ， 参 考 黄 金 比 例 去 分 配 其 中 的 元 素 。 
用 这 样 的 方式 分 配 的 界面 元 素 会 让 用 户 觉得 舒适 和 自然 。 如 果 想 让 用 户 
感觉 到 不 安 ， 创 造 一 个 违反 黄金 比例 的 页 面 。 这 会 让 用 户 依 然 被 其 吸引 
但 是 感觉 到 不 明 原 因 的 不 适 。 




















“助人 者 ”(Samaritan) 是 那些 会 为 了 社交 意义 上 的 回报 特意 去 帮助 
其 他 玩家 的 人 。 这 种 类 型 的 玩家 通常 在 自 己 已 经 达到 中 级 以 上 的 水 平 之 
后 就 把 他 们 的 大 部 分 时 间 花 在 帮助 其 他 玩家 上 ， 比 如 帮助 他 们 疗伤 、 远 
程 帮助 他 们 打 怪 。 这 是 一 种 大 型 多 人 在 线 游 戏 (massively multiplayer 
online, MMO) 中 的 行为 模式 ， 这 样 的 玩家 类 型 没有 出 现在 巴特 尔 的 玩 
家 分 类 中 ， 我 们 却 时 常 可 以 见 到 。 这 些 玩家 的 行为 不 会 直接 在 游戏 中 得 

到 奖励 ， 却 会 从 其 他 玩家 那里 得 到 社会 回报 ， 比 如 建立 更 好 的 社会 关系 
和 其 他 玩家 的 赞扬 。 

与 这 些 “ 助 人 者 ”相对 应 的 反面 角色 就 是 “破坏 者 ”(griefer) 。 破 坏 
者 以 使 其 他 人 在 游戏 中 的 生活 变 得 困难 为 乐 。 他 们 会 做 他 们 能 想到 的 任 
何事 情 来 破坏 其 他 玩家 的 心情 ， 直 接 毁 揉 他们 的 游戏 体验 。 杀 和 死 其 他 玩 
家 就 是 破坏 者 行为 中 的 一 种 。 他 们 发 现 ， 除 了 杀 死 怪物 他 们 还 可 以 杀 死 
别 的 玩家 ， 从 “尸体 ”上 拾 获 战利品 ， 并 能 做 其 他 让 他 们 开心 的 事 比 如 
从 “尸体 * 上 跳 过 去 。 

大 概 有 3% 的 玩家 可 以 被 归 入 这 一 类 。 他 们 用 上 自己 的 人 物 阻挡 别 的 
玩家 进入 建筑 (如 果 3D Kal. 他 们 “ 抢 人 头 ”(kill 
steal, 他 们 在 别 的 玩家 战斗 的 最 后 一 秒 冲 进 来 给 敌人 最 后 一 击 ， 这 样 杀 
O 同时 也 可 以 抢 走 战利品 ) 。 他 们 无 所 不 用 其 极地 让 别 

E HIS 

有 些 破 坏 行为 塔 称 艺术 。 玩 家 会 找到 游戏 中 可 供 利 用 的 地 方 ( 允 许 
他 们 作 疾 的 漏洞 )， 然 后 小 心地 留 下 IP 地 址 的 线索 指 癌 政 对 公会 涉 上 。 

破坏 者 竭尽 全 力 地 去 造成 其 他 玩家 的 痛 苗 。 在 无 限制 杀 玩 家 的 服务 
器 ， 有 人 可 能 会 守 在 玩家 进入 游戏 的 地 点 并 且 在 他 们 刚 进 来 这 个 游戏 世 
界 的 时 候 就 杀 死 他 们 。 在 这 样 做 了 两 三 次 之 后 ， 他 们 会 要 求 玩 家 加 入 他 
们 的 公会 ， 这 也 可 算是 一 种 公会 招 人 的 技巧 。 另 外 一 个 很 好 的 例子 是 ， 
a A TT A, Fa ZA eR FT AAT FEAR TB 
住 。 而 另外 一 个 门 ， 所 谓 的 “叛逃 者 之 门 ”， 其 宽度 一 次 只 能 通过 一 个 玩 
家 。 当 有 玩家 试图 离开 这 个 城市 的 时 候 ， 第 二 组 玩家 就 在 门 外 等 着 ， 他 
们 一 出 城 门 就 把 他 们 杀 了 。 这 样 整 座 城市 都 被 他 们 当做 了 人 质 。 

破坏 者 还 会 间或 去 给 开发 者 揭 揭 鬼 。 比 如 在 有 一 个 游戏 中 ， 一 个 玩 
家 发 现 他 可 以 把 月 亮 从 天 空中 拿 下 来 ， 放 进 自 己 的 物品 仓库 
(inventory) 。 这 破坏 了 游戏 中 所 有 人 的 天 空 体 ， 特 别 对 开发 者 来 说 很 




















头痛 。 

尽管 破坏 者 在 玩家 中 只 占 一 小 部 分 ， 但 他 们 的 数量 依然 可 观 。 如 果 
一 个 游戏 有 100 万 玩家 ，3% 就 是 3 万 人 ， 这 3 万 人 执着 于 破坏 其 他 97% 玩 
家 的 游戏 体验 。 奇 怪 的 是 ， 破 坏 者 们 都 很 忙 ， 但 他 们 作为 玩家 群体 中 一 
个 非常 小 的 部 分 能 带 来 的 破坏 远 超过 你 的 想象 。 

针对 破坏 者 最 大 的 难题 是 如 何在 不 奖励 他 们 的 前 提 下 缓和 他 们 的 行 
为 。 对 他 们 而 言 ， 给 他 们 坏 名 声 ， 比 如 把 他 们 放 在 狂 野 西部 的 通缉 令 
上 ， 对 他 们 而 言 反 而 是 种 奖励 。 很 多 开发 者 认为 对 付 破坏 者 最 好 的 办 
法 ， 就 是 在 明确 了 一 个 玩家 是 破坏 者 之 后 ， 如 果 他 明显 没有 改变 行为 方 
式 的 意愿 ， 就 直接 将 他 从 这 个 游戏 中 永久 张 逐 出 去 。 也 许 有 人 会 担心 利 
润 的 损失 。 在 破坏 者 身上 损失 的 利润 只 是 整个 利润 中 很 小 的 一 部 分 ， 而 
让 他 们 留 在 游戏 中 ， 从 长 期 来 看 开发 者 需要 花费 更 多 成 本 来 处 理 无 穷 无 
尽 的 客户 投诉 。 对 付 这 类 玩家 最 简单 、 最 直接 、 最 便宜 的 办 法 就 是 将 他 
们 从 游戏 中 驱逐 。 




















原理 89 六 期 宣传 


一 般 来 说 ， 玩 家 对 游戏 的 期 待 基于 他 们 从 前 期 宣传 (Hype) 中 得 到 
的 信息 。 和 “ 认 知 偏差 >〈 人 参见 原理 83“ 认 知 偏差 >) 类 似 的 是 ， 这 些 信息 
被 他 们 从 精神 上 、 人 情感 上 、 心 理 上 带 入 游戏 。 这 些 
信息 是 真实 的 ， 也 可 能 是 想象 的 ， 可 能 是 有 意 传播 的 ， 也 可 能 是 无 
m 当然 玩家 接触 到 这 些 信息 可 能 是 在 他 们 直接 接触 游戏 之 前 。 例 
如 ， 玩 家 可 能 会 根据 市 场 宣传 、 这 个 系列 之 前 的 游戏 、 同 样 体 城 的 其 他 
游戏 ， 对 他 们 将 在 这 个 新 游戏 中 有 什么 样 的 体验 有 一 系列 复杂 的 期 待 
然而 ， 前 期 宣传 不 仅仅 是 一 个 在 游戏 本 身 之 外 使 用 的 原理 ， 设 计 师 也 可 
以 利用 它 来 左右 玩家 在 游戏 中 的 想法 和 感受 。 

这 个 概念 最 早 属 于 市 场 营销 的 范畴 。 比 如 ， 告 诉 人 们 一 个 即将 发 行 
的 游戏 将 会 引起 爱 动 就 是 一 种 宣传 炒作 。 多 数 人 会 在 事先 没有 过 目的 情 
况 下 对 游戏 的 美术 、 复 杂 性 、 范 围 有 所 期 等 ， 就 是 因为 这 些 经 常 被 讨 
Wo 类 似 的 期 伟 也 可 以 来 自 于 游戏 的 体裁 CARR”, “地 牢 游 
戏 : ieee ) E OLA. AER aa 或 甚至 是 开发 它 
的 公司 《如 < 一 个 典型 的 【公司 名 字 ] 游 戏 ”)》， iia, ok Re 
戏 公 司 】 开 发 的 史诗 般 的 ， 开放 世界 的 角色 扮演 类 的 幻想 游戏 * 和 “一 个 
【 某 独 立 创业 游戏 工作 室 】 开 发 的 抽象 平台 跳跃 类 游戏 ”就 会 给 玩家 融 
来 截然 不 同 的 期 待 。 人 们 可 能 会 推断 出 这 两 个 游戏 中 哪 一 个 有 更 长 的 游 
戏 时间 、 更 好 的 美术 设计 、 以 及 一 个 基于 故事 的 叙事 线索 ， 然 后 他 们 在 
第 一 次 坐 下 来 玩 这 两 个 游戏 的 时 候 会 带 着 这 样 的 期 待 

这 里 的 关键 是 : 只 要 带 着 期 待 去 做 一 件 事 情 ， 人 们 通常 会 月 然而 然 
地 从 这 件 事 情 中 看 到 和 感受 到 他 们 所 期 待 的 东 TE 
的 。 这 在 心理 学 上 被 称 为 安慰 剂 效应 ， 但 其 作用 不 仅 限于 像 小 糖 片 屠 
样 。 如 果 告 诉 玩 家 游戏 中 的 某 样 东西 是 对 他 们 有 利 的 ， 他 们 通常 会 产生 
这 样 的 体验 。 例 如 ， 如 果 玩 家 角色 获得 了 一 个 魔法 武器 ， 他 们 可 能 会 放 
大 该 武器 所 具有 的 好 处 ， 将 他 们 后 来 的 成 功 部 分 或 全 部 归功 于 此 。 你 可 
以 通过 一 些 与 性 能 和 机 制 完 全 无 关 的 东西 来 放大 这 种 不 实 的 信念 一 一 例 
如 令 人 印象 深刻 的 图 形 、 引 人 注目 的 效果 ， 或 在 游戏 的 叙事 中 讲 一 个 关 
于 这 样 东 西 的 神秘 故事 。 

安慰 剂 的 反面 就 是 “ 反 安慰 剂 ”> 一 一 玩家 如 果 在 过 到 一 样 东 西 前 就 有 
了 关于 它 有 害 的 预期 ， 那 么 不 管 这 样 东 西 是 否 有 害 ， 它 都 会 认为 它 是 有 
害 的 。 这 种 反 安 慰 剂 效应 可 以 对 某 些 具 体 的 玩家 体验 造成 影响 ， 如 “我 
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走 得 更 慢 了 ， 都 怪我 脚 上 这 双全 是 烂泥 的 靴子 ! ”也 可 以 影响 整体 的 游 
戏 体 验 : “这 个 评论 者 是 真心 不 喜欢 这 个 游戏 ， 我 也 是 。” 

通常 ， 游 戏 设 计 师 (国内 公司 通常 称 为 游戏 朱 划 〉 可 以 利用 前 期 宣 
传 转化 玩家 对 游戏 世界 的 认 知 ， 将 一 些 实现 起 来 很 复杂 的 机 制 用 相对 简 
单 的 办 法 做 出 来 。 例 如 ， 射 击 游 戏 中 写实 的 战斗 人 工 重 能 就 很 难 做 好 。 
玩家 可 能 会 相信 级 升 得 越 高 健 到 的 敌人 就 会 越 “ 聪 明 ”， 因 为 设计 师 让 这 
些 人 工 乔 能 随 厦 升 级 能 承受 更 多 的 攻击 。 其 实 这 些 人 工 乔 能 在 做 决定 方 
面 没 有 任何 改变 ， 它 们 只 是 死 得 没有 那么 快 了 。 玩 家 感受 到 的 却 是 一 
AERA BOA CAN eB EG) ， 因 为 前 期 宣传 让 他 们 相 
信 关 卡 难度 越 蜗 这 些 人 工 知 能 敌人 就 越 高 级 。 在 这 种 情况 下 ， 对 前 期 宣 
传 的 利用 让 开发 者 们 为 玩家 呈现 了 一 个 他 们 事实 上 可 能 由 于 时 间或 资金 
的 限制 没有 开发 出 来 的 功能 。 

当然 ， 宣 传 炒作 也 有 其 消极 的 一 面 。 如 果 人 为 烘托 起 来 的 期 符 不 能 
得 到 满足 ， 当 玩家 意识 到 这 一 点 时 ， 用 户 体 验 会 以 惊人 的 速度 骨 尝 。 到 
那个 时 候 ， 束 会 发 生 相 反 的 效应 一 一 玩家 会 相信 事情 比 实 际 上 还 要 坏 ， 
因为 他 们 已 经 变 得 多 疑 、 人 愤愤 不 平 ， 安 慰 剂 也 殊 变 成 了 有 反 安 夸 剂 。 
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玩家 根据 对 游戏 先入 为 主 的 看 法 ， 可 能 对 完全 相同 的 游戏 产生 完全 
不 同 的 体验 。 前 期 的 市 场 营销 宣传 和 其 他 因素 在 玩家 开始 游戏 之 前 就 已 
经 为 他 们 定 下 了 基调 。 


原理 90 即时 满足 与 延迟 满足 


“史密斯 先生 ， 你 确定 你 要 花 60 美 元 购买 这 个 游戏 吗 ? 明 天 我 们 有 
促销 活动 ， 买 一 送 一 ! ”人 们 工作 是 为 了 挣 钱 ， 挣 钱 是 为 了 购买 消费 
癌 。 视 频 游 戏 产 业 束 是 退 求 这 样 的 利润 的 典范 。 视 频 游 戏 以 技术 作为 平 
台 ， 每 天 以 惊人 的 速度 同 世 界 提 供 更 多 的 内 容 。 而 消费 者 也 会 更 快 地 接 
触 到 这 些 内 容 。 人 们 对 信息 的 需求 更 大 ， 生 活 节 答 更 快 ， 也 更 容易 对 他 
们 购买 的 东西 感到 厌倦 ， 从 而 构建 了 一 个 奶 求 即时 满足 的 社会 。 在 现代 
的 重大 技术 发 展 发 生 之 前 ， 比 如 互联 网 和 智能 手机 出 现 之 前 ， 人 们 愿意 
为 自己 想 要 的 东西 付出 更 多 的 努力 ， 并 且 对 它们 更 重视 、 考 虑 得 更 慎 
重 ， 在 得 到 它们 时 也 就 更 高 兴 。 

即时 满足 (Instant gratification) 和 延迟 满足 Cdelayed gratification ) 
在 我 们 匆忙 行动 然后 等 待 的 生活 中 经 党 出 现 。 饿 坏 了 的 人 和 急于 得 到 食 
物 ， 却 需要 排队 等 候 点 单 ， 或 在 昌 边 坐 下 等 着 服务 生 ， 然 后 再 等 着 食物 
上 来 之 前 的 热饮 。 在 游戏 产业 中 ， 我 们 也 可 以 在 一 个 游戏 的 上 市 第 一 晚 
(“opening night”) 看 到 这 样 的 情况 。 如 果 一 个 游戏 将 于 午夜 在 一 个 商 
店 首 次 发 售 ， 商 店 开 门 之 前 几 个 小 时 门口 束 排 上 了 长 长 的 队 ， 顾 客 们 这 
么 做 是 为 了 在 游戏 发 行 的 第 一 时 间 就 能 买 到 它 。 在 这 一 天 买 到 游戏 的 玩 
家 《寻求 即时 满足 的 玩家 ) 将 会 以 下 几 种 方式 阻碍 寻求 延 时 满足 的 玩家 
购买 这 个 游戏 : 不 好 的 评论 ; 游戏 被 抢购 一 空 ; 或 是 由 于 网 上 瞬间 出 现 
大 量 的 游戏 截图 和 相关 信息 而 毁 挥 对 游戏 的 期 待 。 

从 开发 者 的 角度 ， 这 种 行为 是 他 们 在 设计 游戏 时 需要 的 附加 信息 。 
退 求 即时 满足 的 玩家 往往 急于 将 游戏 打通 天 ， 这 样 他 们 就 可 以 进入 多 人 
模式 ， 解 锁 更 强大 的 物品 来 出 售 ， 或 是 从 新 玩家 映 上 得 到 好 人 处。 他们 在 
网 上 或 好 或 坏 的 评论 对 游戏 销售 而 言 可 能 是 促进 也 可 能 是 阻碍 。 但 是 ， 
妃 求 即时 满足 的 玩家 们 通常 被 外 在 的 原因 所 驱动 ， 他 们 对 游戏 本 里 的 享 
受 要 少 于 追求 延迟 满足 的 玩家 。 退 求 延 迟 满足 的 玩家 们 会 在 购买 价格 、 
游戏 评论 和 网 上 内 容 等 基础 上 做 出 明知 的 购买 决定 。 他 们 也 会 花 更 多 的 
nn 因为 他 们 更 多 的 是 被 内 在 原因 驱动 来 玩 这 
游戏 。 

从 游戏 设计 师 (国内 公司 通 第 叫 游戏 策划 ) 的 角度 ， 从 这 两 种 不 同 
的 行为 中 能 得 到 很 多 启示 ， 并 且 有 很 多 的 游戏 类 型 束 是 在 考虑 到 这 些 的 
情况 下 被 创造 出 来 的 。 多 人 模式 是 为 那些 想 要 随时 加 入 并 且 只 想 玩 游戏 
某 些 方 面 的 玩家 准备 的 ， 而 故事 模式 则 需要 玩家 完整 通过 一 段 旅程 。 角 






































色 扮 演 类 游戏 Croleplaying games, RPG) 和 回合 制 游戏 (turn-based 
games) 是 为 延迟 满足 型 玩家 量 身 定制 的 ， 因 为 玩家 将 他 们 自己 沉浸 在 
角色 的 个 性 化 、 升 级 、 能 力 的 提高 中 ， 这 些 行为 需要 好 几 个 小 时 去 完 
成 ， 他 们 却 只 是 为 了 在 完成 之 后 体验 两 分 钟 的 行动 。 

乐趣 和 沉浸 感 也 是 游戏 设计 师 需要 考虑 这 两 种 不 同 玩家 类 型 的 原 
因 。 如 果 一 个 玩家 太 快 得 到 了 一 个 过 于 强大 的 物品 ， 他 们 会 觉得 这 不 是 
通过 上 自己 的 努力 得 来 的 ， 就 会 过 度 使 用 它 ， 而 如 果 一 个 玩家 太 晚 才能 得 
到 一 个 物品 ， 这 个 游戏 对 他 而 言 或 许 太 难 了， 让 他 很 难 去 享受 。 如 果 玩 
家 走 过 一 个 废弃 的 被 毁坏 的 仓库 ， 发 现 所 有 的 门 都 是 锁 上 的 并 且 他 们 没 
有 办 法 打开 ， 他 们 也 会 失去 沉浸 感 。 如 果 所 有 的 门 都 是 打开 的 也 是 一 
样 。 通 过 “游戏 测试 ”《〈 参 见 原理 52“ 游 戏 测试 >) ， 设 计 师 们 可 以 对 如 何 
平衡 即时 满足 和 延迟 满足 玩家 的 不 同 游 戏 风 格 有 一 些 认 识 一 一 有 些 玩家 
会 马上 查看 所 有 的 门 ， 有 些 会 等 着 找到 能 开门 的 钥匙 ， 有 些 会 等 着 游戏 
中 出 现 提示 告诉 他 们 可 以 打开 那些 门 。 虽 然 找 到 完美 的 平衡 是 很 难 的 ， 
但 总 有 一 些 方法 能 够 帮助 平衡 它们 。 

视觉 线索 、 与 非 玩 家 角色 (non-playable character, NPC) 的 对 话 、 
声音 线索 和 故事 线 都 在 为 游戏 的 每 一 级 、 任 务 、 物 品 掉 落 、 得 到 物品 、 
升级 等 设 定 节奏 。 我 们 最 好 在 整个 游戏 的 过 程 中 不 断 估量 和 调整 它们 来 
让 游戏 保持 新 鲜 感 。 这 也 是 “游戏 化 ”(gamification ) 起 作用 的 地 方 。 当 
开发 者 加 入 游戏 化 的 元 素 (gamified elements) 如 排行 榜 、 物 品 升 到 一 
定 级 别 后 的 攻击 力 提升 、 徽 章 奖 励 等 ， 由 于 这 些 元 素 能 帮助 玩家 沉浸 在 
游戏 中 ， 因 此 也 就 可 以 解锁 成 就 ， 从 而 增加 了 他 们 对 延迟 满足 的 需求 ， 
提高 了 他 们 的 游戏 体验 。 

这 两 种 行为 特点 在 游戏 中 的 体现 如 下 。 

即时 满足 :这 种 类 型 的 玩家 是 侵略 性 的 ， 奶 求 快速 ， 在 游戏 里 更 容 
易 死 。 他 们 喜欢 经 党 升级 ， 选 择 容 易 的 路 线 ， 进 攻 性 的 玩法 ， 喜 欢 不 断 
同 前 运动 的 游戏 ， 在 游戏 里 不 喜欢 回 到 他 们 已 经 玩 过 的 区 域 。 他 们 在 短 
时 间 会 去 玩 更 多 的 游戏 ， 在 耗 时 长 的 游戏 里 会 做 出 糟 料 的 选择 ， 常 通过 
尝试 和 试 错 来 完成 游戏 ， 在 某 一 关 的 某 个 部 分 遇 到 困难 无 法 通过 时 很 容 
易 感 到 泪 形 ， 在 游戏 的 运动 中 有 民 好 的 反应 和 把 握 时 机 的 能 

延迟 满足 : 这 种 类 型 的 玩家 是 防守 型 的 ， 在 游戏 里 活 得 更 长 ， 购 买 
和 玩 的 游戏 数量 相对 较 少 但 是 每 一 个 玩 得 比较 入 。 他 们 享受 为 了 一 个 目 
标 努 力 的 过 程 ， 会 去 体验 游戏 的 各 个 方面 ， 使 用 策略 ， 对 升级 也 有 计 
划 ， 做 选择 的 时 候 会 考虑 到 对 游戏 其 他 部 分 的 影响 而 不 仅仅 是 对 手头 的 
敌人 或 是 关卡 ， 面 对 解 谜 元 素 时 思路 清晰 。 
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RE (Steve Krug) 的 可 用 性 三 定律 (Three Laws of 
Usability) 非常 有 名 ， 而 这 些 定 律 的 基础 是 他 认为 人 们 总 是 不 会 以 设计 
师 所 期 望 的 方式 来 使 用 界面 。 用 户 通 常 不 会 在 作出 选择 之 前 去 阅读 说 
明 ， 或 者 仔细 理解 和 权衡 摆 在 面前 的 各 种 选择 ， 而 是 先 快速 扫 视 整个 界 
面 ， 找 到 最 直接 的 ， 看 起 来 有 用 的 链接 ， 然 后 选择 它 。 他 们 希望 得 到 蕊 
上 就 能 用 上 的 信息 《参见 原理 95“ 满 意 与 优化 ”>) 。 用 户 会 在 这 个 首先 看 
到 的 ，“ 已 经 足够 好 ”的 路 径 上 一 直 继 续 下 去 ， 只 要 他 们 的 行动 (通常 指 
点 击 链接 ) 看 起 来 在 让 他 们 接近 上 自己 的 目标 。 当 他 们 觉得 这 样 下 去 得 不 
到 他 们 想 要 的 结果 时 ， 他 们 会 原 路 退出 并 且 试 着 寻找 其 他 的 路 径 ， 或 者 
直接 放弃 。 为 了 避免 造成 诅 形 和 放弃 ， 我 们 在 设计 界面 和 游戏 时 应 该 将 
用 户 这 样 的 行为 作为 指导 性 的 和 准则。 设计 师 应 该 优先 考虑 简单 的 导航 和 
清晰 的 反馈 ， 以 使 游戏 给 用 户 留 下 一 个 积极 的 、 持 续 的 印象 。 

元 鲁 克 指出 了 三 条 定律 ， 其 中 的 第 一 条 可 用 性 定律 是 最 深刻 的 。 他 
的 表述 非常 简单 : 别 让 我 思考 。 

由 于 太 多 人 会 尽量 避免 去 阅读 (甚至 是 去 找 ) 说 明文 字 ， 一 个 好 的 
界面 必须 是 直观 的 ， 不 言 自明 的 ， 明 显 且 一 目 了 然 的 。 要 做 到 这 一 点 有 
两 个 关键 。 

简洁 性 

一 个 界面 中 的 每 一 个 元 素 都 应 该 被 归结 到 其 最 基础 的 本 质 。 用 户 会 
忽略 见长 的 描述 、 目 台 的 笑话 和 巧妙 的 比喻 (参见 原理 65“ 细 节 ”) 。 他 
们 只 想 要 他 们 真正 想 要 的 东西 ， 而 不 是 由 某 些 自 认 为 了 解 他 们 的 设计 师 
告知 他 们 需要 什么 。 所 以 我 们 应 该 关注 抬头 显示 器 (heads-up display, 
HUD)〉、 计 分 板 、 奖 励 机制 和 “核心 游戏 循环 ” (参见 原理 33“ 核 心 游戏 
循环 ”) 的 清晰 性 和 简洁 性 。 玩 家 最 直接 与 游戏 交互 的 地 方 ， 也 就 是 他 
们 会 直接 用 手 接 触 或 者 直接 点 击 的 地 方 ， 应 该 特别 简单 和 直接 ， 让 体验 
变 得 透明 。 如 果 玩 家 需要 去 思考 他 下 一 步 要 点 击 哪里 ， 或 者 是 要 怎样 拿 
着 卡 牌 才 是 对 的 ， 或 者 是 要 使 用 控制 器 上 的 哪 一 个 按钮 ， 他 们 就 没有 朵 
上 暇 去 想 你 的 游戏 是 多 么 有 趣 。 他 们 甚至 会 想到 相反 的 方 铝 (参见 原理 
Oo TENA a 
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相似 功能 的 按钮 应 该 出 现在 屏幕 的 相同 位 置 ， 有 同样 的 视 沉 处 理 ， 同 样 
的 功能 可 见 性 (参见 原理 81“ 功 能 可 见 性 暗示”) 。 如 宁 两 样 东 西 看 起 来 
比较 相似 ， 玩 家 就 会 认为 他 们 是 一 样 的 。 同 样 ， 如 果 两 样 东 西 看 起 来 不 
一 样 ， 玩 家 会 认为 他 们 是 不 同 的 。 所 以 如 果 重 播 按钮 通常 是 黄色 的 ， 玩 
家 会 认为 所 有 黄色 的 按钮 都 跟 重 局 游戏 有 关 。 而 如 果 重 播 按钮 的 颜色 每 
次 都 不 一 样 ， 玩 家 会 觉得 受挫 并 且 有 可 能 因此 退出 游戏 。 这 一 点 不 仅 在 
游戏 的 操作 界面 上 有 效 ， 在 游戏 的 各 个 方面 也 是 一 样 。 如 宁 两 个 敌人 外 
观 或 行为 是 相同 的 ， 玩 家 会 认为 他 们 是 相同 的 (参见 原理 43“ 格 式 
塔 *) ， 而 不 会 停 下 来 去 思考 他 们 之 间 的 细微 差 寞 和 上 下 文 。 

最 后 ， 我 们 要 记 住 的 是 ， 设 计 师 不 应 该 要 求 玩家 去 搞 清楚 下 一 步 怎 
么 做 或 者 上 怎么 走 。 正 如 克 鲁 克 的 定律 所 说 ， 如 果 人 们 必须 要 去 思考 这 
个 ， 那 么 他 们 已 经 离开 了 。 

请 记 住 ， 这 不 意味 着 我 们 要 放弃 挑战 、 神 秘 或 恋 题 。 这 仪 仅 意味 着 
我 们 要 清楚 地 向 玩家 传达 我 们 的 终极 目标 是 什么 ， 使 它们 透明 化 。 比 
如 ， 当 玩家 进入 一 个 没有 明显 出 口 的 房间 时 ， 这 是 一 个 有 待 破解 的 谜 
题 ， 还 是 一 个 应 该 避免 的 死胡同 ? 不 要 让 玩家 思考 这 样 的 问题 ， 表 达 清 
楚 这 是 哪 一 种 情况 。 这 样 他 们 可 以 直接 进入 得 到 乐趣 的 那 一 部 分 一 一 无 
论 是 解 谜 还 是 探索 ， 取 决 于 前 面 那个 问题 的 答案 。 

克 和 鲁 克 的 其 他 两 个 可 用 性 定律 对 界面 设计 也 非常 重要 ， 但 是 在 广泛 
的 一 般 意 义 层面 上 它们 的 应 用 范围 相对 没有 那么 三 。 

定律 二 : 我 不 介意 我 需要 点 击 多 少 次 ， 只 要 每 一 次 点 击 部 是 不 需 思 
考 的 、 明 确 的 选择 (参见 原理 55“ 风 险 评估 ”和 原理 95“ 满 意 与 优化 ”)。 

定律 三 : 去 掉 一 半 的 文字 。 然 后 再 剩 下 的 一 半 文 字 中 再 去 掉 一 半 
参见 原理 66“ 加 倍 和 减 半 ”) 。 很 多 人 在 需要 阅读 文字 时 会 感到 一 定 的 
BS ea eee ae eee eer a Fi, ZU 
定律 一 。 
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而 又 出 奇 地 令 人 享受 的 感觉 。 这 种 感觉 是 由 大 脑 释 放 多 巴 胶带 来 的 ， 有 
研究 发 现 听 音 乐 能 触发 多 巴 胺 的 释放 。 

多 巴 胺 是 一 种 神经 递 质 Cneurotransmitter ) ， 在 它 被 释放 时 会 让 人 
产生 愉悦 或 享受 的 感觉 。 它 与 大 脑 中 的 “ 奖 芝 系统”(reward system) 密 
切 关 联 。“ 奖 党 系统 ”释放 多 巴 胺 作为 对 各 种 生物 所 需 刺 激 的 反应 ， 如 食 
物 和 性 ， 以 及 对 奖赏 的 预测 时 的 反应 当 一 个 人 或 者 动物 预感 到 奖赏 
的 到 来 时 【例如 当 你 昕 到 你 刚刚 得 到 了 一 个 奖 时 的 喜悦 心情 ， 或 者 当 巴 
普 洛 夫 的 狗 上 听 到 铃 啊 时 的 感觉 )。 

正如 前 面 提 到 的 ， 首 乐 可 以 触发 多 巴 胺 的 释放 ， 但 并 不 是 任何 节奏 
或 旋律 都 能 做 到 这 一 点 。 多 巴 胺 受 体 对 于 重复 会 很 快 适应 ， 这 就 是 为 什 
么 一 首 用 了 过 多 重复 的 歌会 让 人 觉得 无 聊 。 大 脑 可 以 将 一 首 歌 带 来 的 新 
的 、 令 人 兴奋 的 变化 作为 一 种 奖赏 来 接收 。 事 实 上 ， 人 们 发 现 当 主体 接 
受到 的 奖赏 比 他 的 预期 还 要 大 时 ， 大 脑 会 释放 更 多 的 多 巴 胺 。 期 望 也 有 
助 于 促进 更 大 的 奖赏 回应 。 每 天 在 你 最 爱 的 餐馆 吃饭 带 来 的 满足 感 肯定 
远 远 比 不 上 时 隔 4 个 月 后 再 回来 。 

这 样 的 效果 在 音乐 中 有 不 同 程度 的 应 用 。 在 古典 音乐 中 ， 一 首 歌 或 
者 一 段 音 乐 中 经 常 有 一 个 固定 旋律 出 现 不 止 一 次 有 时 候 是 有 些微 不 
同 的 并 且 会 用 令 人 惊讶 的 方式 (不 同 的 改编 ， 从 大 调 到 小 调 等 ) 。 在 现 
代 音 乐 中 ， 在 一 首 歌 曲 的 副 歌 部 分 最 容易 发 现 这 样 的 情况 ， 副 歌 通常 被 
认为 是 一 首 歌 最 引人入胜 的 部 分 。 主 歌 、 桥 段 和 其 他 部 分 则 有 意 安排 得 
相对 低调 ， 变 化 不 那么 丰富 ， 这 样 歌曲 可 以 让 听 者 一 直 在 普 首 期 符 歌 曲 
副 歌 部 分 高 潮 的 到 来 。 如 果 一 首 歌 的 4 分 钟 全 是 副 歌 ， 它 对 听 者 带 来 的 
冲击 会 相对 小 ， 对 多 巴 胺 水 平 的 影响 也 束 小 。 

这 跟 视 频 游戏 有 什么 关系 昵 ?一 个 好 的 游戏 设计 师 (国内 公司 通常 
称 为 游戏 策划 〉 除了 关注 如 何 创造 强大 而 有 趣 的 游戏 玩法 ， 还 要 考虑 如 
何 保证 对 玩家 情绪 的 有 效 和 掌控 。 音 乐 和 声音 设计 对 这 一 点 至 关 重 要 。 如 
果 在 重复 的 基础 上 有 足够 多 的 变化 ， 并 且 使 音乐 有 足够 的 张力 ， 让 玩家 
有 所 期 待 ， 相 似 的 模块 (旋律 、 改 编 、 拍 子 等 ) 可 以 用 来 达到 非常 好 的 
效果 。 让 玩家 保持 关注 也 是 游戏 设计 中 很 重要 的 一 方面 ， 而 丰富 的 音效 
可 以 大 大 有 助 于 达到 这 个 效果 。 

尽管 在 音乐 设计 时 不 应 轻视 重复 的 作用 ， 设 计 师 应 该 确保 整个 曲调 






























































在 小 的 、 渐 进 的 变化 “如 ， 在 相同 的 三 和 弦 的 进程 中 ， 辟 的 重音 略 有 变 
化 ， 有 不 同 乐器 的 插入 和 淡出 ) 和 大 的 、 戏 剧 化 的 变化 之 间 的 平衡 ， 然 
后 在 建立 起 受众 的 期 竺 情绪 后 回 到 共同 的 主题 。 一 些 游戏 中 的 事件 一 一 
如 《 塞 尔 达 传阅》 (Legend of Zelda) 中 打开 宝箱 ， 或 《超级 马里 奥 兄 
#5) (Super Mario Bros.) 中 打 完 一 关 一 一 触发 的 小 旋律 和 主题 有 时 也 
能 帮助 这 些 事 件 给 人 得 到 奖励 的 预期 。 进 行 这 些 行为 ， 特 别 是 当 悦 耳 的 
首 乐 与 之 关联 ， 能 让 玩家 将 这 些 事件 与 非常 愉快 的 体验 相 联 系 。 多 巴 胺 
的 释放 和 随 之 产生 的 愉快 感受 是 玩家 玩 视 频 游戏 的 主要 原因 之 一 ， 而 音 
乐 是 这 其 中 一 个 非常 重要 的 组 成 部 分 。 


























原理 93 1% 


如 果 一 个 体验 只 是 一 遍 又 一 遍地 重复 同一 个 动作 一 一 即使 这 个 动作 
带 来 的 是 源源 不 断 的 搞笑 闹剧 或 惊悚 的 仆 慨 一 一 它 带 来 的 情绪 也 只 能 是 
无 聊 。 最 好 的 游戏 〈 以 及 喜剧 和 疏 怖 片 ) 会 在 迭起 的 高 潮 之 间 给 受众 喘 
息 的 空间 。 受 众 在 一 定 的 时 间 点 需要 一 个 庇护 来 给 他 们 安全 感 ， 让 他 们 
在 再 一 次 被 推 到 情绪 络 峰 之 前 给 他 们 时 间 来 是 息 。 这 种 在 高 点 和 低 点 之 
间 的 起 伏 就 是 “节奏 ”(pacing) ， 它 是 保持 受众 参与 感 的 关键 (参见 原 
理 71“ 兴 趣 曲 线 ”)。 

西方 娱乐 界 认为 节奏 是 基于 以 下 几 个 部 分 建立 起 来 的 。 

发 展 速度 : 主角 玩家) 遇 到 当前 行动 的 节奏 /时 机 。 

冲突 : EM HR) 感受 到 危险 的 程度 。 

威胁 或 悬念 : 主角 (玩家 ) 遇 到 的 危险 。 

继续 的 动力 : 主角 玩家) 继续 下 去 的 意愿 程度 。 

这 些 元 素 都 是 相互 重 共 的， 如 果 在 “游戏 测试 ”( 参 见 原理 52“ 游 戏 
测试 ?) 中 发 现 游 戏 的 节奏 有 问题 ， 我 们 找 原 因 的 时 候 需 要 在 每 一 个 元 
AEFTNR: 
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作者 赁 着 直觉 就 能 创造 好 的 节奏 感 ， 并 且 能 够 调试 上 述 元 素 直 至 它 
们 “感觉 上 ”可 以 了 。 

幸运 的 是 ， 全 世界 各 地 的 创意 工作 者 几 个 世纪 以 来 都 在 思考 这 个 关 
于 节奏 的 问题 。14 世 纪 日 本 能 剧 大 师 世 阿 弥 〈Zeami Motokiyo) Y 为 理 
想 的 节奏 提出 了 一 个 范式 ， 他 将 其 称 为 “ 序 - 破 - 急 ”(Jo-Ha-Kyu) : 

J 0( 序 ， 也 就 是 开始 ) : 这 是 整个 过 程 的 开始 。 这 个 时 候 ， 场 景 / 
行动 /主题 的 能 量 处 在 一 个 非常 平静 和 克制 的 状态 ， 但 是 慢 慢 开始 积 
=. 
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紧张 感 ， 并 且 最 终 突然 达到 "“ 破 ”的 程度 并 迅速 进入 更 激烈 的 行动 时 期 。 
这 样 的 时 刻 在 西方 有 时 被 称 为 情节 逆转 或 主要 情节 转 打 ; 

Kyu Cat) : Ha， 也 就 是 “ 破 ? 时 期 的 能 量 持续 爆发 ， 直 到 有 一 个 最 
终 的 动作 释放 了 在 这 一 点 上 聚集 的 所 有 能 量 和 情绪 张力 。 这 可 以 被 看 作 
西方 役 事 理论 中 临近 结尾 的 高 潮 。 

有 一 个 例子 可 以 从 视觉 上 帮助 阐述 这 个 概念 ， 那 就 是 水 流 。 在 开始 
的 阶段 (Jo， 也 就 是 “ 序 ” 的 阶段 ，， 水 流 小 小 的 ， 很 漂亮 。 它 以 恰 到 好 





























Shia, TARA. MARKRABAT, CEA 
ARANA CHa, OE BHT BO) o FEAR et HH TZ Jak 
TRA FREI SIL, KRENAR MR (Kyu, th ait 
古 “ 急 ”的 阶段 )， 其 气势 让 人 感到 惊叹 。 关 键 的 是 这 一 势头 将 继续 下 
去 。 在 瀑布 下 方 的 水 池 中 水 流 平静 地 停留 (Jo， 也 就 是 “ 序 ” 的 阶段 〉， 
然后 重新 开始 这 一 循环 。 

“FAK” (Jo-Ha-Kyu) 表达 了 运动 感 和 一 个 有 着 好 的 节奏 感 的 故 
事 或 体验 带 来 的 满足 感 之 间 的 关系 。 它 告诉 我 们 如 何 避 免得 到 一 个 像 
古 “ 这 个 游戏 有 些 部 分 很 拖 省 ， 我 都 开始 觉得 无 聊 了 ”这 样 含糊 的 评论 。 
A 


世 阿 弥 认 为 所 有 事物 在 本 质 上 都 或 多 或 少 体 现 出 这 个 模式 ， 我 们 应 
该 将 其 在 艺术 领域 广泛 应 用 ， 尤 其 是 在 能 剧 中 。 在 演员 的 动作 、 对 话 和 
音乐 的 发 展 以 及 场景 的 结构 等 方面 我 们 都 可 以 利用 它 。 

在 视频 游戏 的 关卡 结构 中 常常 本 能 地 用 到 “ 序 - 破 - 急 ”(Jo-Ha-Kyu) 
的 节奏 形式 。 每 一 个 关卡 刚 开 始 的 时 候 比 较 容 易 ， 碰 到 的 敌人 主要 也 都 
是 引导 性 的 (这 是 ] o， 也 就 是 “ 序 ” 的 阶段 ，。 随 后 关卡 中 文 题 的 难度 或 
对 手 的 实力 不 断 增 长 ， 情 节 的 转折 开始 出 现 ( 这 是 H a， 也 就 是 “ 破 ” 的 
阶段 ，。 直 到 玩家 过 到 boss 开 始 boss 战 ， 难 度 有 一 个 显著 的 提高 (这 是 
Kyu， 也 就 是 “ 急 ” 的 阶段 ，。 一 旦 玩家 打败 boss， 这 一 关 就 结束 了 ， 同 
样 的 模式 又 在 下 一 关 开 始 展开 。 

游戏 《太空 入 侵 者 》 (Space Invaders) 也 是 一 个 将 “ 序 - 破 - 急 ”(Jo- 
Ha-Kyu) 的 节奏 应 用 得 特别 好 的 例子 一 一 游戏 首先 从 平静 的 氛围 开 
始 ， 到 中 间 的 时 候 难 度 慢 慢 上 升 ， 最 后 变 得 十 分 疯狂 ， 直 到 玩家 解决 这 
个 问题 〈 暂 时 的 ) 一 切 重 归 平静 。 

就 像 在 能 剧 中 一 样 ， 游 戏 里 即使 是 很 小 规模 的 行动 也 体现 出 “ 序 - 破 - 
=>” (Jo-Ha-Kyu) WER. CAA) (Mega Man) 中 主角 武器 从 上 
好 弹药 到 开始 攻击 的 过 程 ，《 街 霸 》 中 “ 隆 ”(Ryu) We, (HN 
快 打 》 (Mortal Kombat) 中 各 种 打 和 死敌 人 的 过 程 等 都 是 采取 这 样 的 节 
答 。 在 任天堂 的 经 典 游戏 《 拳 无 虚 发 》 (Punch-Out) 中 ， 人 物 角 色 先 
是 来 回 地 县 避 攻 击 〈 这 是 ] 0o， 也 就 是 “ 序 ” 的 阶段 ，”， 然 后 找 时 机 出 拳 ， 
或 是 蓄 势 竺 发 (这 是 H a， 也 就 是 “人 破 ” 的 阶段 ，， 直 到 最 后 终于 对 里 特 
尔 : 马 克 (Little Mac) 出 招 (这 是 Ky u， 也 就 是 “ 急 ” 的 阶段 ，。 不 管 从 
哪个 层面 ，“ 序 - 破 - 急 ”(Jo-Ha-Kyu) 都 是 绝 大 多 数 节 奏 问 题 的 答案 。 
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戏 变 成 一 个 好 玩 的 游戏 ， 还 是 如 何 给 项 目 找 赞 助 ， 解 决 问 题 都 排 在 设计 
师 每 天 待 办 事项 表 的 第 一 位 。 他 们 也 从 男 一 个 角度 来 处 理 “ 问 题 * 一 一 发 
明和 创造 有 趣 的 问题 (也 就 是 挑战 ) 给 玩家 去 解决 ， 并 且 调 试 这 些 问题 
来 让 每 一 个 问题 的 解决 方案 都 和 其 他 的 产生 关联 ， 从 而 组 合 出 一 个 合乎 
逻辑 的 发 展 (参见 原 理 64“ 平 衡 和 调试 *”) 。 

游戏 设计 师 (国内 公司 通常 称 为 游戏 集 划 〉 需 要 清楚 地 了 解 人 类 是 
如 何 解 决 问题 的 ， 这 可 以 帮助 他 们 更 快 地 撰写 设计 文档 和 解决 游戏 玩法 
中 的 问题 ， 而 同样 必 不 可 少 的 是 当 设 定 难度 等 级 和 玩家 的 参与 时 ， 他 们 
也 需要 能 够 预测 玩家 解决 问题 的 行为 。 设 计 师 必须 在 做 得 不 过 分 明显 的 
前 提 下 牵引 他 们 的 玩家 走向 成 功 解 决 问题 的 策略 (参见 原理 62“ 先 行 组 
织 者 ”， 原 理 89“ 前 期 宣传 "和 原理 83“ 认 知 偏差 ”) 。 

参见 本 书 最 后 附录 中 关于 解决 问题 的 方法 的 列表 。 
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每 一 个 问题 都 有 很 多 不 同 的 方法 来 解决 。 如 制作 清单 、 绘 制图 表 、 
将 问题 用 数字 来 表达 ..………. 请 参考 本 书 附录 中 的 更 多 
建议 。 


原理 95 满意 与 优化 


古典 经 济 理论 认为 人 们 做 决定 的 过 程 ， 不 管 是 有 意识 还 是 无 意识 
的 ， 大 致 都 是 这 样 的 : 

1. 将 所 有 可 能 的 结果 列 出 来 ; 

2. 给 每 一 个 可 能 的 结果 一 个 发 生 的 可 能 性 ; 

3. 将 每 一 个 可 能 的 选择 根据 其 结果 赋予 一 个 值 ; 

4. 选择 最 优 结 果 。 

以 买 甜点 为 例 ， 买 一 个 热 巧 克 力 圣 代 要 花 1 美 元 ， 能 得 到 3 美元 的 幸 
福 感 ， 而 买 一 个 香蕉 船 要 花 2 美 元 ， 能 得 到 1 美元 的 幸福 感 。 显 然 大 家 会 
选择 圣 代 ， 因 为 它 提供 更 多 的 价值 和 优化 的 结果 一 一 得 到 的 价值 比 花 出 
去 的 钱 要 多 。 上 古典 经 济 理论 认为 人 们 将 优化 他 们 的 选项 并 且 总 是 选择 热 
巧克力 圣 代 。 

然而 真正 的 人 类 并 不 是 这 样 做 决定 的 。 要 搜集 所 有 的 信息 并 适当 地 
优化 每 一 个 变量 太 耗 费时 间 ， 也 太 复 杂 或 者 是 不 方便 。 也许 在 一 些 特殊 
情况 下 ， 比 如 好 不 容易 省 下 钱 来 买 一 个 甜点 ， 人 们 会 仔细 衡量 每 一 点 。 
但 如 果 是 大 家 每 天 都 要 做 的 事情 ， 比 如 决定 要 穿 什么 一 ”没有 人 会 在 早 
上 穿 衣服 的 时 候 去 制作 一 个 表格 ， 将 衣柜 里 每 一 件 衣服 按 适 穿 的 温度 、 
时 尚 潮流 分 类 ， 列 出 一 个 冲突 和 矩阵， 或 将 过 去 七 天 他 们 穿 过 的 衣服 列 
表 。 这 种 费时 费力 ， 追 求 完美 解决 方案 的 方法 通常 不 会 出 现在 绝 大 部 分 
日 常 的 决定 上 。 

相反 ， 人 们 在 这 种 事情 上 追求 满意 即 可 。 他 们 根据 经 验 或 者 需求 的 
本 质 选 择 第 一 个 让 他 们 满意 的 结果 ， 以 尽量 接近 最 优 方案 。 还 是 用 那个 
甜点 的 例子 ， 如 果 香 蕉 船 更 容易 得 到 ， 或 是 能 更 快 做 好 ， 一 个 人 就 有 可 
能 选择 香 菊 船 ， 因 为 这 让 这 位 选择 者 与 他 期 待 的 结果 足够 接近 。 在 选择 
穿 什么 的 问题 上 上， 人们 通常 根据 几 条 非常 简单 的 规则 做 决定 ， 比 如 哪 件 
是 干净 的 ， 并 且 根 据 过 去 的 经 验 它 适合 出 席 这 个 场合 。 

满意 即 可 的 好 处 是 它 对 一 个 人 来 说 比 优化 要 来 得 容易 得 多 。 在 设计 
游戏 的 时 候 ， 在 一 个 满意 即 可 的 问题 上 不 要 逼迫 玩家 去 追求 优化 。 以 下 
就 是 几 个 游戏 设计 的 过 程 中 涉及 到 满意 与 优化 的 例子 。 

在 面 对 游戏 中 的 谜 题 和 挑战 时 ， 玩 家 通常 会 采取 满意 即 可 的 思路 来 
找到 最 快 、 最 简单 的 办 法 ， 而 不 是 试图 去 寻找 最 优 的 方案 。 例 如 ， 如 果 
去 网 上 找 一 个 攻略 视频 比 他 们 靠 自己 来 解决 一 个 极其 赤 手 的 谜 题 ， 玩 家 
通常 会 选择 找 攻 略 这 一 捷径 ， 而 不 是 按照 设计 意图 去 充分 体验 。 这 不 是 
























































作 闵 的 问题 ， 只 是 玩家 要 衡量 他 们 的 时 间 和 注意 力 花 在 这 里 是 否 值得 。 

游戏 开发 者 的 工作 总 是 面临 诸多 的 限制 条 件 〈( 参 见 原理 51“ 三 选 
二 : WE, EA, RE) 。 在 这 种 情况 下 ， 优 化 的 思路 是 不 现实 的 ， 
而 满意 即 可 的 思路 则 非常 适合 用 来 决定 最 后 要 上 哪些 功能 ， 某 一 个 元 素 
A 有 多 少时 间 可 以 用 来 让 游戏 变 得 完美 而 不 仅仅 
是 “足够 好 ?”。 

在 涉及 到 多 个 玩家 合作 的 游戏 中 ， 如 果 玩 家 个 人 的 努力 最 终 是 为 了 
提高 达成 团队 目标 的 机 会 ， 他 们 通常 会 对 自己 结果 追求 满意 而 不 是 优 
化 ， 特 别 是 当 明 显 不 可 能 每 个 玩家 都 能 得 到 最 优 结果 的 情况 下 (参见 原 
理 17“ 纳 什 均衡 ”) 。 

每 个 人 的 人 格 特质 对 这 个 过 程 是 有 影响 的 。 有 些 玩家 喜欢 优化 《人参 
见 原理 3“ 巴 特 尔 的 玩家 分 类 理论 ”) 而 会 避免 满意 即 可 。 所 以 理解 目标 
市 场 还 是 一 如 既往 地 重要 。 关 于 满意 与 优化 的 算法 已 经 在 经 济 学 、 决 策 
Hi, MIRA IZA. CA MAA PES? (Herbert Simon) 
在 20 世纪 中 叶 推 广 普 及 的 。 
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在 两 者 之 间 选 择 时 ， 比 如 在 这 两 种 甜点 之 间 ， 人 们 很 少 会 去 衡量 所 
有 可 能 的 变量 然后 小 心 避 改 地 去 优化 结果 。 相 反 ， 他 们 根据 经 验 法 则 和 
明显 的 好 处 。 比 如 ， 关 注 在 价格 和 泣 福 感 上 ， 来 获得 一 个 让 自己 满意 并 
有 目 与 最 优 结果 足够 接近 的 结果 ， 而 省 去 漫长 的 考虑 时 间 。 


原理 96 成 就 感 


生活 中 有 一 些 事情 会 让 人 感觉 到 成 就 感 。 当 一 个 婴儿 第 一 次 站 起 来 
时 ， 当 一 个 人 在 Bingo 游 戏 中 喊 出 “Bingo! ”时 ， 你 都 能 从 他 (她 ) 的 脸 
上 看 到 这 样 的 表情 。 在 游戏 中 ， 成 就 感 会 驱使 一 个 玩家 继续 游戏 ， 而 缺 
乏 成 就 感 可 能 会 让 玩家 离开 。 

成 束 感 来 自 于 完成 一 件 让 自己 满意 的 任务 ， 这 有 可 能 是 一 件 让 玩家 
觉得 有 一 些 困 难 或 挑战 的 任务 。 这 种 情绪 的 极端 情形 被 称 为 “ 目 
3” (fiero) 这 个 词 被 用 来 形容 元 服 一 个 极 富 挑战 的 障碍 后 的 心 
情 。 人 们 在 这 样 的 时 刻 通常 会 把 自己 的 拳头 同 空 中 挥舞 ， 或 是 将 双 拳 举 
同 空 中 表达 胜利 (参见 原理 11“ 拉 扎 罗 的 4 种 关键 趣味 元 素 *”) 。 在 游戏 
中 这 些 时 刻 是 让 用 户 投 入 其 中 并 融入 游戏 的 情境 而 不 至 于 感到 挫折 、 无 
聊 或 是 压抑 (参见 原理 71“ 兴 趣 曲 线 ”) 的 关键 。 

我 们 可 以 把 成 就 感 看 作 老 鼠 的 食物 小 球 。 研 究 人 员 用 小 鼠 做 实验 时 
常会 将 食物 小 球 当 做 它们 完成 任务 的 奖励 ， 如 当 它 们 成 功 推动 杜 杆 或 走 
出 迷宫 时 (参见 原理 24“ 斯 金 纳 箱 ”) 。 这 些小 奖励 让 小 鼠 在 完成 研究 人 
员 给 它们 设置 的 下 一 个 任务 时 保持 动力 。 在 游戏 中 ， 如 果 没 有 成 就 感 为 
其 提供 持续 的 、 积 极 的 激励 ， 玩 家 将 会 拒绝 继续 下 去 。 如 果 游 戏 设计 师 
在 游戏 中 持续 不 断 地 提供 平稳 、 渐 进 且 具有 一 定 挑 战 性 的 目标 让 用 户 去 
完成 《参见 原理 64“ 平 衡 和 调试 ”>) ， 用 户 在 这 个 过 程 中 感受 到 挑战 ， 那 
么 当 他 完成 任务 得 到 奖励 时 ， 这 个 奖励 也 会 比 完 成 一 个 十 分 简单 的 任务 
所 得 到 的 奖励 更 让 他 觉得 满意 ， 即 使 两 者 的 奖励 是 一 样 的 。 也 就 是 说 ， 
挑战 的 重要 性 次 定 了 用 户 是 个 守 得 清音 (参见 原理 10“ 科 斯 特 的 游戏 
理论 ”) 

成 束 感 的 关键 在 于 愉悦 和 实现 ， 而 这 需要 实际 付出 努力 。 如 果 通 过 
一 个 简单 的 ， 鼠 标 单 次 点 击 的 动作 就 能 获得 奖励 ， 那 么 这 个 奖励 也 许 没 
有 那么 让 人 满足 。 而 一 个 相对 复杂 的 任务 及 其 带 来 的 有 意义 的 奖励 给 你 
带 来 的 感受 是 一 个 单 次 鼠标 点 击 的 动作 无 法 比拟 的 。 前 者 带 给 人 一 种 紧 
张 感 ， 而 这 种 紧张 感 会 随 着 任务 的 完成 而 解除 。 这 种 紧张 感 正 是 那些 简 
单 任务 无 法 带 来 的 。 

在 任务 的 难 易 程度 上 做 出 平衡 是 设计 游戏 的 艺术 的 一 部 分 。 如 果 每 
项 任务 都 是 一 个 挑战 ， 玩 家 可 能 会 太 过 压抑 并 且 感 到 气 包 。 相 反 的 ， 如 
果 每 一 个 任务 都 过 于 简单 ， 玩 家 会 觉得 越 来 越 无 聊 。 只 有 在 任务 的 难 易 
程度 上 有 了 一 个 好 的 平衡 〈 人 参见 原理 64“ 平 衡 和 调试 >) ， 游 戏 给 玩家 带 






































来 的 成 就 感 才能 不 断 持 续 下 去 。 在 挑战 和 无 聊 之 间 保 持平 衡 是 一 个 微妙 

的 过 程 〈 参 见 原理 38“ 心 流 ”) 。 如 果 这 个 平衡 把 握 得 当 ， 对 玩家 而 言 ， 

成 就 感 将 会 接 中 而 鱼 ， 而 他 对 游戏 的 参与 感 会 更 强 《〈 参 见 原理 71“ 兴 趣 
>») 


= 





一 个 在 教学 中 常用 到 的 行为 模式 (参见 原理 10“ 科 斯 特 的 游戏 理 
VO”) 对 详细 剖析 成 就 感 的 传达 过 程 做 出 了 尝试， 这 束 是 约翰 :级 勒 
(John M. Keller) 提出 的 “ARCS”， 这 四 个 字母 分 别 代表 如 下 含意 。 
注意 力 (Attention) 

这 里 的 “注意 力 ” 指 受众 或 学 生 的 努力 或 意愿 。 

关联 性 (Relevance) 

这 里 的 “关联 性 ”是 指使 用 受众 或 者 学 生 已 经 熟悉 的 术语 或 例子 。 对 
受众 或 者 学 生 使 用 他 们 已 经 熟悉 的 元 素来 解释 新 的 元 素 或 技能 ， 能 够 很 
好 地 让 他 们 了 解 这 些 新 事物 和 他 们 之 前 的 经 验 有 何 关 联 。 

自信 (Confidence) 

上 自信 是 指 提供 一 个 积极 的 成 果 和 反馈 的 过 程 ， 这 个 过 程 让 人 们 了 解 
他 们 已 经 成 功 地 吸收 新 的 技能 或 信息 。 

满足 感 (Satisfaction ) 

满足 感 是 达成 学 习 目 标 带 来 的 奖励 。 它 可 以 简单 如 一 句 表 扬 ， 也 可 
DAS JRO" A Se” (fiero) o 

ARCS 模 型 的 关键 在 于 ， 人 们 会 因为 知识 是 有 价值 的 而 主动 去 学 
习 ， 而 导师 (或 者 我 们 的 游戏 ) 的 任务 束 是 用 易于 理解 的 方式 去 证 明 这 
个 价值 。 当 学 生 《或 者 玩家 ) 认识 到 他 们 已 经 获得 了 这 个 新 的 ， 有 价值 
的 技能 ， 他 们 融会 感觉 到 满足 或 者 说 成 就 感 。 























一 个 容易 打败 的 敌人 或 是 一 项 容易 获得 的 技能 永远 不 会 带 来 像 真正 
的 成 就 感 那样 的 情感 冲击 。 


原理 97 空间 感知 


空间 感知 是 指 一 个 人 对 自己 在 空间 中 所 处 的 位 置 以 及 其 与 周围 的 事 
物 和 环 卉 之 间 关 系 的 认识 。 它 通 弟 在 视频 游戏 描绘 的 空间 中 起 作用 。 一 
些 保 游 也 会 用 到 它 ， 但 这 在 很 大 程度 上 需要 靠 玩 家 的 想象 来 达到 目的 。 
关于 建筑 和 环境 能 够 影响 人 类 的 体验 和 情绪 这 一 点 最 初 看 起 来 是 违反 直 
觉 的 ， 但 经 过 对 真实 案例 的 直接 观察 得 到 了 确认 。 

下 面 的 每 个 类 别 描述 的 都 是 一 种 已 经 被 建筑 师 有 意识 地 利用 了 几 个 
世纪 的 人 类 体验 中 的 真实 现象 。 对 真实 的 建筑 和 城市 起 作用 的 规律 在 虚 
拟 世 界 同样 适用 。 

对 人 类 心理 的 积极 影响 

了 望 -庇护 

“了 望 -庇护 ”(Prospect-Refuge) 是 一 个 硬币 的 两 面 。 一 方面 ， 人 们 
对 一 览 无 余 的 环境 (了 望 ) 显示 出 明显 的 俩 爱 。 人 类 本 能 的 某 些 部 分 在 
能 看 到 或 听 到 周围 的 任何 威胁 的 情况 下 感觉 更 安全 。 所 以 当 遇 到 一 个 视 
野 开 阔 的 空间 ， 如 山 项 上 时 我 们 会 感觉 到 深 深 的 吸引 和 满足 。 

另 一 方面 ， 人 们 也 喜欢 能 够 提供 隐蔽 的 场所 《庇护 ) 。 喜 欢 能 够 隐 
藏 的 地 方 同样 来 自信 类 心灵 深 处 退 求 安全 的 本 能 。 如 果 能 够 从 远 处 看 到 
危险 来 临 可 以 让 多 疑 的 本 能 感到 满意 ， 那 么 找到 一 个 任何 威胁 都 无 法 靠 
近 的 藏身 之 处 也 会 让 其 感到 同样 高 兴 。 

大 教堂 效应 

“大 教堂 效应 ”(Cathedral Effect) 是 天 花 板 的 高 度 和 人 们 的 思考 之 
间 的 显著 关系 。 当 人 们 发 现 目 己 处 在 一 个 天 花 板 很 高 的 房间 时 会 更 容易 
做 更 具体 的 和 细节 导 同 的 思考 。 天 花 板 越 蜗 ， 他 们 就 能 思考 得 更 好 。 这 
个 效应 的 名 字 束 来 源 于 人 们 数 个 世纪 以 来 在 宗教 场所 对 它 的 应 用 。 和 人们 
在 高 天 花 板 的 建筑 里 能 感觉 到 视角 被 提升 ， 思 维 更 清晰 。 

对 人 类 心理 的 消极 影响 

Wy SF tk tA 

WBF 2k CAgoraphobic) 跟前 面 提 到 的 了 望 的 概念 有 关 ， 但 旷野 
勾 惧 是 对 这 类 广阔 、 开 放 的 空间 的 一 种 病态 恐 恨 。 要 利用 这 种 焦虑 ， 可 
以 随 独 开阔 的 视野 让 玩家 产生 脆弱 感 。 从 机 制 上 来 讲 ， 这 样 的 环境 让 玩 
家 在 寻找 庇护 或 是 为 各 种 攻击 寻求 掩护 的 行为 上 缺乏 选择 ， 或 是 只 有 非 
常 有 限 的 选择 。 这 些 空间 通 常 可 以 让 玩家 受到 来 自 敌 方 狙击 手 、boss、 
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LEA PAE RAMA CClaustrophobic) 的 空间 从 形式 上 来 讲 是 狭窄 、 
通 作 的 。 当 玩家 意识 到 他 们 被 困 在 一 个 小 空间 并 面 对 一 个 严重 的 威胁 时 
他 们 会 感觉 到 焦虑 。 从 机 制 上 讲 ， 这 些 环境 通常 还 包含 一 些 可 供 藏 喘 的 
地 方 ， 以 及 潜在 的 秘密 入 口 。 相 反 ， 有 时 候 最 简单 直接 的 方法 是 最 好 
的 ， 也 就 是 说 将 玩家 被 困 在 直面 敌 方 视线 的 地 方 。 这 两 种 做 法 都 会 让 玩 
家 感受 到 和 危险 靠近 的 恐惧 。 

深入 而 复杂 的 世界 

当然 ， 真 实 的 世界 不 只 有 单一 的 空间 结构 ， 它 是 由 各 种 各 样 不 同 的 
建筑 类 型 组 成 的 。 将 不 同 的 环境 类 型 相 结合 能 够 将 玩家 推 癌 一 个 线性 的 
体验 (参见 原理 61“ 路 径 指 示 ”) ， 走 上 一 条 规划 好 的 线路 并 且 给 他 们 提 
a A eee ee era 

防御 空间 

防御 空间 是 一 种 平衡 ， 它 们 不 过 度 逼 八 也 不 过 度 开 冰 。 从 机 制 上 讲 
这 样 的 环境 既 能 方便 地 去 到 了 望 空 间 又 能 方便 地 去 到 庇护 空间 。 从 外 观 
上 ， 这 样 环境 中 的 建筑 特点 能 够 传达 价值 感 和 所 有 权 。 这 样 的 空间 通过 
能 够 让 玩家 方便 地 进入 对 他 们 有 利 的 位 置 ， 让 玩家 在 自己 的 领地 上 感觉 
到 拥有 、 控 制 以 及 对 抗 敌 方 的 力量 。 

防御 空间 

和 以 上 列 出 的 所 有 原理 一 样 ， 光 线 设 计 是 一 门 已 被 研究 了 多 年 的 学 
科 。 一 个 短小 的 总 结 很 难 给 它 一 个 精确 的 描述 。 简 而 言 之 ， 光 线 是 操纵 
环境 的 有 效 工 具 。 比 如 ， 人 类 在 模拟 日 光 的 光线 下 感到 更 安全 和 快乐 。 
而 他 们 也 会 被 温 暧 的 ， 黄 色 的 ， 类 似 火光 的 光线 所 吸引 一 一 特别 是 在 整 
体 较 暗 的 房间 里 。 光 线 还 能 通过 亮度 和 颜色 变化 ， 让 人 的 注意 力 集中 到 
一 个 特定 的 角落 或 空间 。 























在 有 宽阔 的 视野 能 看 到 周围 地 形 的 环境 ， 人 类 就 会 在 心理 上 
松 、 安 全 和 开心 。 这 就 是 “了 望 -庇护 ”概念 中 “了 望 * 的 一 面 。 
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爱 因 斯 坦 的 相对 论 里 ， 时 间 脱 胀 是 一 个 用 于 如 下 现象 的 术语 ， 两 个 
事件 之 间 的 时 间 间 隔 ， 在 两 个 相互 运动 或 在 重力 场 中 不 同位 置 的 观察 者 
看 来 并 不 相同 。 本 质 上 ， 时 间 不 仅仅 是 在 两 个 观察 者 看 来 不 同 ， 它 实际 
上 对 于 他 们 也 是 不 同 的 。 

里 然 人 类 不 常 能 感觉 到 实际 上 的 相对 论 的 时 间 膨 胀 ， 在 游戏 中 知觉 
上 的 游戏 膨胀 却 是 真实 存在 并 且 经 党 发 生 的 。 这 种 体验 可 以 被 描述 为 在 
进行 某 种 活动 时 时 间 被 “ 拉 长 ”或 “飞逝 ”?。“ 快 乐 的 时 光 总 是 短暂 的 ”这 一 
说 法 就 是 一 种 知觉 性 的 时 间 膛 胀 的 表达 。 周 五 上 班 的 最 后 一 个 小 时 感觉 
特别 的 长 也 是 一 种 常见 的 知觉 性 的 时 间 膨 胀 。 在 这 两 个 例子 中 ， 客 观 地 
讲 时 间 根 本 就 没有 改变 ， 一 个 小 时 还 是 一 个 小 时 。 改 变 的 是 我 们 关于 时 
间 如 何 流 逝 的 感知 。 

通 弟 情况 下 ， 当 玩家 沉浸 在 游戏 中 时 ， 他 可 能 一 抬头 就 惊讶 地 发 现 
己 经 过 去 了 一 小 时 或 更 长 时 间 ， 而 他 自己 还 觉得 只 过 了 几 分 钟 。 这 种 时 
间 膨 胀 的 体验 和 “ 心 流 ”( 参 见 原 理 38“ 心 流 ”) 发 生 时 的 情况 类 似 。 我 们 
A A 这 个 挑战 的 挫折 感 和 参与 感 之 间 的 平衡 
恰到好处 。 

俄罗斯 方块 的 玩家 经 常 感受 到 时 间 膨 胀 ， 他 们 本 来 只 打算 玩 几 分 
钟 ， 却 一 不 小 心 玩 了 几 个 小 时 。 这 类 时 间 膨 胀 发 生 的 时 候 ， 玩 家 感受 到 
的 时 间 比 真实 的 时 间 流 逝 得 要 快 多 了 。 在 许多 最 好 的 游戏 里 都 会 出 现 这 
样 的 情况 。 就 像 退 求 任何 乐趣 时 一 样 ， 时 间 过 得 飞快 。 

当 测 试 一 个 游戏 时 ， 玩 家 可 能 会 觉得 时 间 被 拉 长 了 ， 这 当然 是 跟 游 
戏 制作 者 的 期 竺 相反 的 。 如 果 这 个 游戏 设计 是 好 的 ， 有 趣 的 ， 时 间 脱 上 胀 
应 该 以 一 个 积极 方式 出 现 而 不 是 消极 的 方式 。 

很 多 时 候 ， 当 玩 一 个 复杂 的 角色 扮演 类 游戏 (roleplaying game, 
RPG) 时 ， 玩 家 会 被 没完 没 了 的 叙事 卉 得 很 烦 ， 在 厌倦 和 无 聊 地 情绪 下 
不 停 按 着 “下 一 条 ”的 按键 。 对 这 些 玩 家 而 言 ， 时 间 脱 胀 就 是 以 一 种 消极 
的 方式 在 进行 。 如 果 玩 家 抱 候 时 间 被 拉 长 了 ， 这 是 一 个 明确 的 信号 说 明 
游戏 制造 者 没 能 找到 游戏 设计 师 (国内 公司 通常 称 为 游戏 策划 〉 所 追寻 
的 那 难以 捉摸 的 有 趣 元 素 。 如 果 玩 家 玩 得 享受 ， 时 间 应 该 是 飞逝 的 。 



































原理 99 工作 记忆 


心理 学 家 把 人 类 的 记忆 分 成 两 类 。 长 期 记忆 (long-term memory) 
就 是 ， 尽 管 已 经 10 年 没有 玩 过 这 个 游戏 了 ， 当 你 拿 起 《超级 马里 奥 见 
$) (Super Mario Bros) 的 遥控 器 时 你 依然 完美 地 记得 怎么 操作 。 工 作 
记忆 (working memory) 就 是 当 某 人 告诉 你 他 的 电话 号 码 时 ， 或 学 习 一 
个 新 游戏 如 何 操作 时 你 所 使 用 到 的 记忆 。 

所 有 的 记忆 都 首先 存储 于 工作 记忆 ， 然 后 ， 如 果 我 们 的 大 脑 意识 到 
我 们 需要 记 住 它们 超过 几 分 钟 的 时 间 ， 它 们 束 会 被 转移 到 长 期 记忆 。 

工作 记忆 不 是 很 耐用 。 一 个 经 验 之 谈 是 一 个 人 的 工作 记忆 平均 只 能 
同时 记 住 4 件 事 。 当 我 们 同 玩家 介绍 一 个 新 的 控制 模式 或 记忆 力 谜 题 
时 ， 我 们 会 发 现 这 很 有 限 。 科 好 我 们 有 办 法 让 这 4 件 事 的 功效 最 大 化 。 
例如 ， 当 人 们 试图 记 住 一 个 电话 号 码 时 ， 他 们 不 是 将 每 个 数字 单独 记 
忆 ， 而 是 按照 心理 学 家 所 谓 的 “区 块 ?来 记忆 的 。 区 号 是 一 个 区 块 ， 中 间 
的 三 位 数字 是 一 个 区 块 ， 最 后 的 四 位 数字 是 最 后 一 个 区 块 。 所 以 这 个 号 
码 只 占用 了 工作 记忆 中 的 3 个 区 块 ， 加 上 这 个 号 码 的 所 有 人 的 名 字 ， 正 
好 是 四 个 区 块 。 这 条 信息 一 共 是 10 个 数字 加 上 一 个 名 字 ， 但 是 我 们 的 工 
EWED TIE fat o 

工作 记忆 的 另 一 个 限制 就 是 时 间 。 如 果 这 条 新 的 信息 不 马上 被 重复 
地 想起 或 使 用 ， 我 们 就 会 瑟 掉 它 。 

我 们 在 设计 游戏 的 时 候 要 考虑 到 工作 记忆 的 局 限 性 。 想 要 在 新 手 引 
导 中 一 次 教 给 玩家 9 件 新 的 事情 可 能 会 行 不 通 。 他 们 的 工作 记忆 没有 那 
么 大 的 空间 来 一 下 子 容纳 这 么 多 信息 。 他 们 最 先 学 到 的 会 被 后 来 学 到 的 
履 盖 ， 当 他 们 完成 新 手 引 导 真 正 开 始 玩 游戏 时 ， 他 们 将 不 会 有 足够 的 信 
恩 来 让 他 们 觉得 成 功 。 更 好 的 办 法 是 在 游戏 过 程 中 按照 一 定 的 步调 一 步 
一 步 回 玩家 介绍 新 的 机 制 或 操作 。 这 样 就 给 了 玩家 足够 的 时 间 让 他 们 把 
这 些 信息 内 化 成 长 期 记忆 ， 这 时 再 给 他 们 的 工作 记忆 灌输 新 的 信息 。 

这 就 涉及 到 “学 习 曲 线 ”( 参 见 原理 72“ 学 习 曲 线 ”) 的 概念 。 那 些 有 
着 陡峭 的 学 习 曲 线 的 游戏 将 工作 记忆 的 应 用 发 挥 到 极致 ， 它 们 要 求 玩家 
学 习 很 多 新 的 东西 ， 才 能 在 游戏 中 得 心 应 手 。 这 种 在 前 期 需要 很 多 学 习 
的 游戏 包括 《敌人 要 塞 》 (Dwarf Fortress) 、《 黑 上 暗 之 魂 》 (Dark 
Souls) 、《 星 战 前 夜 》 (Eve Online) 、《 英 雄 联盟 》 (League of 
Legends) 。 有 着 平 滑 的 学 习 曲 线 的 游戏 不 一 定 意 味 着 它 的 功能 或 深度 
就 更 少 ， 但 是 它们 对 工作 记忆 的 要 求 没 有 那么 高 。 这 类 游戏 包括 大 部 分 
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新 的 信息 作为 一 个 一 个 “区 块 ?存储 于 工作 记忆 中 。 如 果 不 马 上 重复 
使 用 ， 它 将 不 会 被 转移 到 长 期 记忆 中 去 ， 而 是 会 被 更 新 的 信息 所 取代 。 
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的 。 只 要 在 一 个 可 能 的 结果 中 得 失 不 是 相抵 的 ， 这 就 不 是 一 个 零 和 博 
弈 。 扑 死 牌 游 戏 融 是 一 个 零 和 博弈， 这 个 游戏 中 任何 一 个 玩家 的 收 番 都 
和 另 一 个 玩家 的 损失 互相 匹配 。 在 游戏 中 我 们 既 没 有 办 法 遍 得 超过 下 注 
金额 的 钱 ， 也 不 可 能 输 邱 超 过 下 注 金 额 的 钱 。 因 为 输 属 比例 是 固定 的 ， 
a A a (参见 原理 18“ 帕 累 托 最 
>) 的 。 











“石头 剪刀 布 ”〈 参 见 原 理 22“ 石 头 剪 刀 布 ?) 游戏 也 是 一 个 零 和 博 
弈 。 每 一 次 石头 剪刀 布 ， 都 一 定 有 一 个 人 赢 ， 一 个 人 输 〈 除 非 是 平 
局 ) 。 如 下 表 所 示 ， 石 头 剪刀 布 每 一 局 游戏 的 总 得 益 都 是 零 : 
人 fi 7 

人 平局 (人 人) EL, 1) AE (1, -1) 

fi fit (1, -1) TF (0, 0) il 

il] Att (1, -1) NR (1, -1) E (0, 0) 
“办 徒 困 境 ”( 人 参见 原理 20“ 办 徒 困境 ”) MIE-TERNEZE, BIN 


双方 可 能 同时 “ 赢 ?或 者 " 输 ?”， 而 且 双 方 的 刑期 之 和 不 为 零 〈 事 实 上 能 马 
上 获释 的 只 可 能 是 其 中 一 个 玩家 ) : 
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FMZ fa] eA IHN” SAURA) 或 者 混 
合 策 略 来 解雇 。 混 合 策 略 在 一 系列 游戏 中 的 使 用 使 最 小 得 益 率 高 于 单 局 
游戏 ， 从 而 打破 了 单 局 游戏 的 回 有 平衡 。 在 “石头 剪刀 布 ” 
22“ 石 头 剪 刀 布 >) 的 例子 中 ， 混 合 策略 就 是 每 局 比赛 随机 选择 石头 、 

刀 或 者 布 ， 这 样 有 三 分 之 一 的 可 能 赢 ， 三 分 之 一 的 可 能 平局 ， 三 分 之 
的 可 能 输 。 这 样 平 均 的 最 坏 情况 比 单 局 最 坏 情况 要 好 ， 所 以 年 多 局 秒 戏 
的 情况 下 混合 策略 的 优势 就 显示 出 来 ， 它 让 每 个 玩家 都 有 33% 的 可 能 性 
获胜 。 这 种 战略 束 叫 “ 极 小 极 大 ”， 因 为 它 增 加 了 玩家 所 能 获得 的 最 小 得 
益 ( 参 见 原理 16“‘ 极 小 极 大 ;和 ' 极 大 极 小 '”) 。 

非 零 和 博 窒 束 不 如 零 和 博 窒 这 么 单纯 ， 因 为 可 能 同时 有 多 个 玩家 启 
或 者 输 ， 或 者 所 有 的 玩家 可 能 同时 赢 或 者 输 。 适 用 于 零 和 博 春 的 策略 ， 
比如 一 些 经 济 学 或 社会 心理 学 模型 ， 就 不 见得 适合 复杂 的 非 零 和 博 窒 。 
全 球 热 核 战 争 就 是 非 零 和 博 认 的 一 个 很 好 的 例子 ， 因 为 所 有 的 参与 者 都 
可 能 输 ，“ 游 戏 ” 发 生 后 没有 人 能 比 “ 游 戏 ” 之 前 的 状态 要 好 。 

AR Yh FS (John von Neumann) 和 奥斯卡 :摩根 斯 坦 (Oskar 
Morgenstern) 在 20 世 纪 中 叶 的 研究 表明 ， 每 一 个 零 和 博弈 都 有 一 个 “ 极 
小 极 大 ”的 解决 方案 ， 并 且 基 于 随机 选择 的 混合 策略 总 是 能 提高 最 小 的 
回报 ， 即 使 是 在 纳什 均衡 不 存在 的 情况 下 。 
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[1]. 著名 俄国 心理 学 家 巴 普 洛 夫 (Ivan Petrovich Pavlov) 用 狗 做 过 一 个 实验 : 每 次 给 狗 送 食物 以 前 打开 红 灯 ， 响 起 铃声 。 这 样 经 过 一 段 时间 以 后 ， 铃 声 一 响 或 红 灯 一 
亮 ， 狗 就 开始 分 泌 唾液 。 
2]. 














上 世 阿 弥 (Zeami) 是 日 本 室町 时 代 初 期 著名 的 猿 乐 演员 与 剧 作家 ， 其 本 名 为 元 清 (Motokiyo) 。 
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关于 解决 问题 的 方法 在 很 多 领域 都 有 过 研究 。 以 下 列 出 了 很 多 相关 
的 方法 ， 但 这 不 是 一 个 完整 的 列表 。 它 来 自 不 同 的 学 科 和 领域 ， 在 此 列 
出 是 为 了 提供 灵感 以 供 将 解决 问题 作为 一 个 独立 学 科 的 进一步 研究 ， 同 
时 也 对 正在 进行 的 游戏 设计 中 的 问题 提供 一 些 关 于 解决 方法 的 具体 建 


Wo 

此 外 要 记 住 的 是 ， 很 多 方法 最 好 是 结合 在 一 起 或 者 是 迭代 着 使 用 。 
例如 ， 当 我 们 确定 了 一 个 问题 的 范围 ， 有 时 候 束 明确 了 下 一 步 要 做 的 事 
情 束 是 寻求 专家 的 帮助 。 或 者 ， 如 果 “ 跟 着 钱 走 ”这 一 招 不 管用 ， 再 试 一 
次 ， 但 换 成 跟着 行使 权力 的 人 走 。 

制作 清单 

解决 一 个 大 项 目 或 大 问题 的 党 用 方法 是 将 之 分 解 为 小 的 部 分 ， 或 者 
是 步骤 ， 将 这 些 部 分 或 步骤 按 顺 序 制 成 清单 ， 然 后 开始 一 个 个 将 完成 了 
或 解决 了 的 部 分 从 清单 上 划 掉 。 

找到 固定 模式 

很 多 问题 都 有 一 个 存在 于 其 结构 中 的 隐藏 的 固定 模式 ， 或 存在 于 其 
他 地 方 的 反射 模式 。 如 果 我 们 找 出 这 些 模式 并 加 以 分 析 和 利用 ， 就 能 解 
决 ， 至 少 也 能 缓和 问题 。 

a) LIE 
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的 最 好 办 法 就 是 清楚 地 定义 出 来 一 个 理想 的 最 终 状态 是 怎样 的 ， 然 后 将 
其 解构 ， 逆 同 工 作 ， 将 它 与 最 开始 的 状态 联系 起 来 。 这 样 我 们 就 得 到 了 
一 个 通 往 成 功 的 路 线 图 ， 不 再 需要 盲目 地 一 头 扎 进 问 题 中 。 

制作 表格 

如 果 一 个 问题 ， 或 其 中 包含 的 数据 可 以 被 改写 或 重新 组 织 成 一 个 表 
格 ， 通 常 解决 方案 会 变 得 更 清晰 。 要 制作 表格 ， 我 们 就 必须 将 元 素 归 
类 ， 因 为 表格 必须 按照 行 或 列 来 排 布 。 这 样 由 于 元 素 被 合并 或 重组 ， 它 
们 之 间 的 关系 也 束 变 得 清晰 。 这 个 工作 可 以 很 简单 ， 比 如 我 们 可 以 重新 
排列 组 合 购物 清单 ， 将 可 能 被 放 在 同一 货架 的 东西 排 在 一 起 ， 以 此 加 快 
一 趟 慢 吞 吞 的 购物 之 旅 的 速度 ， 也 可 以 用 列表 法 来 解决 一 个 复杂 的 演绎 
逻辑 难题 。 这 些 难题 用 特定 形式 的 表格 来 鉴别 丢失 的 信息 。 就 像 在 真 值 
表 和 解决 方案 矩阵 中 事物 的 相互 关系 会 变 得 明晰 ， 因 为 每 个 人 能 够 和 他 


















































的 角色 相互 匹配 。 比 如 我 们 要 解决 这 样 一 个 问题 : 某 人 的 孩子 的 哥哥 是 
张 三 的 上 报 板 ， 而 你 需要 基于 张 三 和 有 卖 鹦 咎 给 张 三 侄子 的 李 四 之 间 的 关系 
ARMAR AE A 

男 一 张 图 

从 新 的 角度 来 看 一 个 问题 通常 能 带 来 解决 问题 的 明光。 有 时 候 把 问 
题 转化 为 一 个 具体 的 东西 ， 如 使 用 图 像 ， 残 能 帮助 我 们 找到 解决 方法 。 
详细 的 图 标 也 能 帮 我 们 生成 高 效 的 计划 ， 比 如 一 张 新 建 筑 的 监 图 束 能 帮 
助 我 们 解决 一 共 需 要 买 多 少 块 砖 的 问题 。 不 管 怎样 ， 试 着 将 问题 用 一 个 
新 的 系统 或 思路 来 表达 可 以 是 一 种 强大 的 解决 问题 的 方法 。 

先 猜测 再 检验 ， 也 就 是 科学 方法 

科学 方法 的 核心 跟 一 个 命名 更 随意 的 解决 问题 的 方法 其 实 一 回 事 
儿 ， 这 个 方法 就 是 先 猜 测 再 检验 (guess and check) 。 也 就 是 说 ， 对 于 
结果 可 能 会 是 怎么 样 的 做 一 个 合理 的 猜测 ， 然 后 通过 实验 来 验证 这 个 猜 
测 是 否 接近 正确 。 注 意 ， 在 使 用 这 个 方法 时 迭代 很 重要 。 几 乎 没有 猜测 
(或 假设 ) 是 绝对 正确 的 ， 通 常 当 出 现 少 了 什么 或 有 什么 乱 了 的 情况 
时 ， 可 以 再 走 一 过 这 个 流程 重新 猜 一 次 ， 再 检查 一 次 准确 性 。 

“跟着 钱 走 ” 

当面 对 一 个 现实 世界 中 的 神秘 或 混乱 的 事件 时 ,侦探 和 记者 们 常用 
的 解决 思路 无 非 是 “ 跟 痢 钱 走 ”。 这 也 就 是 说 ， 仔 细 分 析 谁 能 从 这 个 有 问 
题 的 状况 中 获 利 ， 这 往往 揭示 了 任何 的 秘密 ， 并 且 能 提示 解决 它 的 方 
法 。 能 够 当 作 线 索 的 不 仪 仅 是 金钱 和 动机 。 通 常 ， 将 注意 力 集中 在 一 个 
a a 
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制作 流程 图 

这 在 解决 动态 的 问题 或 是 需要 达到 一 个 移动 的 目标 时 尤为 有 效 。 流 
程 图 能 帮助 理 清 整 个 流程 和 因果 关系 并 将 之 可 视 化 。 一 个 游戏 设计 的 文 
档 总 会 包含 至 少 一 个 流程 图 。 

改写 问题 

有 了 时候 认 知 偏差 会 让 我 们 困 在 看 问题 的 某 一 个 角度 上 ， 从 而 无 法 看 
到 解决 方法 。 换 一 些 新 的 词语 来 描述 这 个 问题 就 足够 了 。 其 实 谜 语 的 本 
质 就 是 这 样 的 一 一 将 一 个 简单 的 表达 用 模糊 的 、 让 人 惊讶 的 方式 来 改 
写 。 如 果 这 样 做 行 得 通 ， 那 反 过 来 也 可 以 。 有 时候 一 些 看 起 来 很 模糊 和 
让 人 惊讶 的 事情 如 果 换 成 用 更 简单 或 清除 的 词语 来 描述 ， 就 会 变 得 通俗 
Sibi, HAR RR. 

确定 问题 的 范围 

偏离 正道 而 走 入 死胡同 会 严重 影响 和 妨碍 问题 的 解决 。 在 定义 清楚 
问题 到 底 是 什么 ， 不 是 什么 之 后 ， 我 们 才能 把 解决 问题 的 努力 花费 在 有 





























用 的 方 同 上 ， 而 不 至 于 在 无 用 但 有 趣 的 路 径 上 徘徊 。 

先 解决 类 似 的 问题 

有 时 一 个 问题 看 起 来 似乎 无 解 ， 但 如 果 团 队 转 而 解决 一 个 与 之 相关 
的 其 他 问题 ， 这 个 问题 的 解决 方法 可 能 就 自己 出 现 了 。 例 如 ， 平 衡 国家 
预算 看 起 来 像 是 一 个 不 可 能 完成 的 任务 ， 但 平衡 家 性 预算 由 于 数字 末尾 
少 了 很 多 个 0 看 起 来 就 简单 多 了 。 平 衡 家 庭 预算 用 的 是 类 似 的 原理 ， 只 
Pe aaa re ier operas cee 

Sk Abi HAE 

LAA A Md LE ASS BE RR SR, AME 
可 行 的 、 可 能 的 ， 甚 至 特别 相关 的 。 这 个 随机 的 创造 性 行为 可 能 生成 让 
人 惊喜 的 有 用 结果 《参见 原理 31“ 头 脑 风 暴 的 方法 ?) 。 

MERK 

人 类 本 能 地 总 是 从 结果 来 看 问题 ， 他 们 要 不 就 关注 创意 的 开始 点 ， 
要 不 就 关注 最 后 一 个 发 散 点 。 特 别 是 在 解决 问题 的 时 候 ， 人 们 很 容易 束 
会 太 专注 于 问题 的 焦点 ， 或 者 问题 中 最 让 人 兴奋 的 把。 然而 ， 有 时 如 末 
我 们 从 间 题 的 中 间 去 突破 ， 问 题 就 整个 岂 解 了 。 有 了 时候， 偷 故 的 效果 好 
过 迎头 一 击 。 试 着 去 从 多 方面 了 解 这 个 问题 ， 甚 至 试 厦 把 它 当 成 不 是 一 
个 问题 来 看 等， 至 少 看 看 它 本 里 是 如 何 运 作 的 。 记 住 这 句 格 言 :“ 亲 近 
你 的 朋友 ， 更 要 亲近 你 的 政信。” 

渐进 式 地 解决 问题 

这 种 方法 是 敏捷 开发 方法 的 核心 。 如 果 一 个 完美 的 解决 方案 没 法 在 
一 夜 之 间 完 成 (或 根本 没 法 完成 ) ， 有 时 最 好 的 办 法 就 是 去 完成 一 个 接 
近 完 美的 方案 ， 而 不 是 退 求 一 步 到 位 。 这 个 方法 尤其 适合 用 于 多 次 迭 
代 ， 就 像 敏 捷 开 及 中 的 sprint， 每 一 个 sprint 的 冲刺 都 对 现 有 的 解决 方案 
有 所 改进 和 优化 ， 使 其 渐进 地 接近 完美 。 

符 试 出 人 意料 的 搭配 组 合 

也 就 是 所 谓 的 “成 焦 糖 ?解决 法 。 这 两 种 京 饪 原料 看 起 来 完全 不 像 能 
搭配 到 一 起 ， 但 这 个 意 想不到 的 组 合 解 决 了 “如 何 让 焦 糖 比 平常 更 好 
吧 ” 的 问题 。 出 人 意料 的 组 合 往往 并 不 总 是 能 成 功 〈 巧 区 力 和 培根 搭配 
起 来 就 产生 不 了 什么 好 味道 ) ， 但 是 当 问 题 看 起 来 不 可 解 时 ， 这 种 方法 
能 产生 良好 的 结果 一 一 或 至 少 指引 我 们 发 现 一 些 新 的 途径 。 

加 入 一 些 意外 元 系 

这 是 作家 在 写作 过 到 障碍 时 使 用 的 小 把 戏 。 他 们 通过 加 入 对 一 些 出 
乎 意料 的 元 素 一 一 比如 一 只 猫 的 描写 来 解决 问题 。 如 果 作 家 在 从 事 小 说 
或 非 小 次 写作 时 遇 到 瓶颈 ， 他 们 可 能 会 加 入 一 些 傻 傻 的 、 随 机 的 ， 人 至 少 
征 出 人 意料 的 东西 再 试 一 次 。 他 们 之 后 可 能 会 回 过 头 来 把 这 一 段 删 兵 ， 



































但 由 于 原 有 的 问题 的 已 经 被 打 乱 了， 他们 得 以 换 一 个 角度 看 问题 ， 创 意 
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退 后 一 步 

很 多 时 候 ， 在 你 还 没有 意识 到 问题 的 解决 方案 之 前 ， 你 的 潜意识 里 
己 经 有 管 案 了 。 有 了 时 你 的 直觉 无 法 跳出 来 起 作用 只 是 因为 你 在 这 个 问题 
上 有 意识 地 关注 了 太 久 。 休 忌 一 下 或 者 远离 这 个 问题 能 让 人 足够 放松 ， 
来 倾听 潜意识 深 处 的 声音 。 当 你 站 在 浴室 的 花 酒 下 ， 或 是 姚 望 着 夕阳 的 
时 候 脑 海中 突然 冒 出 来 的 灵光 一 现 束 是 这 样 及 生 的 。 如 果 你 不 停 下 来 休 
晨 一 下 ， 你 永远 也 体会 不 到 这 种 灵感 来 临 的 时 刻 。 

分 解 问题 

有 时 候 协 同 效 应 会 成 为 解决 问题 的 障碍 。 因 为 所 有 的 因素 组 合 起 
来 ， 形 成 了 一 个 “整体 大 于 部 分 ”的 问题 ， 这 就 让 一 个 问题 看 起 来 不 可 
解 。 然 而 ， 如 果 我 们 一 个 部 分 一 个 部 分 地 来 看 ， 协 同 效应 就 会 消失 ， 巨 
大 的 困难 就 被 分 解 了 。 

尝试 证 明 该 问题 无 法 被 解决 

这 个 方法 常 被 应 用 于 数学 领域 ， 但 它 其实 适 用 于 任何 问题 。 如 果 能 
够 证 明 一 个 问题 永远 无 法 被 解决 ...... 那 么 它 通常 就 确实 无 法 被 解决 了 。 
但 是 在 搞 清 楚 它 为 什么 不 能 被 解决 的 过 程 当 中 ， 一 些 潜在 的 可 能 性 也 会 
被 挖掘 出 来 。 

将 问题 简化 成 一 个 以 前 解决 过 的 问题 

要 把 一 个 人 送 上 月 球 看 起 来 是 一 个 无 比 复杂 的 问题 ， 但 从 本 质 上 来 
讲 它 跟 射 出 子弹 击 中 一 个 目标 是 一 回 事 。 虽 然 这 简化 了 太 多 ， 但 用 枪击 
中 鞭 心 是 一 个 已 经 解决 了 的 问题 。 计 算 方 式 、 操 作 方 法 和 各 种 材料 都 是 
存在 的 。 从 这 个 角度 看 ， 人 类 登 月 的 问题 看 起 来 就 可 行 多 了 ， 因 为 有 现 
成 的 工具 可 以 利用 ， 至 少 我 们 就 有 了 开始 寻求 方案 的 途径 。 

解决 相反 的 问题 

如 何 给 房子 降温 看 起 来 似乎 无 法 解决 ， 但 如 何 给 房子 加 过 ， 这 个 说 
起 来 完全 相反 的 问题 ， 却 可 能 为 降温 带 来 一 个 明确 的 解决 方案 。 例 如 ， 
绝缘 材料 可 能 是 两 个 问题 中 共同 的 关键 ， 因 为 它 能 阻挡 空气 的 流动 。 两 
者 的 解决 方案 都 是 依据 同样 的 原理 ， 而 只 要 解决 了 一 个 问题 ， 通 常 也 就 
为 解决 男 一 个 问题 指明 了 方 同 。 

有 人 解决 过 类 似 问 题 吗 

正如 人 们 所 说 的 “不 要 重新 发 明 轮 子 ”， 有 时 候 一 个 看 起 来 无 解 的 问 
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开发 原型 

参见 原理 54“ 原 型 > 和 原理 50“ 纸 上 原型 ”。 

把 想法 说 出 来 

































































有 时 候 把 想法 说 出 来 一 一 即使 它 会 显得 杂乱 和 奇怪 
这 些 想 法 组 织 起 来 ， 从 而 对 解决 方案 有 所 提示 。 

寻求 帮助 

这 个 很 简单 。 在 很 多 情况 下 ， 可 以 找 专 家 来 帮忙 提供 指导 或 耻 接 提 
供 一 个 解决 方案 。 例 如 ， 健 康 问 题 通 常 得 找 医生 解决 ， 而 不 是 生病 的 患 
A u aan, 


演出 

积极 进行 角色 扮演 或 纸 上 原 型 ， 可 以 让 在 静止 不 动 的 情况 下 不 明显 
的 解决 方案 变 得 明朗 起 来 。 

RAR BN 

类 似 于 “把 想法 说 出 来 >， 不 过 这 个 方法 不 需要 与 问题 本 身 的 相关 。 
有 时 候 向 非 专 业 人 士 把 问题 解释 一 遍 能 够 为 解决 方案 带 来 提示 。 不 管 解 
释 的 对 象 是 否 能 提出 建议 或 问题 ， 哪 怕 是 没有 任何 输入 ， 用 最 简单 的 语 
言 解释 问题 这 个 行为 本 身 就 能 对 理 清 问题 带 来 帮助 。 

换个 角度 看 问题 

把 拼图 倒 过 来 看 ， 检 查 窗帘 后 面 ， 试 着 把 恶 要 看 成 英雄 。 一 个 新 鲜 
的 视角 通常 能 帮助 揭示 解决 方案 。 

测量 并 用 数字 表达 

有 时 候 缺 乏 清 晰 性 和 明确 定义 可 能 会 导致 永 远 也 达 不 到 的 移动 目 
标 。 一 样 东西 是 不 是 变 得 “更 好 了 ”是 很 难 界定 的 ， 但 如 果 是 “提高 
2%” 就 很 一 目 了 然 了 。 

将 数字 转换 成 语言 

将 问题 用 数字 表达 的 反面 就 是 将 问题 中 的 数字 用 语言 来 表达 。 例 
如 ， 数 学 等 式 或 是 图 标 看 起 来 可 能 混乱 得 不 可 救 药 ， 但 如 果 我 们 开口 将 
它 描述 出 来 ， 或 者 转换 成 相关 的 情境 。 这 就 好 像 把 苹果 从 桌子 上 拿 下 
来 ， 答 案 就 明显 多 了 。 

先 试 试 再 说 

面 对 生 活 中 的 重大 决定 ， 比 如 去 上 哪 所 大 学 ， 或 者 接受 哪 份 工作 ， 
精神 医学 提出 “尝试 ”的 解决 方法 。 也 就 是 说 ， 假 装 这 个 或 那个 决定 是 我 
们 真正 要 选 的， 并 且 在 一 段 时 间 内 将 之 作为 一 个 真正 的 计划 来 执行 。 通 
常 ， 这 样 做 能 揭示 这 个 暂时 的 解决 方案 所 存在 的 之 前 不 明显 的 问题 
( 噢 ， 对 我 们 的 预算 来 说 那个 减 薪 方 案 不 合适 )， 或 者 得 到 确认 这 就 是 
正确 的 解决 方案 。 

注意 极端 情况 、 二 分 法 和 否定 情况 

这 是 另外 一 种 来 自 软 科学 的 解决 问题 的 方法 。 用 极端 情况 (总 是 ， 
从 不 ) 、 二 分 法 黑 或 者 白 ) ， 以 及 假设 否定 情况 〈 你 确定 没有 预算 来 
完成 这 个 漏洞 的 修复 吗 ?来 检验 这 个 问题 陈述 。 现 实 世 界 总 是 充满 灰 


能 够 帮助 将 






































色 地 带 ， 对 规则 的 例外 情况 ， 和 不 正确 的 假设 。 然 而 ， 如 果 问 题 陈 述 建 
立 在 这 些 不 真实 的 期 待 的 基础 上 ， 潜 在 的 解决 方案 就 可 能 被 忽略 。 

检查 中 并 性 

是 不 是 有 解决 方案 因为 个 人 在 茶 些 地 方 的 俩 见 被 忽略 掉 了 ? 没有 人 
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柔道 精神 

和 柔道 的 关键 就 是 利用 对 手 的 优势 来 对 抗 他 ， 并 且 反 其 道 而 行 之， 在 
其 优势 中 寻找 弱点 。 有 了 时候， 解决 一 个 问题 的 最 佳 办 法 束 是 撤退 ， 不 去 
解决 它 ， 而 有 时 候 问题 就 转化 成 了 资产 。 有 时 候 ， 一 个 问题 的 大 和 压倒 
一 切 的 气势 ， 在 你 将 问题 的 核心 一 点 一 点 解决 卸 的 时 候 ， 反 而 可 以 用 来 
分 散 注意 力 。 

找到 最 薄弱 的 一 坏 

分 析 问 题 每 个 部 分 相对 的 强度 和 弱点 ， 然 后 重点 关注 最 薄弱 的 一 
扩 。 通 常 打破 这 一 点 就 能 让 整个 问题 分 册 离 析 ， 而 如 果 没 有 ， 就 又 到 了 
需要 友 代 的 时 候 了 。 当 解决 了 问题 中 最 弱 的 /最 容易 的 部 分 ， 继 续 解决 
第 二 弱 / 容 易 的 ， 这 样 继续 下 去 直至 所 有 的 部 分 都 被 解决 。 通 单 ， 在 这 
个 过 程 中 每 一 步 给 我 们 带 来 的 精神 上 的 练习 ， 和 工具 的 增强 ， 意 味 着 我 
们 有 了 更 好 的 准备 来 面 对 下 一 个 部 分 。 





基 万 : 阿 科斯 塔 (Keyvan Acosta) 在 游戏 设计 、 音 乐 、 写 作 、 教 育 

等 领域 持续 发 展 痢 他 的 天 资 和 热情 ， 并 以 美国 福 赛 大 学 (Full Sail 
University) 游戏 设计 系 的 谍 程 负责 人 的 身份 与 人 分 享 经 验 。 近 年 来 ， 
他 还 作为 撰 稿 人 、 演 讲 人 、 评 委 参 与 各 种 行业 会 议 ， 如 游戏 艺术 史 研 讨 
会 (Art History of Games) 、 游 戏 开发 者 大 会 、Project Horseshoe, WEF 
大 Siggraph、SXSW Interactive ”等 。 基 万 的 个 人 履历 包括 : ZeeGee 
Games 的 游戏 设计 师 ， CyberMedia (PR) , IGDA Global Game Jam, 
Mekensleep、MuninuM 等 公司 或 组 织 的 程序 设计 员 、 创 意 顾 问 。 

丽 兹 : 卡 纳 卡 里 :罗斯 (Liz Canacari-Rose) 在 美国 科罗拉多 州 的 丹佛 
出 生 和 长 大 。 她 从 1997 年 开始 就 在 IT 领域 学 习 和 工作 ， 从 事 过 硬件 支 
持 、 网 页 开发 、 软 件 和 游戏 开发 。2000 年 ， 她 得 到 一 个 难得 的 机 会 一 一 
与 一 家 公司 合作 为 医疗 行业 开发 一 套 3D 交 互 的 培训 解决 方案 。 这 个 机 
缘 ， 加 上 丽 兹 本 身 对 视频 游戏 的 兴趣 ， 激 发 了 她 对 游戏 行业 的 兴趣 。 她 
于 2006 年 在 美国 福 赛 大 学 拿 到 游戏 设计 与 开发 专业 的 理学 学 士 学 位 ， 于 
2009 年 拿 到 娱乐 产业 专业 的 理学 硕士 学 位 。 在 这 之 后 她 继续 开发 游戏 ， 
并 且 在 福 赛 大 学 教授 游戏 历史 课程 。 

迈克 尔 : 迪 尼 恩 (Michael Deneen) 任职 游戏 设计 师 (国内 公司 称 为 
游戏 顾问 ) 超过 7 年。 他 最 近 参 与 设计 的 游戏 包括 《索尼 全 明星 大 乱 
斗 》 (PlaysStation All Stars : Battle Royale) ，《 战 神 : 斯 巴 达 之 魂 》 

(God of War: Ghost of Sparta) 和 《战神 : 奥 林 匹 斯 之 链 》 (God of 
War: Chains of Olympus) 。 在 此 之 前 ， 迈 元 尔 曾 经 在 《神奇 四 侠 》， 
，《 末 誉 勋章 》， 以 及 詹姆斯 孝 德 系 列 中 担任 过 各 种 工 

扎 元 :惠威 乐 (Zack Hiwiller) 是 一 位 游戏 设计 师 、 教 育 家 、 写 手 ， 
现 居 美国 佛罗里达 州 的 奥兰多 。 他 是 福 赛 大 学 游戏 设计 专业 的 系 主任 ， 
兼任 Sky Parlor Studios 的 首席 设计 师 。 在 此 之 前 ， 除 了 他 目 己 的 独立 项 
目 ， 他 还 曾 在 Gameloft 和 美国 艺 电 (Electronic Arts, EA) 担任 设计 
师 。 他 在 其 个 人 网 站 hiwiller.com 的 文章 被 Kotaku、GameSetWatch 等 知 
名 网 站 转载 ， 读 者 超过 百 万 。 

杰 夫 :霍华德 博士 (Dr. Jeff Howard) 是 达 科 达 州立 大 学 游戏 开发 与 
设计 专业 的 助理 教授 ， 在 计算 机 游戏 设计 学 位 项 目 中 主导 叙事 焦点 领域 




















RAR, #6 (ER: 设计 ， 理 论 及 游戏 与 叙事 中 的 历史 》 (Quests : 

Design, Theory, and History in Games and Narratives) 一 书 CA K Peters 
有 限 公 司 ， 出 版 于 2008 年 ) 。 他 还 是 IDIG 工 作坊 (Workshop on 
Integrated Design in Games) 的 组 委 会 主席 。 他 最 近 致 力 于 他 的 跨 媒体 作 
品 《 奥 秘 》 (Arcana) ， 困 上 暇 的 时 间 他 会 为 他 关于 游戏 中 魔法 系统 的 书 
进行 研究 和 写作 。 

克里斯蒂 娜 : 卡 丁 儿 (Christina Kadinger) 现任 福 赛 大 学 游戏 设计 专 
业 教授 。 她 拥有 罗 林 斯 学 院 的 经 济 学 学 士 学 位 ， 以 及 贝 瑞 大 学 的 法 学 学 
位 。 在 业余 时 间 她 喜欢 玩 游戏 ， 看 乐队 现场 演出 和 玩 冰 球 。 

克 里 斯 : 基 林 (Chris Keeling)〉 是 一 位 视频 游戏 界 的 资深 入 士 。 他 自 
1998 年 开始 参与 制作 了 游戏 《装甲 精英 》 (Panzer Elite) ， 随 后 是 《 美 
国 陆 军 》 (America’s Army) ~ CEG iR) (Twilight War) 、《 战 争 
命令 》 (Order of War) 等 军事 游戏 (这 也 许 跟 他 在 美国 陆军 和 陆军 预 
备 役 服 务 了 23 年 有 关 ) 。 他 目前 在 东欧 的 Wargaming.Net 工 作 ， 职 位 是 
资深 制作 人 ， 主 导 制 作 了 非常 成 功 的 游戏 《坦克 世界 》 (World of 
Tanks) ， 以 及 即将 发 布 的 《战机 世界 》 (World of Warplanes) 、《 战 
IJ (World of Warships) ， 及 其 他 还 未 公布 的 游戏 。 死 里 斯 还 曾 
是 游戏 行业 的 写 手 、 游 戏 设计 师 、 游 戏 教育 家 ， 最 近 还 曾 担 任 福 赛 大 学 
游戏 设计 学 位 项 目的 管理 者 ， 现 在 依然 在 该 项 目的 咨询 委员 会 任职 。 他 
同时 还 在 国际 游戏 开发 者 协会 〈International Game Developers 
Association) 游戏 写作 特殊 兴趣 小 组 执行 委员 会 从 事 志 愿 工 作 。 他 的 博 
客 地 址 : www.aconnecticutyankee.com。 

JL BEA Ti (Casey Kuczik) E28 A AREKE (Ubisoft 
Entertainment) 的 资深 制作 人 ， 他 所 在 的 团队 负责 的 是 超前 移动 游戏 的 
开发 和 发 布 。 在 其 职业 生涯 中 ， 帆 西 曾 在 Bigpoint、EA、Seven Studios 
担任 移动 部 门 负 责 人 、 制 作 人 、 设 计 师 、 文 守 、 测 试 等 职 。 山 西 自 2009 
年 来 在 福 喝 大 学 担任 讲师 ， 教 授 设计 和 开发 分 析 。 该 课程 着 重 于 从 批判 
的 角度 解构 视频 游戏 ， 是 他 原创 的 一 个 独特 课程 。 凯 西 2003 年 毕业 于 耶 
鲁 大 学 ， 拥 有 美国 研究 和 电影 研究 的 双 学 士 学 位 ， 并 于 2010 年 取得 洛 约 
拉 马 利 蒙特 大 学 的 MBA 学 位 。 

妮 可 : 拉 扎 罗 (Nicole Lazzaro) 是 一 位 世界 知名 的 游戏 学 者 、 设 计 
师 和 演讲 和信， 她 让 游戏 变 得 更 有 趣 。 妮 可 发 现 了 “4 种 关键 趣味 元 素 ”， 
这 是 一 个 被 全 世界 数 十 万 游戏 开发 者 广泛 应 用 的 模型 。2004 年 ， 她 本 人 
应 用 这 个 模型 设计 了 iPhone 上 的 第 一 款 应 用 加 速 感 应 的 游戏 ， 访 游戏 现 
在 的 名 字 叫 《倾斜 世界 》 (Tilt World) 。2007 年 ， 妮 可 被 评选 为 高 科 
技 领域 100 位 最 有 影响 力 的 女性 之 一 ， 视 频 游戏 行业 最 有 影响 力 的 20 位 
女性 之 一 ， 游 戏 化 领域 的 10 位 杰出 女性 之 一 。 妮 可 的 工作 被 全 球 新 闻 媒 























体 广泛 引用 ， 如 CNN、Wired (美国 科技 新 闻 网 站 )〉 、Fast 
Company (美国 商业 理论 人 杂志) 、CNET、《 纽 约 时 报 》、《 华 尔 街 日 
报 》、《 好 莱 坞 报道 》 (Hollywood Reporter) ~ (Affa) 2i (Red 
Herring) 、《 波 士 顿 环球 报 》 (Boston Globe) 等 。 她 建议 白宫 和 美国 
国务 院 利用 游戏 来 发 据 人 们 改善 这 个 世界 的 潜力 。 在 过 去 的 20 年 里 ， 作 
AIXEODesignfJ CEO, WARE, EA, ita. Cartoon Network A 
FAA A DIANA AR, IPRS TRESOR. (AED E) 
(Myst) 、《 美 女 和 餐厅》 (Diner Dash) 、Pogo、《 模 拟人 生 》 (The 
Sims) 等 的 特许 经 营 权 。 作 为 将 游戏 设计 应 用 于 游戏 之 外 的 先锋 ， 她 早 
在 1992 年 开始 束 为 甲骨 文 、 思 科 、Kaiser、Sun、Roxio 等 公司 设计 了 以 
游戏 为 灵感 的 用 户 界 面 。 

汤姆 : 龙 (Tom Long) 是 一 位 屡 获 殊荣 的 游戏 研究 教育 家 、 游 戏 设 
计 师 。 他 在 游戏 和 模拟 器 行业 工作 了 15 年 。 在 这 些 年 中 ， 他 两 次 为 
《游戏 开发 者 》 (Game Developer» 杂志 担任 Front Line Awards 评委 ， 
在 Unity Great Education Giveaway Contest 大 赛 中 获胜 ， 并 且 参 与 设计 了 
很 多 已 公开 发 行 的 游戏 。 在 空闲 时 间 ， 他 会 去 创 客 空间 、FamiLAB， 长 
期 致力 于 他 的 “创意 嘉年华 大 会 ”(Maker Faire) 项 目 。 如 今 ， 汤 姆 在 佛 
罗 里 达州 冬 园 的 福 赛 大 学 教授 关卡 设计 II 课程 。 

wK A FEH (Michael Lucas) 早 在 视频 游戏 问世 之 前 束 已 经 是 
一 个 游戏 玩家 了 。 他 参加 国际 象棋 饥 标 赛 ， 玩 西洋 双 陆 棋 
(Backgammon) ， 并 参与 开发 了 1979 年 以 前 世界 最 好 的 国际 象棋 软件 
系统 之 一 一 一 DUCHESS。 作 为 一 个 国家 级 的 国际 象棋 大 师 ， 反 元 尔 在 
离开 大 学 后 继续 参加 这 方面 的 竞赛 ， 并 参与 了 为 海军 开发 战争 游戏 模拟 
to WINKEN (EEE) , (MMARTD , (NAAR) , GR 
企鹅》 等 很 多 索尼 图 像 工作 室 和 索尼 影视 动画 公司 训练 了 很 多 美术 人 
员 。 他 擅长 的 领域 包括 头发 和 衣服 的 建 模 、Python 和 Maya 脚本、 立体 
3D。 他 对 电视 节目 和 纪录 睫 制 作 也 有 涉猎 。 他 是 2010 年 Mark Kistler’s 
Imagination Station 的 后 期 制作 主管 ， 并 帮助 该 节目 启 得 了 艾 美 奖 。 他 目 
Me “可 用 性 和 游戏 产业 ”等 课 
To 

戴 夫 :马克 (Dave Mark) 是 Intrinsic Algorithm 公司 的 负责 人 和 首席 
设计 师 ， 该 公司 位 于 内 布 拉 斯 加 州 的 奥马 哈 ， 是 一 个 独立 游戏 开发 工作 
室 和 人 工 智 能 顾问 公司 。 他 车 有 《Behavioral Mathematics for Game Al) 
(Course Technology PTR， 出 版 于 2009 年 ) 一 书 ， 参 与 写作 了 很 多 业内 
书籍 ， 并 为 《游戏 开发 者 》 (Game Developer) 杂志 供稿 ， 同 时 也 经 常 
在 游戏 人 工 知 能、 游戏 理论 和 心理 学 等 学 术 会 议 上 发 言 。 此 外 ， 他 还 是 
人 工 智 能 游戏 程序 员 协 会 CAL Game Programmers Guild) 的 合伙 创始 





























A, WRGDC Al 峰会 的 共同 顾问 。 戴 夫 在 社会 大 学 继续 着 他 的 自我 学 
习 ， 他 目前 没有 其 他 的 深造 计划 。 

THK PLA ZH (Doug Oberndorf) 拥有 艺术 学 士 学 位 ， 主 攻 方 同 2D 
和 3D 动画， 以 及 特殊 效果 动画 专业 的 硕士 学 位 。 道 格 是 福 赛 大 学 的 课 
程 负 责 人 ， 主 要 教授 游戏 产业 相关 的 课程 。 他 有 一 家 名 叫 Tropic Mods 
Development ”的 游戏 公司 ， 并 为 国家 肾脏 基金 会 (Natinal Kidney 
Foudnation, NKF) 的 各 种 活动 担任 志愿 者 。 

帕 特 里 夏 : 皮 泽 (Patricia Pizer) 于 1988 年 在 Infocom 公司 开始 了 她 
游戏 行业 的 工作 ， 那 个 时 候 制 作 的 游戏 甚至 不 需要 图 像 。 在 接 下 来 的 十 
年 里 ， 她 先后 任职 于 Boffo Games, THQ/GameFX, Harmonix Music 等 
公司 。 之 后 帕 特 里 夏 开始 转向 大 型 多 人 在 线 游戏 (massively multiplayer 
online, MMO) 领域 ， 担 任 Turbine Entertainment 的 创意 总 监 ， 后 任职 
于 育 丰 娱乐 软件 、 迪 斯 尼 虚 拟 现实 工作 室 (Disney's VR Studio) . ity 
尼 虚 拟 现实 工作 室 曾 开 发 MMO 游戏 《卡通 城 》 (Toontown) . MRE 
夏 还 曾 在 42 Entertainment 公司 从 事 平行 实 境 游 戏 (alternate reality 
games, ARG)“ 的 设计 。 在 此 之 后 她 回 到 迪斯尼 交互 工作 室 ， 并 设计 
了 DGamer， 一 球 基 于 任天堂 NDS 的 在 线 个 人 形象 服务 ， 并 参与 了 游戏 
《企鹅 俱乐部 》 (Club Penguin : Elite Penguin Force) 的 开发 工作 。 由 
特 里 夏 的 最 近 一 份 工 作 是 ZeeGee Games ”的 创意 总 监 。 不 过 最 重要 的 
是 ， 由 特 里 夏 喜 欢 玩 游戏 。 

EIK PE (Michael Pynn) 是 大 学 创意 写作 教师 ， 也 是 游戏 设计 
师 。 他 为 游戏 设计 相关 专业 的 学 生 教 授 写 作 、 专 业 沟 通 、 哲 事 发 展 、 模 
拟 游戏 设计 、 游 戏文 档 等 课程 。 作 为 一 名 设计 师 ， 返 元 尔 参与 开发 了 多 
个 ARG 游 戏 以 及 互动 故事 体验 。 他 是 国际 游戏 开发 者 协会 
(International Game Developers Association) 的 成 员 ， 拥 有 中 佛罗里达 
大 学 的 艺术 学 士 学 位 ， 以 及 福 赛 大 学 娱乐 行业 创意 写作 的 硕士 学 位 。 

ME- HLJ (Brian Stabile) 是 一 位 游戏 设计 师 、 程 序 员 、 音 
乐 家 、 音 频 工程 师 、 教 师 和 语言 学 家 。 除 了 在 福 赛 大 学 教授 在 线 谍 程 ， 
布 莱 恩 还 是 一 个 名 叫 Yogurt Smoothness 的 全 国 巡 回 乐 队 的 鼓手 ， 和 一 个 
独立 游戏 开发 公司 Astro Crow 的 共同 所 有 人 ， 该 公司 最 出 名 的 游戏 是 他 
们 为 iOS 开发 的 《外 星 探险 》 (The Last Ace of Space) 。 他 为 PC 游戏 
《变形 僵尸 》 (Three Dead Zed) 担任 了 程序 员 和 日 语 翻译 ， 并 与 中 佛 
罗 里 达 大 学 RETRO 实验 室 一 起 为 像 罗 伯 特 :伍德 : 约 输 进 基金 会 、 美 国 国 
家 科学 基金 会 和 美国 国防 军需 大 学 这 样 的 客户 开发 “严肃 游戏 ”。 

杰 森 : 范 登 伯 格 (Jason ”VandenBerghe) 已 经 在 游戏 行业 工作 了 17 
年 ， 目 前 在 育 丰 担任 创意 总 监 〈 其 最 近 参 与 开发 的 游戏 包括 《白马 惊魂 
3) (Far Cry 3) 和 《幽灵 行动 :未 来 战士 》 (Ghost Recon: Future 









































Soldier) 。 在 其 职业 生涯 中 他 曾经 担任 过 的 职位 包括 程序 员 、 制 作 人 、 
设计 师 和 总 监 。 他 曾经 参与 开 友 过 粮 焙 的 游戏 ， 优 秀 的 游戏 ， 很 难 做 的 
游戏 ， 以 及 ， 呢 .…... 不 那么 难 做 的 游戏 。 他 打算 在 这 一 行 能 做 多 久 就 做 


As 
插图 作者 简介 
雷 蒙 德 .元 (Raymond Yuen) 是 一 位 来 自 纽 约 的 插画 师 和 设计 师 ， 
现 居 旧金山 市 。 他 对 漫画 的 热爱 激发 了 他 对 工作 的 灵感 。 在 这 种 灵感 的 
启发 下 他 完成 了 美国 Six Flags Great Adventure 的 漫画 陈列 设计 ， 以 及 口 
伐 妖 怪 在 美国 多 彩 的 办 公 室 的 设计 。 现 在 他 是 游戏 室 公 司 Suspended 





Belief 工作 室 的 合伙 人 和 艺术 总 监 。 他 的 个 人 网 站 是 : 
WWW.Tayuen.com o 
E JE 
<SPAN. BMT AB A ERA AER 








[1]. 也 译作 “侵入 式 虚 拟 现实 互动 游戏 “另类 实 境 游戏 “候补 现实 游戏 “虚拟 现实 游戏 ” 
格 尔 著 ， 间 佳 详 ，2012 年 9 月 第 1 版 ) 一 一 详 者 注 
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